Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Insurgentes Sur 1971, Torre Norte
Colonia Guadalupe Inn, 01020, Delegacion Alvaro Obregon,
Ciudad de México, México.

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros
participantes del mercado de valores, correspondiente al ejercicio social terminado el 31 de diciembre del 2017.

FEMSA_

COCA-COLAFEMSA,S. AB.DE C.V.
Calle Mario Pani 100, Colonia Santa Fe Cuajimalpa,
Delegacion Cuajimalpa de Morelos,

C.P. 05348, Ciudad de México, México.

El nimero de acciones en circulacion de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Compafiia”, “nuestra Compaiiia” 0 “nosotros”)
al 31 de diciembre de 2017 era de 992,078,519 acciones ordinarias Serie A, 583,545,678 acciones ordinarias Serie D y 525,208,065 acciones Serie
L de voto limitado.

Las acciones Serie L de nuestra Compafiia estan inscritas en el Registro Nacional de Valores (“RNV”) de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(“CNBV”) y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (“BMV”) bajo la clave de pizarra “KOF”. Asimismo, las acciones Serie L de
nuestra Compariia cotizan en forma de American Depositary Shares, en la Bolsa de Valores de Nueva York (The New York Stock Exchange) de los
Estados Unidos de América, bajo la clave de cotizacion “KOF”.

Establecimos un Programa Revolvente (el “Programa 2011”) para la emision de certificados bursétiles hasta por un monto de Ps.20,000,000,000, el cual
fue autorizado por la CNBV mediante oficio N0.153/30671/2011 de fecha 13 de abril del 2011. Al amparo de dicho Programa 2011, realizamos tres
emisiones, de las cuales dos aln se encuentran vigentes, y cotizan con las claves de pizarra “KOF 11-2” y “KOF 13”. Dicho Programa 2011 vencio el
13 de abril de 2016.

Posteriormente, establecimos un Programa Revolvente (el “Programa 2017”) para la emision de certificados burséatiles hasta por un monto de
Ps.20,000,000,000, el cual fue autorizado por la CNBV mediante oficio N0.153/10470/2017 de fecha 27 de junio de 2017. Al amparo de dicho Programa
2017, realizamos dos emisiones, las cuales se encuentran vigentes, y cotizan con las claves de pizarra “KOF 17” y “KOF 17-2”. Dicho Programa vence
el 27 de junio de 2022.

La inscripcion de las acciones Serie L y certificados burséatiles antes mencionados en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los mismos, la
solvencia de la Compafiia o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el prospecto o suplementos utilizados para su oferta, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion a las leyes. A continuacion se indican las caracteristicas mas importantes
de dichas emisiones:

“KOF 11-2”

Monto de la emisién: Ps.$2,500,000,000.00 M.N.

Precio de colocacion: Ps.$100.00 M.N. cada uno.

Fecha de emision: 18 de abril de 2011.

Fecha de vencimiento: 5 de abril de 2021.

Plazo de vigencia de la emision: 10 afios.

Intereses y procedimiento para el calculo: La tasa de interés bruto anual de 8.27%, la cual se mantendré fija durante la vigencia de la emision.
Periodicidad en el pago de intereses: Cada 182 dias computado a partir de la fecha de emision y conforme al calendario que se indica en el titulo que
documenta dicha emision.

Lugar y forma de pago: El principal y los intereses ordinarios devengados se pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electronica de
fondos, en el domicilio del S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso
3, Colonia Cuauhtémoc, Delegacion Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México, 0 en su caso, en nuestras oficinas.

Amortizacion de principal: La amortizacion del principal se efectuara en un solo pago en la fecha de vencimiento salvo que ejerzamos nuestro derecho
de amortizar anticipadamente la totalidad de los certificados bursatiles, en cuyo caso, avisaremos a través de nuestro representante comin nuestra
decision de ejercer dicho derecho a la CNBYV, la BMV vy al Indeval, por escrito, y a los tenedores de los certificados bursatiles a través de EMISNET, con
por lo menos 30 dias naturales de anticipacion a la fecha en que pretendamos amortizar anticipadamente los certificados bursatiles.

Garantias: Los certificados bursatiles estan garantizados por Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V,,
Grupo Embotellador CIMSA, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Distribuidora y Manufacturera del Valle de México,
S.de R.L. de C.V,, Yoli de Acapulco, S. de R.L. de C.V. y Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V. a la emision: “mxAAA”, la cual significa que la capacidad de pago, tanto de principal
como de intereses es significativamente fuerte, siendo esta calificacion el grado mas alto que otorga Standard & Poor’s, S.A. de C.V.




Calificacion otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V. a la emision: “Aaa.mx” es decir, que el emisor tiene la capacidad crediticia mas fuerte y
la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otros emisores o emisiones en el pais. Esta es la calificacion mas alta en la Escala Nacional de
México de Largo Plazo otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.

Representante Comun: Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero.

Depositario: Indeval.

Régimen Fiscal: La tasa de retencién aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los certificados bursatiles se encuentra sujeta (i) para las
personas fisicas 0 morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente en la fecha de presentacion de este reporte anual; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables a la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente en la fecha de presentacion de este reporte
anual. El régimen fiscal vigente podria modificarse a lo largo de la vigencia de la emision.

Cambio de Control: Los tenedores no podran declarar el vencimiento anticipado de nuestros certificados bursatiles, ni ejercer ningtn otro derecho en
caso de que exista un cambio de control en nuestra Compafiia.

Reestructuras Societarias: En caso de llevar a cabo una reestructuracion societaria, revelaremos al pablico inversionista el folleto informativo y demas
informacion que se requiera de conformidad con las disposiciones legales aplicables. De conformidad con los términos de los titulos que amparan
nuestros certificados bursatiles en circulacién, no podriamos fusionarnos ni consolidarnos con cualquier otra persona moral si no se cumplen con ciertos
términos y condiciones.

Activos Esenciales: Los titulos que amparan nuestros certificados bursatiles no impiden que vendamos o gravemos nuestros activos esenciales. En caso
de que consideremos vender o constituir gravamenes sobre nuestros activos esenciales para llevar a cabo nuestras operaciones obtendremos la
autorizacién de nuestros 6rganos corporativos y, de asi requerirse de conformidad con las disposiciones legales aplicables, lo revelaremos al publico
inversionista.

“KOF 13~

Monto de la emisién: Ps.$7,500,000,000.00 M.N.

Precio de colocacion: Ps.$100.00 M.N. cada uno.

Fecha de emisién: 24 de mayo de 2013.

Fecha de vencimiento: 12 de mayo de 2023.

Plazo de vigencia de la emision: 10 afios.

Intereses y procedimiento para el calculo: La tasa de interés bruto anual de 5.46%, la cual se mantendra fija durante la vigencia de la emision.
Periodicidad en el pago de intereses: Cada 182 dias computado conforme al calendario que se indica en el titulo que documenta dicha emision.

Lugar y forma de pago: El principal y los intereses ordinarios devengados se pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electronica de
fondos, en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, Delegacion Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de
Meéxico, México.

Amortizacion de principal: La amortizacion del principal se efectuara en un solo pago en la fecha de vencimiento, salvo que ejerzamos nuestro derecho
de amortizar anticipadamente la totalidad de los certificados bursatiles, en cuyo caso, avisaremos a través de nuestro representante comdn, nuestra
decision de ejercer dicho derecho a la CNBV, la BMV vy al Indeval, por escrito, y a los tenedores de los certificados bursétiles a través de EMISNET, con
por lo menos 30 dias naturales de anticipacion a la fecha en que pretendamos amortizar anticipadamente los certificados bursatiles.

Garantias: Los certificados bursatiles estan garantizados por Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V.,
Grupo Embotellador CIMSA, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Distribuidora y Manufacturera del Valle de México,
S.de R.L. de C.V,, Yoli de Acapulco, S. de R.L. de C.V. y Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a la emisién: “AAA(mex)”, esta calificacion se asigna a los emisores u obligaciones con la mas
baja expectativa de riesgo de incumplimiento en relacién con otros emisores u obligaciones en el pais, siendo la maxima calificacion que otorga Fitch
México, S.A. de C.V.

Calificacion otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V. a la emisién: “Aaa.mx” es decir, que el emisor tiene la capacidad crediticia mas fuerte y
la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otros emisores o emisiones en el pais. Esta es la calificacion mas alta en la Escala Nacional de
Meéxico de Largo Plazo, otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.

Representante Comun: Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero.

Depositario: Indeval.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los certificados bursétiles se encuentra sujeta (i) para las
personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente en la fecha de presentacion de este reporte anual; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales a lo previsto en los articulos 153, 166 y demés aplicables a la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente en la fecha de presentacion de este reporte
anual. El régimen fiscal vigente podria modificarse a lo largo de la vigencia de la emision.

Cambio de Control: Los tenedores no podran declarar el vencimiento anticipado de nuestros certificados bursatiles, ni ejercer ningn otro derecho, en
caso de que exista un cambio de control en nuestra Compafiia.

Reestructuras Societarias: En caso de llevar a cabo una reestructuracion societaria, revelaremos al publico inversionista el folleto informativo y demas
informacion que se requiera de conformidad con las disposiciones legales aplicables. De conformidad con los términos de los titulos que amparan
nuestros certificados bursétiles en circulacién, no podriamos fusionarnos ni consolidarnos con cualquier otra persona moral si no se cumplen con ciertos
términos y condiciones.

Activos Esenciales: Los titulos que amparan nuestros certificados bursatiles no impiden que vendamos o gravemos nuestros activos esenciales. En caso
de que consideremos vender o constituir gravamenes sobre nuestros activos esenciales para llevar a cabo nuestras operaciones obtendremos la
autorizacién de nuestros 6rganos corporativos y, de asi requerirse de conformidad con las disposiciones legales aplicables, lo revelaremos al publico
inversionista.

“KOF17”

Monto de la emisién: Ps.$8,500,000,000.00 M.N.



Precio de colocacion: Ps.$100.00 M.N. cada uno.

Fecha de emisién: 30 de junio de 2017.

Fecha de vencimiento: 18 de junio de 2027.

Plazo de vigencia de la emision: 10 afios.

Intereses y procedimiento para el calculo: La tasa de interés bruto anual de 7.87%, la cual se mantendra fija durante la vigencia de la emision.
Periodicidad en el pago de intereses: Cada 182 dias computado a partir de la fecha de emisién y conforme al calendario que se indica en el titulo que
documenta dicha emision.

Lugar y forma de pago: El principal y los intereses ordinarios devengados se pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electrénica de
fondos, en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, Delegacién Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de
México, México, o en su caso, en nuestras oficinas.

Amortizacion de principal: La amortizacion del principal se efectuara en un solo pago en la fecha de vencimiento, salvo que ejerzamos nuestro derecho
de amortizar anticipadamente la totalidad de los certificados burséatiles, en cuyo caso, avisaremos a través de nuestro representante comdn, nuestra
decision de ejercer dicho derecho a la CNBYV, la BMV vy al Indeval, por escrito, y a los tenedores de los certificados bursatiles a través de EMISNET, con
por lo menos 30 dias naturales de anticipacion a la fecha en que pretendamos amortizar anticipadamente los certificados bursatiles.

Garantias: Los certificados bursatiles estan garantizados por Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V.,
Grupo Embotellador CIMSA, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Distribuidora y Manufacturera del Valle de México,
S.de R.L. de C.V,, Yoli de Acapulco, S. de R.L. de C.V. y Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V. a la emisién: “mxAAA”, la cual significa que la capacidad de pago, tanto de principal
como de intereses es significativamente fuerte, siendo esta calificacion el grado mas alto que otorga Standard & Poor’s, S.A. de C.V.

Calificacién otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V. a la emisién: “Aaa.mx” es decir, que el emisor tiene la capacidad crediticia mas fuerte y
la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otros emisores o emisiones en el pais. Esta es la calificacion mas alta en la Escala Nacional de
Meéxico de Largo Plazo otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.

Representante Comun: Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple.

Depositario: Indeval.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los certificados bursatiles se encuentra sujeta (i) para las
personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente en la fecha de presentacion de este reporte anual; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales a lo previsto en los articulos 153, 166 y demés aplicables a la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente en la fecha de presentacion de este reporte
anual. El régimen fiscal vigente podria modificarse a lo largo de la vigencia de la emision.

Cambio de Control: Los tenedores no podrén declarar el vencimiento anticipado de nuestros certificados bursatiles, ni ejercer ningun otro derecho, en
caso de que exista un cambio de control en nuestra Compafiia.

Reestructuras Societarias: En caso de llevar a cabo una reestructuracion societaria, revelaremos al pablico inversionista el folleto informativo y demas
informacion que se requiera de conformidad con las disposiciones legales aplicables. De conformidad con los términos de los titulos que amparan
nuestros certificados bursétiles en circulacion, no podriamos fusionarnos ni consolidarnos con cualquier otra persona moral si no se cumplen con ciertos
términos y condiciones.

Activos Esenciales: Los titulos que amparan nuestros certificados bursétiles no impiden que vendamos o gravemos nuestros activos esenciales. En caso
de que consideremos vender o constituir gravdmenes sobre nuestros activos esenciales para llevar a cabo nuestras operaciones obtendremos la
autorizacion de nuestros drganos corporativos y, de asi requerirse de conformidad con las disposiciones legales aplicables, lo revelaremos al pablico
inversionista.

“KOF 17-2”

Monto de la emisién: Ps.$1,500,000,000.00 M.N.

Precio de colocacion: Ps.$100.00 M.N. cada uno.

Fecha de emisién: 30 de junio de 2017.

Fecha de vencimiento: 24 de junio de 2022.

Plazo de vigencia de la emision: 5 afios.

Intereses y procedimiento para el calculo: La tasa de interés bruto anual de TIIE a 28 dias + 0.25 puntos porcentuales, sobre el valor nominal de los
certificados bursétiles.

Periodicidad en el pago de intereses: Cada 28 dias computado conforme al calendario que se indica en el titulo que documenta dicha emision.

Lugar y forma de pago: El principal y los intereses ordinarios devengados se pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electrénica de
fondos, en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, Delegacion Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de
Meéxico, México.

Amortizacion de principal: La amortizacion del principal se efectuara en un solo pago en la fecha de vencimiento, salvo que ejerzamos nuestro derecho
de amortizar anticipadamente la totalidad de los certificados burséatiles, en cuyo caso, avisaremos a través de nuestro representante comdn, nuestra
decision de ejercer dicho derecho a la CNBV, la BMV vy al Indeval, por escrito, y a los tenedores de los certificados bursatiles a través de EMISNET, con
por lo menos 30 dias naturales de anticipacion a la fecha en que pretendamos amortizar anticipadamente los certificados bursatiles.

Garantias: Los certificados bursatiles estan garantizados por Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V,,
Grupo Embotellador CIMSA, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Distribuidora y Manufacturera del Valle de México,
S.de R.L. de C.V,, Yoli de Acapulco, S. de R.L. de C.V. y Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V.

Standard & Poor’s, S.A. de C.V. a la emisién: “mxAAA”, la cual significa que la capacidad de pago, tanto de principal como de intereses es
significativamente fuerte, siendo esta calificacion el grado mas alto que otorga Standard & Poor’s, S.A. de C.V.

Calificacién otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V. a la emisién: “Aaa.mx” es decir, que el emisor tiene la capacidad crediticia mas fuerte y
la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otros emisores o emisiones en el pais. Esta es la calificacion mas alta en la Escala Nacional de
México de Largo Plazo, otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.

Representante Comun: Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple.




Depositario: Indeval.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los certificados bursétiles se encuentra sujeta (i) para las
personas fisicas 0 morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente en la fecha de presentacion de este reporte anual; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables a la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente en la fecha de presentacion de este reporte
anual. El régimen fiscal vigente podria modificarse a lo largo de la vigencia de la emision.

Cambio de Control: Los tenedores no podran declarar el vencimiento anticipado de nuestros certificados bursétiles, ni ejercer ningln otro derecho, en
caso de que exista un cambio de control en nuestra Compafiia.

Reestructuras Societarias: En caso de llevar a cabo una reestructuracion societaria, revelaremos al pablico inversionista el folleto informativo y demas
informacion que se requiera de conformidad con las disposiciones legales aplicables. De conformidad con los términos de los titulos que amparan
nuestros certificados burséatiles en circulacién, no podriamos fusionarnos ni consolidarnos con cualquier otra persona moral si no se cumplen con ciertos
términos y condiciones.

Activos Esenciales: Los titulos que amparan nuestros certificados bursatiles no impiden que vendamos o gravemos nuestros activos esenciales. En caso
de que consideremos vender o constituir gravamenes sobre nuestros activos esenciales para llevar a cabo nuestras operaciones obtendremos la
autorizacién de nuestros 6rganos corporativos y, de asi requerirse de conformidad con las disposiciones legales aplicables, lo revelaremos al publico
inversionista.



INDICE REFERENCIADO

En virtud de que Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V., tiene valores listados en la Bolsa de Valores de Nueva
York (New York Stock Exchange), se presenta la traduccion al espafiol del reporte anual correspondiente al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2017, presentado en dicho mercado bajo la Forma 20-F (la
“Forma 20-F 2017”), dando con ello cumplimiento a lo previsto por el articulo 33, fraccion I, inciso b) de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores (la “Circular Unica de Emisoras”).

Toda la informacion que la Circular Unica de Emisoras requiere incluir en el reporte anual de las emisoras de
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores (“RNV”), esté incorporada en la Forma 20-F 2017 que se
presenta y en el respectivo Addendum A del presente documento (en conjunto, el “Reporte Anual 2017”"). No
obstante, debido a que el orden de la informacion incluida en la Forma 20-F 2017 difiere de aquél previsto en
la Circular Unica de Emisoras para este tipo de reportes, a continuacion se presenta una tabla en la cual se
indican las secciones de la Forma 20-F 2017 en donde se incorporan los contenidos que sefiala dicha Circular
Unica de Emisoras:

CONTENIDO DEL REPORTE ANUAL LOCALIZACION DE LA INFORMACION
CONFORME A LA CIRCULAR UNICA DE EN LA FORMA 20-F 2017
EMISORAS Punto | Rubro | Péagina
1) INFORMACION GENERAL
a) Glosario de términos y definiciones Introduccién | Introduccion | 1
b) Resumen ejecutivo Punto 3 Informacion Clave
Informacion Financiera Consolidada
- 2-6
Seleccionada
| Punto4 Informacién de la Compafiia
La Compafiia
Resumen 18
Punto 9 Oferta e Inscripcion 104-105

Adicionalmente, véase Addendum A—1.b) Resumen ejecutivo—del
presente Reporte Anual 2017

| c) Factores de Riesgo Punto 3 Informacion Clave
Factores de Riesgo 9-17
Informacion Cuantitativa y
Punto 11 Cualitativa sobre Riesgos de Mercado 119-123
| d) Otros valores Punto 9 Oferta e Inscripcion 104-105
Punto 5 Revision y Perspectivas Operativas y Financieras
Resumen de Instrumentos de Deuda
72-73
Relevantes

Adicionalmente, véase Addendum A—1.d) Otros valores—del presente
Reporte Anual 2017

e) Cambios significativos a los derechos de No aplica
valores inscritos en el RNV
f) Destino de los fondos No aplica
g) Documentos de caracter publico Punto 10 Informacion Adicional
Documentos Disponibles al Publico | 119

Adicionalmente, véase Addendum A—1.g) Documentos de Caréacter
Publico—del presente Reporte Anual 2017

2) LA EMISORA
a) Historia y desarrollo de la emisora | Punto4 Informacion de la Compafiia

La Compafiia

Resumen 18

Historia Corporativa 19-21

| Punto 10 Informacion Adicional

Estatutos Sociales

Organizacion e Inscripcion | 106




CONTENIDO DEL REPORTE ANUAL
CONFORME A LA CIRCULAR UNICA DE

LOCALIZACION DE LA INFORMACION
EN LA FORMA 20-F 2017

EMISORAS Punto Rubro | Pégina
b) Descripcion del negocio Punto 4 Informacién de la Compaiiia
La Compafiia
Resumen 18
Estrategia de Negocios 21-22
Nuestros Territorios 22
| i) Actividad principal Punto 4 Informacién de la Compaiiia
La Compafiia
Nuestros Productos 23-24
Resumen de Volumen de Ventas y 24-35
Transacciones
Estacionalidad 35
Mercadotecnia 35
Materias Primas 39-41
Punto 10 Informacion Adicional
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Introduccién
Referencias

Salvo que el contexto indique lo contrario, los términos “Coca-Cola FEMSA”, “nuestra compaiia”,
EE 13

“nosotros”, “nos” y “nuestra” se utilizan en este reporte anual para hacer referencia a Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de
C.V. y sus subsidiarias de forma consolidada.

Los términos “US$”, “dodlares” o “$”, se refieren a la moneda en curso legal de los Estados Unidos de
América (EE.UU.). Los términos “pesos mexicanos” o “Ps.” se refieren a la moneda de curso legal de los Estados
Unidos Mexicanos o México.

Como se utiliza en el presente reporte anual, el término “refrescos” se refiere a bebidas carbonatadas no
alcohdlicas. “Bebidas no carbonatadas” se refiere a todas las bebidas no alcohdlicas y no carbonatadas. Los
productos de agua, con 0 sin sabor, sean o0 no carbonatados, seran referidos como “aguas”.

Las referencias a las bebidas marca Coca-Cola en este reporte anual se refieren a los productos descritos en
el “Punto 4. Informacion de la Compaiiia—La Compafia—Nuestros Productos”.

Conversién de Monedas y Estimados

Este reporte anual contiene conversiones de ciertas cifras en pesos mexicanos a délares cuyo tipo de
cambio es especificado Unicamente para facilidad del lector. Estas conversiones no se deben interpretar como una
declaracién de que las cifras en pesos mexicanos representan dicha cantidad en ddélares o que pudieran ser
convertidas al tipo de cambio indicado. A menos que se indique lo contrario, tales cantidades en ddlares han sido
convertidas de pesos mexicanos a un tipo de cambio de Ps.19.64 por US$1.00, el tipo de cambio para pesos
mexicanos al 29 de diciembre de 2017, Gltimo dia de 2017 en el cual dicha informacién se encontraba disponible,
segun lo publicado por el Consejo de la Reserva Federal de EE.UU. Al 13 de abril de 2018 este tipo de cambio era
de Ps.18.08 por US$1.00. Véase “Punto 3. Informacion Clave—Informacién sobre el Tipo de Cambio” para
informacién sobre los tipos de cambio desde el 1 de enero de 2013.

En la medida que este reporte anual contenga estimados basados en informacion interna, consideramos que
dichos estimados son confiables. Las cantidades en este reporte anual estan redondeadas, por lo tanto, en algunos
casos, las sumas totales pueden no ser exactamente igual a la suma de los nimeros presentados.

Fuentes

Cierta informacion contenida en este reporte anual ha sido calculada con base en la informacion estadistica
preparada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia o INEGI de México, el Banco de la Reserva Federal
de Nueva York, el Consejo de la Reserva Federal de EE.UU., el Banco de México, la Comision Nacional Bancaria 'y
de Valores de México o CNBV, entidades locales de cada pais donde operamos y en nuestros propios estimados.

Informacién Prospectiva

Este reporte anual contiene palabras como “creer”, “esperar”, “anticipar” y expresiones similares que Se
refieren a expectativas. El uso de tales palabras refleja nuestro punto de vista de eventos futuros y del desempefio
financiero. Los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los proyectados en tales declaraciones a futuro
como resultado de varios factores fuera de nuestro control, los cuales incluyen de manera enunciativa mas no
limitativa, efectos en nuestra compafiia derivados de cambios en nuestra relacion con The Coca-Cola Company,
movimientos de los precios de materias primas, competencia, acontecimientos significativos econémicos o politicos
en México, Centroamérica, Sudamérica y Asia, incluyendo modificaciones en el tipo de cambio y tasas de interés,
nuestra capacidad para integrar exitosamente adquisiciones o cambios en nuestro entorno regulatorio. En
consecuencia, advertimos a los lectores que no consideren como verdad absoluta dichas expectativas. En todo caso,
dichas declaraciones se refieren inicamente al momento en que fueron realizadas, y no asumimos obligacion alguna



de actualizar o modificar cualquiera de estas, ya sea como resultado de nueva informacién, acontecimientos futuros
o0 alguna otra causa.

PUNTO 1. Identidad de los Miembros del Consejo de Administracién, Directivos y Asesores
No aplica.
PUNTO 2. Estadisticas de Oferta y Calendario Previsto
No aplica.
PUNTO 3. Informacion Clave
Informacidn Financiera Consolidada Seleccionada

Preparamos nuestros estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera promulgadas por el “International Accounting Standards
Board”, (IASB por sus siglas en inglés) en lo sucesivo “NIIF”. Este reporte anual incluye (en el Punto 18) los
estados de situacion financiera consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los estados
consolidados de resultados, de utilidad integral, de variaciones en el capital y de flujos de efectivo para los afios
terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015.

De conformidad con las NIIF, la informacion presentada en este reporte anual, preparada en pesos
mexicanos, refleja la informacion financiera en términos nominales. Para cada entorno econdmico no
hiperinflacionario, la moneda funcional fue convertida a pesos mexicanos usando el tipo de cambio al cierre del afio
para los activos y pasivos, el tipo de cambio historico para el capital contable y el tipo de cambio promedio para el
estado de resultados. En el caso de Venezuela, el (nico pais de los paises en el que operamos con un entorno
econdmico hiperinflacionario, se tomé en cuenta la inflacién local y la moneda funcional se convirtié a pesos
mexicanos basandonos en (i) el tipo de cambio oficial publicado por el banco central local al término de cada uno de
los periodos finalizados el 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015 y 2016 y (ii) un tipo de cambio de 22,793 bolivares
por US$1.00 para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2017. Ver Notas 2.3.1.10 y 3.3 de nuestros estados
financieros consolidados. Nuestras subsidiarias fuera de México mantienen sus registros contables en moneda local
y de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados en el pais donde operan. Para la presentacion de
nuestros estados financieros consolidados ajustamos dichos registros contables a las NIIF y los reportamos en pesos
mexicanos bajo las mismas.

De conformidad con las NIIF, como resultado del entorno econémico hiperinflacionario de Venezuela y el
régimen de control cambiario, reportamos los resultados de nuestras operaciones en Venezuela como un segmento
consolidado reportado por separado. Sin embargo, a partir del 31 de diciembre de 2017, se desconsolidaron nuestras
operaciones en Venezuela y, como resultado de esto, los resultados de las operaciones de Coca-Cola FEMSA de
Venezuela, S.A., o0 KOF Venezuela se comenzaron a considerar como una inversién bajo el método de valor
razonable, de conformidad con la NIIF 9, Instrumentos Financieros. Comenzando el 1 de enero de 2018, dejaremos
de incluir los resultados de KOF Venezuela en nuestros estados financieros consolidados. Véase Notas 3.3 y 25 de
nuestros estados financieros consolidados.

A partir del 1 de febrero de 2017 comenzamos a consolidar los resultados financieros de Coca-Cola
FEMSA Filipinas, Inc., o KOF Filipinas, en nuestros estados financieros.

A menos que expresamente se indique lo contrario, la informacién en este reporte anual es presentada al 31
de diciembre de 2017, sin reconocer el efecto de cualquier transaccion posterior a esta fecha.

La siguiente tabla muestra informacion financiera seleccionada de nuestra compafiia. Esta informacion debe
leerse en conjunto con, y evaluarse en su totalidad con referencia en, nuestros estados financieros consolidados
auditados, incluyendo las notas a los mismos y la informacion en el “Punto 5. Revision y Perspectivas Operativas
y Financieras”. La informacién financiera seleccionada incluida en este documento se presenta de forma



consolidada y no necesariamente es indicativa de nuestra situacion financiera o nuestros resultados en, o para
cualquier fecha o periodo futuro. Ver Nota 3 de nuestros estados financieros consolidados en relacién con nuestras
politicas contables mas relevantes.

Afo terminado el 31 de diciembre de

20170 @ 2017@ 2016® 2015 2014 2013@
(en millones de pesos mexicanos o millones de ddlares, excepto razones, acciones e informacion por
accion)

Informacidn del Estado de

Resultados:
Ingresos totales........ccocovevvreririennnn, US$ 10,376  Ps.203,780 Ps.177,718 Ps.152,360 Ps.147,298 Ps.156,011
Costo de VENtas .......cooevverveiriennen, 5,708 112,094 98,056 80,330 78,916 83,076
Utilidad bruta ..........ccccoevvenrnnnnn. 4,668 91,686 79,662 72,030 68,382 72,935
Gastos de administracion ............... 457 8,983 7,423 6,405 6,385 6,487
Gastos de VENtas........ccoevverveveeennan, 2,848 55,927 48,039 41,879 40,465 44,828
OtroS INQreSoS ......covevveerveeivenveninens 223 4,371 1,281 620 1,001 478
Otros gastoS......couvvvervevrenieinennnns 1,682® 33,0320 5,093 2,368 1,159 1,101
Gasto financiero .........ccceeevereennene 449 8,809 7,471 6,337 5,546 3,341
Producto financiero ............cc.cceue.ee. 45 887 715 414 379 654
Ganancia (pérdida) por fluctuacion

cambiaria, Neta .........ccocevvrrnnns 41 810 (1,792) (1,459) (968) (739)
Ganancia (pérdida) por posicion

monetaria por subsidiarias en

economias hiperinflacionarias... 81 1,591 2,417 (33) (312) (393)
Ganancia en instrumentos

fiNANCIeros .......ccoeveiciiicies 13 246 51 142 25 46
(Pérdida) utilidad antes del

impuesto sobre la renta y

participacion en los resultados

de asociadas y negocios

conjuntos registrada con el

método de participacion ............ (365) (7,160) 14,308 14,725 14,952 17,224
Impuesto sobre larenta .................. 232 4,554 3,928 4,551 3,861 5,731
Participacion en los resultados de

asociadas y negocios conjuntos,

registrada con el método de

participacion, neta de impuestos 3 60 147 155 (125) 289
(Pérdida) utilidad neta.................... (594) (11,654) 10,527 10,329 10,966 11,782

atribuible a:

Propietarios de la controladora... (652) (12,802) 10,070 10,235 10,542 11,543
Participacion no controladora..... 58 1,148 457 94 424 239
(Pérdida) utilidad neta................... (594) (11,654) 10,527 10,329 10,966 11,782

Razones a ventas (%)
Margen Druto........cccoeveieiencrennne 45.0 45.0 44.8 47.3 46.4 46.7
Margen Neto .........cceeeveererererenncns (5.7) (5.7) 5.9 6.8 7.4 7.6



Ao terminado el 31 de diciembre de

20170 @ 2017 2016® 2015 2014 2013®

(en millones de pesos mexicanos o millones de ddlares, excepto razones, acciones e informacion por
accion)

Informacion de Balance:
Efectivo y equivalentes de efectivo US$ 956 Ps.18,767 Ps.10,476 Ps.15,989 Ps.12,958 Ps.15,306
Cuentas por cobrar, netas,

inventarios, impuestos por

recuperar, otros activos

financieros circulantes y otros

activos circulantes ............cc.oue.. 1,878 36,890 34,977 26,243 25,170 27,925
Total activos circulantes................. 2,834 55,657 45,453 42,232 38,128 43,231
Inversiones en otras entidades........ 639 12,540 22,357 17,873 17,326 16,767
Bienes inmuebles, planta y equipo,

(2151 (0 TSRO 3,861 75,827 65,288 50,532 50,527 51,785
Activos intangibles, neto................ 6,326 124,243 123,964 90,754 97,024 98,974

Activos por impuestos diferidos,
otros activos financieros a largo
plazo y otros activos a largo

PlAZO ..o 886 17,410 22,194 8,858 9,361 5,908
Total activos a largo plazo ............. 11,712 230,020 233,803 168,017 174,238 173,434
Total activos........c.ccvverveinrciieen 14,546 285,677 279,256 210,249 212,366 216,665

Préstamos bancarios y documentos

POF PAGAT.....c.viirereiiiieiieiererie s 105 2,057 1,573 384 301 495
Vencimiento a corto plazo del

pasivo a largo plazo.................. 515 10,114 1,479 3,086 905 3,091
INterés a pagar .........ccoevevvevveeereeanns 25 487 520 411 371 324

Proveedores, cuentas por pagar,
impuestos por pagar y otros

pasivos financieros circulantes.. 2,186 42,936 36,296 26,599 26,826 28,488
Total pasivos circulantes ............... 2,831 55,594 39,868 30,480 28,403 32,398
Préstamos bancarios y documentos

[SJo] Q0= To - L PSR 3,625 71,189 85,857 63,260 64,821 56,875

Beneficios posteriores al retiro y
otros beneficios a empleados,
pasivos por impuestos
diferidos, otros pasivos
financieros a largo plazo,
provisiones y otros pasivos a

largo plazo.......cccoveveceienicienn, 925 18,184 24,298 7,774 9,024 10,239
Total pasivos a largo plazo............. 4,550 89,373 110,155 71,034 73,845 67,114
Total Pasivos .......ccccoveeernieeninienen, 7,381 144,967 150,023 101,514 102,248 99,512
Total capital.......cc.ccoevveveierinnininns 7,165 140,710 129,233 108,735 110,118 117,153

Capital atribuible a los
propietarios de la 6,241 122,569 122,137 104,749 105,717 113,111



Ao terminado el 31 de diciembre de

20170 @ 2017@ 2016® 2015 2014 2013@
(en millones de pesos mexicanos o millones de ddlares, excepto razones, acciones e informacion por
accion)
controladora®.............cc......
Participacion no controladora
en subsidiarias consolidadas. 924 18,141 7,096 3,986 4,401 4,042
Total pasivos y capital.................... 14,546 285,677 279,256 210,249 212,366 216,665

Ao terminado el 31 de diciembre de

20170@) 2017@ 2016® 2015 2014 2013@
(en millones de pesos mexicanos o millones de délares, excepto razones, acciones e informaciéon
por accion)

Razones financieras (%)
Circulantes™........cccccevvvvreunen, 1.00 1.00 1.14 1.38 1.34 1.33
Pasivo / Capital®..................... 1.03 1.03 1.16 0.93 0.93 0.85
Capitalizacion® ....................... 0.39 0.39 0.41 0.39 0.38 0.35
Cobertura®®.........cccccevevvreennne, 4.20 4.20 4.80 3.92 4.73 8.22
Informacion de acciones
Acciones Serie A .....coevvvvenne 992,078,519 992,078,519 992,078,519 992,078,519 992,078,519 992,078,519
Acciones Serie D ......c.cccoeveneee. 583,545,678 583,545,678 583,545,678 583,545,678 583,545,678 583,545,678
Acciones Serie L.......ccocoveeene. 525,208,065 525,208,065 497,298,032 497,298,032 497,298,032 497,298,032

Namero total de acciones......... 2,100,832,262 2,100,832,262 2,072,922,229 2,072,922,229 2,072,922,229 2,072,922,229
Informacion por accion

Valor en libros®..................... 2.97 58.34 58.92 50.53 51.00 54.57
Utilidad basica por accion®? ... (0.31) (6.12) 4.86 4.94 5.09 5.61
Utilidad basica por accion®® ... (0.31) (6.12) 4.85 4.94 5.09 5.61
Razon de utilidad por cargos

FiJosA v 0.10 0.10 2.81 3.22 3.40 571

(1) Se utilizé el tipo de cambio de Ps.19.64 por dolar Unicamente para facilidad del lector.

(2) Incluye los resultados de KOF Filipinas, a partir del 1 de febrero de 2017. Véase “Punto 4. Informacion de la
Compafila—La Compafiia—Historia Corporativa”.

(3) Incluye los resultados de Vonpar S.A. 0 Vonpar desde diciembre de 2016. Véase “Punto 4. Informacion de la
Compafila—La Compafiia—Historia Corporativa”.

(4) Incluye los resultados de KOF Filipinas desde febrero de 2013 usando el método de participacién, los resultados de Grupo
Yoli, S.A. de C.V. 0 Grupo Yoli desde junio de 2013, Companhia Fluminense de Refrigerantes o0 Companhia Fluminense
desde septiembre de 2013 y Spaipa S.A. Industria Brasileira de Bebidas o Spaipa desde noviembre de 2013. Véase
“Punto 4. Informacion de la Compaiiia—La Compafia—Historia Corporativa”.

(5) Véase Nota 18 a nuestros estados financieros consolidados.

(6) Convertimos los resultados de nuestras operaciones en Venezuela para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 a
nuestra moneda de reporte, el peso mexicano, utilizando un tipo de cambio a 22,793 bolivares por US$1.00. Véase
“Punto 5. Revision y Perspectivas Operativas y Financieras—General—Régimen Cambiario en Venezuela” y Nota
3.3 de nuestros estados financieros consolidados.
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Calculado dividiendo el total de activos circulantes entre el total de pasivos circulantes.

Calculado dividiendo el total del pasivo entre el total del capital.

Calculado sumando préstamos bancarios circulantes y documentos por pagar, la porcién circulante de la deuda a largo
plazo y préstamos bancarios a largo plazo y documentos por pagar divididos entre la suma de total del capital, préstamos

bancarios y documentos por pagar a largo plazo.

Calculado dividiendo el flujo neto de efectivo generado por actividades operativas entre la diferencia de gasto
financiero y el ingreso financiero.

Con base en 2,100.83 millones de acciones al 31 de diciembre de 2017 y 2,072.92 millones de acciones al 31 de diciembre
de 2016, 2015, 2014 y 2013.

Calculado con base en el promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo: 2,091.35 millones en 2017,
2,072.92 millones en 2016, 2015 y 2014 y 2,056.20 millones en 2013.

Calculado con base en el promedio ponderado diluido de acciones en circulacion durante el periodo: 2,091.35 millones en
2017, 2,074.83 millones en 2016, 2,072.92 millones en 2015 y 2014 y 2,056.20 millones en 2013. Para mayor
informacion, véase Nota 3.25 de nuestros estados financieros consolidados.

Anexo 7.2 de este reporte anual incluye el célculo de razon de utilidad por cargos fijos.



Dividendos y Politica de Dividendos

La siguiente tabla muestra los montos nominales de dividendos declarados, pagados y a ser pagados por
accion, por afio en pesos mexicanos, y los montos en dolares por accion pagados o a ser pagados a los tenedores de
American Depositary Shares o ADSs, en las fechas de pago correspondientes.

Pesos mexicanos

Ao fiscal cuando fue Fecha de pago del por accion Dolares por
declarado el dividendo™ dividendo (Nominal)® accion®
2013 e 2 de mayo de 2014 1.450 0.111
5 de noviembre 2014 1.450 0.111
2014 oo 5 de mayo de 2015 1.540 0.090
3 de noviembre 2015 1.550 0.090
2015 .. 3 de mayo de 2016 1.670 0.097
1 de noviembre de 2016 1.680 0.089
2016 ..o 3 de mayo de 2017 1.680 0.086
1 de noviembre de 2017 1.670 0.087
2017 o 3 de mayo de 2018 1.680 @
1 de noviembre de 2018 1.670 ---(4)

(1) El pago de dividendos para cada afio fiscal se dividi6 en dos pagos.
(2) Con base en el nimero de acciones en circulacién en el momento en que se pague el dividendo.
(3) Expresado en dolares utilizando el tipo de cambio aplicable en la fecha de pago del dividendo.

(4) Los ddlares por accién no estan determinados ya que el dividendo de 2017 no ha sido pagado a la fecha de este
reporte anual.

El decreto, monto y pago de dividendos estan sujetos a la aprobacion de la mayoria simple de los
accionistas cuando éste sea hasta por un monto equivalente al 20.0% de las utilidades retenidas de los afios
anteriores, y por la mayoria de los accionistas de cada una de la Serie A y de la Serie D votando conjuntamente
como una sola clase de acciones, cuando sea mayor al 20.0% de las utilidades retenidas de los afios anteriores,
generalmente por recomendacion de nuestro consejo de administracién, y dependerd de nuestros resultados,
situacion financiera, necesidades de capital, las condiciones generales del negocio y las disposiciones de la
legislacién mexicana. Por lo tanto, nuestro pago histérico de dividendos no necesariamente es indicativo del pago de
dividendos en el futuro. Véase “Punto 10. Informacion Adicional—Estatutos Sociales—Dividendos.”

Los tenedores de acciones Serie L, incluyendo ADSs, no estan facultados para votar sobre el decreto y
pago de dividendos.

El pago de dividendos en efectivo se realiza en pesos mexicanos. Como resultado, la fluctuacién cambiaria
influird en los montos en dolares efectivamente recibidos por los tenedores de nuestros ADSs, los cuales representan
diez acciones Serie L, al momento de la conversion y pago por el depositario de nuestros ADSs de los dividendos en
efectivo a las acciones representadas por dichos ADSs. Adicionalmente, la fluctuacion cambiaria entre el peso
mexicano y el délar puede afectar el valor de mercado de nuestros ADSs.

De conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, los dividendos pagados en efectivo o en especie a
personas fisicas mexicanas y a residentes en el extranjero que sean titulares de nuestras acciones, incluyendo
nuestras acciones Serie L y nuestras acciones Serie L representadas por ADSs, estan sujetos a una retencién fiscal
del 10.0%. Véase “Punto 10. Informacién Adicional—Impuestos—Impuestos Mexicanos.”



Informacion sobre el Tipo de Cambio

La siguiente tabla muestra para los periodos indicados, el tipo de cambio alto, bajo, promedio y al fin del
periodo, expresados en pesos mexicanos por dolar.

Periodo Tipo de Cambio
Fin del
Alto Bajo Promedio® periodo
2013 13.43 11.98 12.76 13.10
2014 .o, 14.79 12.85 13.30 14.75
2015 17.36 14.56 15.87 17.20
2016 20.84 17.19 18.67 20.62
2017 i, 21.89 17.48 18.88 19.64
Fuente: Consejo de la Reserva Federal de EE.UU.
(1) Promedio de tipos de cambio a fin de mes.
Tipo de Cambio
Fin del
Alto Bajo periodo
2016:
Primer Trimestre ......c.ccccoevvevvevveininns 19.19 17.21 17.21
Segundo Trimestre ......ccocvvvvevvevecnenne, 19.15 17.19 18.49
Tercer TrmMeStre......ccoovvevecvveceeceeseenn 19.86 17.98 19.34
Cuarto Trimestre .......cccocevvvevieeveereeenne. 20.84 18.44 20.62
2017:
Primer Trimestre .......cccccevevvevieeieeenenn, 21.89 18.67 18.83
Segundo TrimeStre ......ccccevvereereniecnn, 19.15 17.88 18.08
Tercer THMESLre....ocovvieeciccreececie e, 18.33 17.48 18.15
Cuarto Trimestre ......cooceveeve e, 19.73 18.21 19.64
OCtUbre ..., 19.18 18.21 19.13
Noviembre.......cccocoovvviiieicieces 19.26 18.51 18.63
Diciembre.......ccovvvivieieicece e, 19.73 18.62 19.64
2018:
ENEro o, 19.48 18.49 18.62
FEDrero .....cccovvieiveieiice e, 18.90 18.36 18.84
Marzo .o 18.86 18.17 18.17

Fuente: Consejo de la Reserva Federal de EE.UU.

Al 13 de abril de 2018 el tipo de cambio era de Ps.18.08 por US$1.00, de acuerdo con el Consejo de la
Reserva Federal de EE.UU.



Factores de Riesgo
Riesgos Relacionados con Nuestra Compafiia

Nuestro negocio depende de nuestra relacion con The Coca-Cola Company y los cambios en esta
relacion pueden afectar adversamente nuestro negocio, condicidn financiera, resultados de operaciones y
proyecciones.

Casi la totalidad de nuestras ventas provienen de ventas de bebidas de la marca Coca-Cola. Producimos,
embotellamos, comercializamos, vendemos y distribuimos bebidas de la marca Coca-Cola a través de contratos de
embotellador estandar en los territorios donde operamos a los cuales nos referiremos como “nuestros territorios”.
Estamos obligados a comprar concentrado para todas las bebidas marca Coca-Cola de compafiias designadas por
The Coca-Cola Company, cuyo precio puede ser unilateralmente determinado de tiempo en tiempo por The Coca-
Cola Company, en todos nuestros territorios. También estamos obligados a comprar edulcorantes y otras materias
primas de compafiias autorizadas por The Coca-Cola Company. Véase “Punto 4. Informacién de la Compafila—
La Compafia—Nuestros Territorios”. De conformidad con nuestros contratos de embotellador The Coca-Cola
Company tiene derecho de participar en el proceso de toma de ciertas decisiones relacionadas con nuestro negocio.

Asimismo, de conformidad con nuestros contratos de embotellador, tenemos prohibido embotellar o
distribuir cualquier bebida sin la autorizacién o consentimiento de The Coca-Cola Company y no podemos
transferir los derechos de embotellador respecto de ninguno de nuestros territorios sin el consentimiento previo de
The Coca-Cola Company.

The Coca-Cola Company realiza contribuciones importantes a nuestros gastos de mercadotecnia, aun
cuando no esta obligada a contribuir con alguna cantidad en particular. Por lo anterior, The Coca-Cola Company
podria descontinuar o reducir dichas contribuciones en cualquier momento.

Dependemos de The Coca-Cola Company para continuar con nuestros contratos de embotellador. Nuestros
contratos de embotellador son renovables automéaticamente por periodos de diez afios, sujeto al derecho de
cualquiera de las partes de dar previo aviso sobre su deseo de no renovar algin contrato. Adicionalmente, estos
contratos generalmente pueden darse por terminados en caso de algin incumplimiento material. Véase “Punto 4.
Informacién de la Compafiia—Contratos de Embotellador”. La terminacion de cualquiera de los contratos de
embotellador nos impediria la venta de bebidas de la marca Coca-Cola en el territorio afectado. Lo anterior y
cualquier otro cambio adverso en nuestra relacion con The Coca-Cola Company tendrian un efecto adverso en
nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

The Coca-Cola Company y FEMSA influyen de manera importante en la conduccién de nuestro
negocio, lo cual nos podria llevar a tomar acciones contrarias a los intereses de sus accionistas distintos a The
Coca-Cola Company y FEMSA.

The Coca-Cola Company y Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. 0 FEMSA, influyen de manera
importante en la conduccidn de nuestro negocio. Al 13 de abril de 2018, The Coca-Cola Company era propietaria de
manera indirecta del 27.8% de nuestras acciones en circulacion, lo que representa el 37.0% de nuestro capital social
con derecho a voto. The Coca-Cola Company estd facultada para designar a cinco de hasta un maximo de 21
consejeros y el voto de al menos dos de ellos es requerido para la aprobacion de ciertas acciones de nuestro consejo
de administracion. Al 13 de abril de 2018, FEMSA era propietaria de manera indirecta del 47.2% de nuestras
acciones en circulacién, lo que representa el 63.0% de nuestro capital social con derecho a voto. FEMSA tiene
derecho a designar a 13 de hasta un maximo de 21 consejeros y a todos los directivos relevantes. The Coca-Cola
Company y FEMSA de manera conjunta, 0 sélo FEMSA en ciertas circunstancias, pueden determinar el resultado
de todas las acciones que requieren aprobacion de nuestro consejo de administracion, y FEMSA y The Coca-Cola
Company conjuntamente, o s6lo FEMSA en ciertas circunstancias, tienen el poder de determinar el resultado de
todas las acciones sujetas a aprobacion de nuestros accionistas. Véase “Punto 7. Principales Accionistas y
Operaciones con Partes Relacionadas—Principales Accionistas—EIl Convenio de Accionistas”. Los intereses



de The Coca-Cola Company y FEMSA podrian diferir de los intereses del resto de nuestros accionistas, lo cual nos
podria llevar a la toma de acciones contrarias a los intereses de otros de nuestros accionistas.

Cambios en las preferencias del consumidor y la preocupacién del pablico sobre temas de salud podrian
reducir la demanda de algunos de nuestros productos.

La industria de bebidas no alcohdlicas evoluciona rapidamente como resultado de, entre otras cosas,
cambios en las preferencias del consumidor y regulatorios. Han habido diferentes planes y acciones que han sido
adoptados en los Ultimos afios por las autoridades gubernamentales de algunos de los paises donde operamos. Estos
incluyen incrementos en tasas de impuestos o la imposicion de nuevos impuestos en la venta de bebidas que
contengan azlcar y ciertos edulcorantes, y otras medidas regulatorias, tales como restricciones a la publicidad para
algunos de nuestros productos. Ademas, investigadores, nutriélogos y guias dietéticas promueven entre los
consumidores reducir el consumo de ciertas bebidas endulzadas con azlcar y jarabe de maiz de alta fructosa o
JMAF. Aunado a esto, preocupaciones sobre el impacto al medio ambiente a causa del plastico podria reducir el
consumo de nuestros productos vendidos en botellas de plastico o resultar en impuestos adicionales que podrian
también afectar de forma adversa la demanda. EI aumento de la preocupacion del publico respecto a estos temas,
nuevos impuestos o incremento de los mismos, otras medidas regulatorias o si no satisfacemos las preferencias del
consumidor podrian ocasionar una reduccion en la demanda de algunos de nuestros productos que podria afectar
adversamente nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y proyecciones. Véase “Punto 4.
Informacion de la Compafia—La Compafia—Estrategia de Negocios.”

La reputacion de las marcas Coca-Cola y cualquier violacién a sus derechos de propiedad intelectual
podrian afectar nuestro negocio de forma adversa.

Casi la totalidad de nuestras ventas provienen de ventas de bebidas de la marca Coca-Cola propiedad de
The Coca-Cola Company. Mantener la reputacién y los derechos de propiedad intelectual de estas marcas es
fundamental para atraer y retener clientes y consumidores, asi como un factor clave para nuestro éxito. EIl no
mantener la reputacion de las marcas Coca-Cola o no proteger de forma efectiva dichas marcas, podria tener un
efecto material adverso en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

Si no somos capaces de proteger nuestros sistemas de informacién contra interrupciones en el servicio,
uso indebido de nuestra informacion o violaciones de seguridad, nuestras operaciones podrian ser
interrumpidas, lo que podria ocasionar un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera,
resultados de operaciones y proyecciones.

Confiamos en las redes y sistemas de informacion y otra tecnologia (“sistemas de informacion”),
incluyendo Internet y plataformas y servicios de terceros como soporte de varios procesos y actividades de
negocios, incluyendo abastecimiento y cadena de suministro, manufactura, distribucion, facturacion y recaudacion
de pagos, asi como informacion personal acerca de nuestros clientes en tienda y empleados. Usamos sistemas de
informacién para procesar informacion financiera y resultados de operaciones para prop6sitos de reporte interno y
para cumplir con los reportes financieros a los que estamos obligados por ley y demas requisitos legales y fiscales.
Debido a que los sistemas de informacién son indispensables para muchas de nuestras actividades operativas,
nuestro negocio podria verse afectado por interrupciones en el servicio, violaciones de seguridad o porque los
sistemas de informacion dejaran de funcionar. Ademas, dichos incidentes podrian resultar en una revelacién no
autorizada de informacién confidencial material. Podriamos tener que invertir recursos financieros importantes y
otros recursos para remediar el dafio causado por una violacién de seguridad o para reparar o reemplazar redes y
sistemas de informacion. Cualquier dafio importante, interrupcion o falla en nuestros sistemas de informacion podria
ocasionar un efecto material adverso en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y
proyecciones.

Informacién negativa o errénea en redes sociales podria afectar nuestra reputacion de forma adversa.

Recientemente ha habido un importante aumento en el uso de redes sociales y plataformas similares,
incluyendo weblogs (blogs), sitios web de redes sociales y otras formas de comunicacion a través de Internet que
permiten que cualquier persona tenga acceso a una amplia audiencia de consumidores y otras personas interesadas.
Informacion negativa o errnea relacionada a nuestra compafiia o que nos afecte o afecte a la marca Coca-Cola
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podria ser publicada en estas plataformas en cualquier momento. Esta informacion podria dafiar nuestra reputacion
sin concedernos la oportunidad de reparar o corregir la situacion, lo que podria ocasionar un efecto material adverso
en nuestro negocio, condicidn financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

La competencia podria afectar de manera adversa nuestro negocio, condicion financiera, resultados de
operaciones y proyecciones.

La industria de bebidas en los territorios donde operamos es altamente competitiva. Competimos con otros
embotelladores de refrescos, incluyendo embotelladores de productos Pepsi y otros embotelladores y distribuidores
de marcas de bebidas locales y productores de bebidas de bajo costo o “marcas B”. También competimos en
categorias de bebidas, ademas de refrescos, tales como agua, bebidas a base de jugo, café, tés, leche, productos
lacteos, bebidas isotonicas, bebidas energéticas y bebidas a base de ingredientes vegetales. Anticipamos seguir
enfrentando mucha competencia en nuestras categorias de bebidas en todos nuestros territorios y anticipamos que la
competencia existente o nuevos competidores podrian ampliar su portafolio de productos y su cobertura geografica.

A pesar de que las condiciones competitivas son diferentes en cada uno de nuestros territorios, competimos
principalmente en términos de precio, empaque, actividad promocional eficiente, acceso a puntos de venta,
suficiente espacio en anaquel, servicio al cliente, innovacion y alternativas de productos, asi como la habilidad para
identificar y satisfacer las preferencias del consumidor. Véase “Punto 4. Informacion de la Compafiia—La
Compafiia—Competencia.” La disminucién de precios y actividades de los competidores y los cambios en las
preferencias del consumidor podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicién financiera, resultados de
operaciones y proyecciones.

La escasez de agua o la imposibilidad de mantener las concesiones de agua existentes podria afectar
adversamente nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

El agua es un componente esencial de todos nuestros productos. Obtenemos agua de diferentes fuentes en
nuestros territorios incluyendo manantiales, pozos, rios y compafiias de agua municipales y estatales, ya sea
mediante concesiones otorgadas por los gobiernos (a nivel federal, estatal o municipal) en varios de nuestros
territorios 0 mediante contratos.

La mayor parte del agua utilizada en nuestra produccién de bebidas la obtenemos de empresas municipales
y mediante concesiones para explotar pozos, que son generalmente otorgadas con base en estudios del agua
subterranea existente y proyectada para el abastecimiento. Nuestras concesiones actuales o contratos para el
suministro de agua podrian darse por terminados por las autoridades gubernamentales en ciertas circunstancias, y su
renovacion depende de mdaltiples factores, incluyendo el haber pagado todas las tarifas correspondientes, obtener la
autorizacion de renovacion por parte de las autoridades municipales o federales en materia de agua y haber
cumplido con las leyes y obligaciones aplicables. Véase “Punto 4. Informacion de la Compaiia—Marco
Regulatorio—Suministro de Agua”. En algunos de nuestros territorios, el suministro actual de agua podria ser
insuficiente para satisfacer nuestras necesidades futuras de produccién y el abastecimiento de agua podria verse
afectado por escasez o cambios en la regulacion gubernamental o ambiental.

No podemos asegurar que tendremos suficiente agua para satisfacer nuestras necesidades futuras de
produccion o que el suministro serd suficiente para satisfacer nuestras necesidades de abastecimiento de agua. La
continua escasez de agua en las regiones donde operamos podria afectar adversamente nuestro negocio, condicion
financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

El aumento en el precio de las materias primas aumentaria nuestro costo de ventas y podria tener un
efecto negativo sobre nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

Ademas del agua, nuestras materias primas mas importantes son: (i) el concentrado que adquirimos de
compafiias afiliadas de The Coca-Cola Company, (ii) edulcorantes y (iii) materiales de empaque.

Los precios del concentrado utilizado para las bebidas de la marca Coca-Cola son determinados por The
Coca-Cola Company como un porcentaje del precio promedio ponderado de venta al detallista en moneda local neto
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de los impuestos aplicables. The Coca-Cola Company tiene el derecho de cambiar unilateralmente los precios del
concentrado o cambiar la forma en que dichos precios son calculados. En el pasado, The Coca-Cola Company ha
incrementado los precios del concentrado para las marcas de las bebidas Coca-Cola en algunos de los paises donde
operamos. No podemos asegurar que tendremos éxito al negociar o implementar medidas para mitigar el efecto
negativo que esto pudiera tener en el precio de nuestros productos o nuestros resultados.

El comportamiento de los precios del resto de nuestras materias primas depende de los precios de mercado
y la disponibilidad local, imposicion de aranceles y restricciones, y la fluctuacion en los tipos de cambio. También
estamos obligados a satisfacer todas nuestras necesidades de abastecimiento (incluyendo edulcorantes y materiales
de empaque) con proveedores aprobados por The Coca-Cola Company, lo cual podria limitar el nimero de
proveedores disponibles. Nuestros precios de venta estan denominados en la moneda local de cada pais donde
operamos, mientras que los precios de ciertas materias primas, incluyendo aquellos utilizados en el embotellado de
nuestros productos, principalmente tereftalato de polietileno, o resina de PET, preformas para hacer botellas de
plastico, botellas de plastico terminadas, latas de aluminio, JMAF vy ciertos edulcorantes, son pagados en, o
determinados con referencia al délar por lo cual, podrian incrementar en caso de que el dolar se apreciara frente a la
moneda local aplicable. No podemos anticipar si el dolar se apreciara o depreciara frente a estas monedas locales en
un futuro y no podemos asegurar que vayamos a tener éxito mitigando cualquier fluctuacién por medio de
instrumentos derivados o de cualquier otra manera. Véase “Punto 4. Informaciéon de la Compaiiia—La
Compafiia—Materias Primas”.

Nuestro principal costo en materia prima de empaque deriva de la compra de resina de PET, cuyo precio
esta relacionado con los precios del petréleo y con la oferta global de resina de PET. Los precios del petrdleo tienen
un comportamiento ciclico y son determinados con referencia al ddlar; por lo tanto, una alta volatilidad del tipo de
cambio podria afectar el precio promedio de la resina de PET en moneda local. Aunado a esto, desde 2010 el precio
internacional del azicar ha sido volatil debido a varios factores, entre ellos la inestabilidad en la demanda,
problemas de disponibilidad y de clima que afectaron tanto su produccion como su distribucién. En todos los paises
donde operamos, excepto Brasil, los precios del azlcar estan sujetos a regulaciones locales y otras barreras de
entrada al mercado, lo cual nos obliga a comprar azlcar por arriba de los precios internacionales de mercado. Véase
“Punto 4. Informacién de la Compaiiia—La Compafila—Materias Primas”. No podemos asegurar que los
precios de nuestras materias primas no se incrementaran en el futuro o que seremos exitosos en mitigar cualquier
incremento en los precios mediante instrumentos financieros derivados o de cualquier otra manera. Aumentos en el
precio de nuestras materias primas incrementarian los costos de nuestros productos vendidos y afectarian
adversamente nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

Ciertos impuestos podrian afectar adversamente nuestro negocio, condicion financiera, resultados de
operaciones y proyecciones.

Los paises donde operamos podrian adoptar nuevas leyes fiscales o modificar las existentes para
incrementar impuestos aplicables a nuestro negocio o productos. Actualmente nuestros productos se encuentran
sujetos a ciertos impuestos en muchos de los paises donde operamos. Véase “Punto 4. Informacion de la
Compafila— Marco Regulatorio —Impuestos sobre Bebidas”. La imposicion de nuevos impuestos o aumentos
en los impuestos existentes, 0 cambios en la interpretacién de las leyes y reglamentos de las autoridades fiscales
puede tener un efecto negativo en nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

La legislacion fiscal ha sido objeto de reformas importantes en algunos paises donde operamos. Véase
“Punto 4. Informacion de la Compaiiia— Marco Regulatorio —Reformas Fiscales”. No podemos asegurar que
estas reformas u otras reformas futuras implementadas por los gobiernos de los paises donde operamos no tendran
un efecto negativo en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

Los cambios en materia regulatoria podrian afectar adversamente nuestro negocio, condicién
financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

Estamos sujetos a numerosas leyes y regulaciones en los territorios donde operamos. Las principales areas
en las que estamos sujetos a regulacién son agua, medio ambiente, asuntos laborales, fiscales, de salud y de
competencia. Dichas leyes y regulaciones también pueden afectar nuestra capacidad para establecer precios a
nuestros productos. Véase “Punto 4. Informacion de la Compafiia— Marco Regulatorio”. Cambios en leyes y
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regulaciones existentes, la adopcion de nuevas leyes o regulaciones, o una interpretacion o aplicacion de las mismas
mas estricta en los paises donde operamos podria aumentar nuestros costos de operacion o imponer restricciones a
nuestras operaciones, lo cual podria afectar adversamente nuestro negocio, condicion financiera, resultados de
operacion y proyecciones. En particular, los estandares ambientales se han vuelto mas estrictos en algunos de los
paises donde operamos. No podemos asegurar que estemos en posibilidad de cumplir con las reformas a las leyes
ambientales y regulaciones dentro de los plazos previstos por las autoridades. Véase “Punto 4. Informacién de la
Compafiia— Marco Regulatorio —Asuntos Ambientales”.

Historicamente han existido restricciones voluntarias de precios o controles de precios en muchos de los
paises donde operamos. Actualmente no existe control de precios en nuestros productos en ninguno de los territorios
donde operamos, excepto por las restricciones voluntarias de precios en Argentina, en donde las autoridades
supervisan directamente el precio de algunos de nuestros productos vendidos en supermercados como una medida
para controlar la inflacion; asi como aquellos controles de precios en Filipinas, donde el gobierno ha impuesto
controles de precios en algunos productos considerados como de necesidad basica, entre ellos nuestra agua
embotellada. No podemos asegurar que las leyes actuales o futuras en los paises donde operamos relacionadas con
los bienes y servicios (en particular, leyes y regulaciones que impongan control de precios) no afectaran nuestros
productos o que no tendremos que implementar restricciones de precios voluntarias que pudieran resultar en un
efecto negativo en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones. Véase “Punto
4. Informacion de la Compafiia— Marco Regulatorio —Control de Precios”.

Resoluciones no favorables en nuestros procedimientos legales podrian tener un impacto adverso en
nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

Nuestras operaciones han estado y podrian seguir estando sujetas a investigaciones y procesos iniciados por
las autoridades de competencia econdmica relacionados con supuestas practicas anticompetitivas. También hemos
sido sujetos a investigaciones y procesos en temas fiscales, de proteccion al consumidor, ambientales, laborales y
comerciales. No podemos asegurar que estas investigaciones y procesos no podrian llegar a tener un efecto adverso
en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones. Véase “Punto 8. Informacion
Financiera—Procedimientos Legales”.

Cambio en las condiciones climaticas y desastres naturales podrian afectar adversamente nuestro
negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

Las bajas temperaturas, mayores lluvias y otras condiciones climaticas adversas como tifones y huracanes,
asi como desastres naturales, como terremotos e inundaciones, podrian influir negativamente en los patrones de
consumo, lo cual puede resultar en una reduccion de ventas de nuestro portafolio de bebidas. Adicionalmente,
dichas condiciones climéaticas adversas y desastres naturales podrian afectar la capacidad instalada de nuestras
plantas, la infraestructura vial y puntos de venta en los territorios donde operamos y limitar nuestra capacidad para
vender y distribuir nuestros productos, lo cual podria afectar nuestro negocio, condicion financiera, resultados de
operaciones y proyecciones.

Podriamos no tener éxito al integrar nuestras adquisiciones y conseguir las eficiencias operativas o
sinergias esperadas.

Hemos adquirido y podemos continuar adquiriendo otros embotelladores y otros negocios. Integrar las
operaciones de los negocios adquiridos o fusionados en nuestras operaciones de una manera oportuna y efectiva, asi
como la retencién de personal calificado y experimentado, son elementos claves para lograr los beneficios y
sinergias esperadas de nuestras fusiones y adquisiciones. Podriamos incurrir en pasivos no previstos relacionados
con la adquisicion, toma de control o administracion de los embotelladores y otros negocios y podemos enfrentarnos
con dificultades y costos no previstos o adicionales en la reestructura e integracién de los mismos en nuestra
estructura operativa. No podemos asegurar que estos esfuerzos seran exitosos o completados como se espera por
nosotros, y nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y proyecciones pueden ser
adversamente afectados si no logramos integrar las operaciones.
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Riesgos Relacionados con las Acciones Serie L y ADSs
Los tenedores de nuestras acciones Serie L tienen derecho a voto limitado.

Los tenedores de nuestras acciones Serie L tienen derecho a voto sélo en ciertas circunstancias. En
términos generales, pueden designar hasta 3 de hasta un maximo de 21 consejeros y s6lo pueden votar en ciertos
asuntos, tales como algunos cambios en nuestra estructura corporativa, fusiones de nuestra compafiia cuando nuestra
empresa sea la entidad fusionada o cuando el objeto social principal de la fusionada no esté relacionado con el
objeto social de nuestra compaiiia, la cancelacion del registro de nuestras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) u otras bolsas de valores extranjeras, y demas asuntos que expresamente les autoriza la Ley del Mercado de
Valores a votar. Como resultado, los accionistas de la Serie L no podran tener influencia en nuestro negocio u
operaciones. Véase “Punto 7. Principales Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas—Principales
Accionistas” y “Punto 10. Informacién Adicional—Estatutos Sociales—Derechos de Voto, Restricciones de
Transferencia y Ciertos Derechos de Minoritarios”.

Es posible que los tenedores de ADSs no puedan votar en nuestras asambleas de accionistas.

Nuestras acciones Serie L cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange) en
forma de ADSs. Los tenedores de nuestras acciones Serie L en forma de ADSs podrian no recibir la convocatoria de
las asambleas de accionistas por parte de nuestro banco depositario de ADSs con el tiempo suficiente para
permitirles enviar oportunamente sus instrucciones de voto al depositario de ADSs.

La proteccion otorgada a los accionistas minoritarios en México es distinta a la otorgada a los
accionistas minoritarios en los Estados Unidos de América, por lo que los inversionistas pueden experimentar
dificultades para ejercer acciones civiles en nuestra contra o de nuestros consejeros, directivos relevantes y
personas con poder de mando.

Conforme a la Ley del Mercado de Valores, la proteccion otorgada a los accionistas minoritarios en
México es distinta, y tal vez menor, de la que gozan los accionistas minoritarios en los Estados Unidos de América.
Por lo tanto, podria ser mas dificil para nuestros accionistas minoritarios ejercer sus derechos contra nosotros,
nuestros consejeros o accionistas de control, de lo que implicaria para los accionistas minoritarios de una compafiia
de los Estados Unidos de América.

Ademas, estamos constituidos bajo leyes mexicanas y la mayoria de nuestros consejeros, directivos
relevantes y personas con poder de mando residen fuera de los Estados Unidos de América; asimismo, todos o una
parte sustancial de nuestros activos y los activos de nuestros consejeros, directivos relevantes y personas con poder
de mando estan ubicados fuera de los Estados Unidos de América. Consecuentemente, podria no ser posible para los
inversionistas realizar una notificacién personal a dichas personas sobre el inicio de procedimientos en los Estados
Unidos de América o hacer exigible sentencias en contra de ellas, incluyendo cualquier accién de responsabilidad
civil bajo las leyes federales en materia de valores de los Estados Unidos de América.

La exigibilidad de responsabilidades en contra de nuestros consejeros, directivos relevantes y personas con
poder de mando en México, por la ejecucién de sentencias dictadas por tribunales estadounidenses y con base
Unicamente en la legislacion federal estadounidense en materia de valores estara sujeta a ciertos requisitos previstos
en el Cadigo Federal de Procedimientos Civiles de México y cualquier tratado internacional aplicable. Algunos de
los requisitos podran incluir la notificacion personal del proceso y que las sentencias de los tribunales
estadounidenses no vayan en contra del orden publico de México. La Ley del Mercado de Valores, la cual se
considera de orden publico, establece que la responsabilidad que derive del ejercicio de acciones en contra de
nuestros consejeros y directivos por el incumplimiento a sus deberes de diligencia y lealtad, serd exclusivamente en
favor de nuestra compafiia. Por lo tanto, los inversionistas no obtendrian directamente ninguna compensacién por
tales acciones.

Acontecimientos en otros paises podrian afectar adversamente el mercado de nuestras acciones.

El valor de mercado de las acciones de sociedades mexicanas es, en distinto grado, influenciado por las
condiciones economicas y de los mercados de capitales en otros paises. A pesar de que las condiciones econdmicas
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son distintas en cada pais, las reacciones de los inversionistas frente a sucesos ocurridos en un pais pueden tener
impacto sobre las acciones de emisoras en otros paises, incluyendo México. No podemos asegurar que los eventos
ocurridos en otros lugares, no afectaran adversamente el valor de mercado de nuestras acciones.

Los tenedores de nuestras acciones Serie L en los Estados Unidos de América y los tenedores de ADSs
no podran participar en ninguna oferta de suscripcion de capital, por lo que estarian sujetos a la dilucién de su
participacion accionaria.

Conforme a las leyes mexicanas vigentes, en caso de que emitiéramos nuevas acciones como parte de un
aumento de capital, salvo que sea a través de una oferta publica de una nueva emision de acciones o de acciones de
tesoreria, estamos obligados a otorgar a nuestros accionistas el derecho de suscribir un nimero suficiente de
acciones para mantener su porcentaje de participacion en el capital social. EI derecho de adquirir acciones en estas
circunstancias se conoce como derecho de preferencia. Por ley, los tenedores de nuestras acciones Serie L o de
ADSs que se encuentren en los Estados Unidos de América, no podran ejercer el derecho de preferencia en futuros
aumentos de capital, salvo que (i) presentemos una solicitud de inscripcion ante la Comision del Mercado de
Valores de Estados Unidos de América (United States Securities and Exchange Commission), o SEC por sus siglas
en inglés, respecto de dicha futura emisidn de acciones, o (ii) la oferta califique para ser exceptuada del requisito de
registro de conformidad con la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de América, segun ha sido reformada.
En el momento en que se realice un aumento de capital, evaluaremos los costos y posibles obligaciones asociadas
con la presentacion de una solicitud de registro ante la SEC, asi como los beneficios que nuestros tenedores de
ADSs en los Estados Unidos de América podrian tener por el ejercicio del derecho de preferencia y cualquier otro
factor que consideremos importante para determinar la conveniencia del registro.

Podriamos decidir no registrar alguna emision de acciones ante la SEC que permitiera a los tenedores de
nuestras acciones Serie L o de ADSs que se encuentren en los Estados Unidos de América ejercer su derecho de
preferencia. Adicionalmente, la legislacion mexicana vigente no permite al banco depositario de nuestros ADSs la
venta del derecho de preferencia ni la distribucion de las ganancias derivadas de dicha venta a los tenedores de
nuestras acciones en forma de ADSs. Como resultado, la participacién de los tenedores de acciones en la forma de
ADSs se diluiria proporcionalmente. Véase “Punto 10. Informacién Adicional—Estatutos Sociales—Derecho de
Preferencia.”

Riesgos Relacionados con los demas Paises donde Operamos

Las condiciones econdmicas adversas en los paises donde operamos podrian afectar nuestra condicién
financiera y nuestros resultados.

Somos una sociedad mexicana y nuestras operaciones en México son nuestro territorio geografico mas
importante, y una parte importante de nuestras operaciones esta en Brasil. Para el afio terminado el 31 de diciembre
de 2017 aproximadamente el 67.9% de nuestros ingresos totales se generaron en México y Brasil. Ademas,
operamos en Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panam4, Colombia, Argentina, Venezuela y Filipinas. Nuestros
resultados se ven afectados por las condiciones econdmicas en los paises donde operamos que varian en cada pais y
pueden no estar correlacionadas. Asimismo, condiciones econdmicas adversas podrian afectar y reducir los ingresos
per capita de los consumidores, lo que afectaria adversamente la demanda de consumo de nuestros productos como
resultado de la disminucién del poder adquisitivo de los consumidores. El deterioro o periodos prolongados de
economias debilitadas en los paises donde operamos pueden ocasionar, y en el pasado han ocasionado, efectos
adversos en nuestra compafiia y un efecto negativo relevante en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de
operaciones y proyecciones.

Algunos de los paises en los que operamos tienen influencia de la economia de los Estados Unidos de
América. El deterioro de las condiciones econémicas en Estados Unidos de América podria afectar estas economias.
En particular, las condiciones econdmicas de México estan correlacionadas con las condiciones econdmicas de los
Estados Unidos de América como resultado del Tratado de Libre Comercio de América del Norte o TLCAN.
Actualmente se estan llevando a cabo negociaciones entre Estados Unidos, México y Canada que buscan modificar
y actualizar el TLCAN, las cuales comenzaron el 16 de agosto de 2017 y contintan a la fecha de este reporte anual.
La administracién actual de los Estados Unidos ha declarado que esta dispuesta a dar por terminado el TLCAN a
menos que obtenga un acuerdo equilibrado entre las partes en las negociaciones del TLCAN. Cualquier evento
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adverso que afecte la relacion entre México y Estados Unidos de América, incluyendo la terminacion o una
negociacion desfavorable del TLCAN, podria ocasionar un efecto material adverso en la economia mexicana.

Nuestro negocio también podria verse afectado por las tasas de interés, las tasas de inflacidn y las tasas de
cambio en los paises en los que operamos. La disminucién en los indices de crecimiento, los periodos de
crecimiento negativo o el crecimiento de la inflacion o de las tasas de interés podrian tener como consecuencia una
disminucién en la demanda de nuestros productos, la reduccion de precios reales de nuestros productos o un cambio
a productos de menor rentabilidad. Véase “Punto 11. Informacion Cuantitativa y Cualitativa sobre Riesgos de
Mercado”. Ademas, un aumento en las tasas de interés incrementaria el costo financiero de nuestra deuda con tasa
variable (la cual, después de dar efecto a nuestros swaps de tasas de interés, y calculada ponderando el saldo
insoluto de la deuda de tasa fija y variable de cada afio, represent6 aproximadamente el 9.3% de nuestra deuda total
al 31 de diciembre de 2017), lo que tendria un efecto negativo sobre nuestra posicion financiera. El continuo y
prolongado incremento en las tasas de inflacion en alguno de los paises en los que operamos podria ocasionar que
dicho pais fuera considerado como una economia hiperinflacionaria para efectos contables, lo que cambiaria la
manera en que se presenta y reporta la informacién financiera relacionada con nuestras operaciones en dicho pais.
Véase “Punto 11. Informacién Cuantitativa y Cualitativa sobre Riesgos de Mercado—Riesgos por Tasas de
Interés.”

La depreciacion de las monedas locales de los paises donde operamos frente al délar podria tener un
efecto adverso en nuestra condicion financiera y en nuestros resultados.

La depreciacién de las monedas locales con respecto al délar aumenta el costo de algunas de las materias
primas que compramos, ya que el precio de las materias primas se puede pagar o determinar en délares, y de nuestra
deuda denominada en dolares, por lo que podria afectar negativamente nuestros resultados, posicion financiera y
capital contable. Adicionalmente, la depreciacion de las monedas locales de los paises donde operamos en relacién
con el dolar, potencialmente podrian aumentar las tasas de inflacién en dichos paises. En el pasado han existido y
podrian existir en el futuro fluctuaciones importantes del valor de las monedas locales en comparacion con el délar
afectando de manera negativa nuestros resultados. Devaluaciones monetarias futuras o la imposicion de controles de
cambio en cualquiera de los paises donde operamos podrian potencialmente incrementar nuestros costos operativos,
lo cual podria tener un efecto adverso sobre nuestra posicion financiera y nuestros resultados operativos. Véase
“Punto 3. Informacion Clave—Informacion sobre el Tipo de Cambio” y “Punto 11. Informacién Cuantitativa
y Cualitativa sobre Riesgos de Mercado—Riesgo Cambiario.”

Cubrimos nuestra exposicion al délar en relacion con ciertas monedas locales de manera selectiva, nuestra
deuda denominada en dolares y la compra de ciertas materias primas denominadas en délares. Una depreciacién
importante de cualquier moneda de los paises donde operamos alteraria a los mercados internacionales de cambio de
divisas y limitaria nuestra capacidad de transferir o convertir dichas monedas a délares y otras divisas, con el objeto
de realizar pagos oportunos de interés y capital de nuestra deuda denominada en ddlares u obligaciones en otras
monedas. Aun cuando el gobierno mexicano actualmente no restringe, y desde 1982 no ha restringido el derecho o
la posibilidad de las personas fisicas 0 morales, mexicanas o extranjeras, de convertir pesos mexicanos a dolares o
transferir otras divisas fuera de México, el gobierno mexicano podria imponer politicas de control cambiario en el
futuro. La fluctuacion de las divisas podria tener un efecto adverso en nuestros resultados, condicién financiera y
flujos de efectivo en periodos futuros.

Los acontecimientos politicos y sociales en los paises donde operamos y en otros paises podrian afectar
adversamente nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

Recientemente algunos de los gobiernos en los paises donde operamos han implementado y podrian
continuar implementando cambios y reformas a las leyes, politicas pablicas o regulaciones que podrian afectar la
situacion politica y las condiciones sociales en dichos paises. Cualquiera de dichos cambios y cambios similares en
otros paises como Estados Unidos de América, podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion
financiera, resultados de operaciones y proyecciones. Asimismo, elecciones presidenciales nacionales y
parlamentarias han ocurrido o estan previstas para ocurrir en 2018 en varios de los paises en los que operamos en
2017, incluyendo Meéxico, Brasil, Costa Rica, Colombia y Venezuela. No podemos asegurar que los
acontecimientos politicos y sociales en los paises en los que operamos 0 en otros paises, como la eleccion de una
nueva administracion, reformas a las leyes, politicas publicas o regulaciones, desacuerdos politicos, disturbios
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civiles y el aumento y percepcion de la violencia, sobre los cuales no tenemos control, no tendran un efecto adverso
en el mercado local o global o en nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y proyecciones.
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PUNTO 4. Informacion de la Compafiia
La Compafiia
Resumen

Somos el embotellador méas grande de bebidas de la marca Coca-Cola a nivel mundial, en términos de
volumen. Operamos en los territorios de los siguientes paises:

e Meéxico — una parte importante del centro de México y el sureste y noreste de México.

e Centroamérica — Guatemala (la ciudad de Guatemala y sus alrededores), Nicaragua (todo el pais),
Costa Rica (todo el pais) y Panama (todo el pais).

e Colombia — la mayor parte del pais.
e Venezuela— todo el pais (a través de una inversion en KOF Venezuela).

e Brasil — una gran parte de los estados de S&o Paulo y Minas Gerais, los estados de Parana, Santa
Catarina y Mato Grosso do Sul y parte de los estados de Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul y Goiés.

e Argentina — Buenos Aires y la zona metropolitana.
¢ Filipinas — todo el pais.

Nuestra compafiia se constituyo el 30 de octubre del 1991 como una sociedad anénima de capital variable
de conformidad con las leyes mexicanas, con una duracion de 99 afios. Por modificaciones a la Ley del Mercado de
Valores, nos convertimos en una sociedad anénima burséatil de capital variable el 5 de diciembre de 2006. Nuestra
denominacién social es Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. Nuestras principales oficinas corporativas estan
ubicadas en la Calle Mario Pani No. 100, Colonia Santa Fe Cuajimalpa, Delegacién Cuajimalpa de Morelos, 05348,
Ciudad de México, México. Nuestro nimero telefénico en estas oficinas es (52-55) 1519-5000. Nuestra pagina de
Internet es www.coca-colafemsa.com.

A continuacién se muestra un resumen de nuestras operaciones por segmento consolidado reportado en

2017.
Operaciones por Segmento Consolidado Reportado—Resumen
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017
Ingresos Utilidad bruta
(en millones de pesos mexicanos, excepto por porcentajes)

Axi Srica®
Mexico y Centroamerica™ .........ccccovvvevieniinennenninn, Ps. 92,643 45.5% Ps. 45,106 49.2%
Sudamérica (excluye Venezuela)@..............cccovueee. 86.608 42.5% 37,756 41.2%
VENEZUEIA......ccviieeie e 4.005 2 0% 646 0.7%

ia®
ASIAY) 20,524 10.1% 8,178 8.9%
ConSolidAdO ......eeeiviiicecce e Ps.203,780 100.0% Ps.01 686 100.0%

(1) Incluye México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
(2) Incluye Colombia, Brasil y Argentina.
(3) Incluye los resultados de KOF Filipinas desde el 1 de febrero de 2017.

18


http://www.coca-colafemsa.com/

Historia Corporativa

Somos una subsidiaria de FEMSA, empresa lider que participa en la industria de bebidas a través de
nuestra compariia y en la industria cervecera como el segundo accionista mayoritario mas importante de Heineken,
una de las cerveceras lideres del mundo con operaciones en mas de 70 paises. Adicionalmente, FEMSA participa en
la industria detallista a través de FEMSA Comercio, la cual esta integrada por una divisién de venta a detallistas que
opera varias cadenas de tiendas, incluyendo OXXO, una division de salud que incluye farmacias y operaciones
relacionadas y una division de combustible que opera la cadena OXXO Gas de estaciones de servicio.
Adicionalmente, a través de la unidad de negocios estratégicos, FEMSA proporciona soluciones de logistica, de
refrigeracion en puntos de venta y de plastico a las unidades de negocio de FEMSA vy a clientes.

Comenzamos operaciones en 1979, cuando una subsidiaria de FEMSA adquiri6 ciertos embotelladores de
refrescos en la Ciudad de México y la zona metropolitana. En 1991, FEMSA transfirio la propiedad de dichos
embotelladores a FEMSA Refrescos, S.A. de C.V., nuestro predecesor corporativo. En junio 1993 una subsidiaria
de The Coca-Cola Company suscribié 30.0% de nuestro capital social en acciones Serie D. En septiembre de 1993,
FEMSA vendié acciones Serie L al publico, las cuales representaban el 19.0% de nuestro capital social, e
inscribimos dichas acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y en forma de ADSs en la Bolsa de Valores de Nueva
York.

A través de una serie de operaciones, desde 1994 adquirimos nuevos territorios, marcas y otros negocios
que actualmente integran nuestro negocio. En mayo 2003, adquirimos Panamerican Beverages, Inc., 0 Panamco,
comenzando la produccién y distribucién de productos de la marca Coca-Cola en otros territorios de las zonas
centro, el sureste y el noroeste de México y en Centroamérica (Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama),
Colombia, Venezuela y Brasil, ademas de agua embotellada, cerveza y otras bebidas en algunos de estos territorios.

En noviembre de 2006, FEMSA adquirié 148,000,000 acciones Serie D de ciertas subsidiarias de The
Coca-Cola Company, lo que representé un incremento de su participacion en nuestro capital social a 53.7%.

En noviembre 2007, adquirimos junto con The Coca-Cola Company, el 100% de las acciones
representativas del capital social de Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V. o Jugos del Valle. En 2008, nosotros, The
Coca-Cola Company y todos los embotelladores Coca-Cola en México y en Brasil celebramos un joint venture para
las operaciones de Jugos del Valle en México y en Brasil, respectivamente.

En diciembre 2007 y mayo 2008, vendimos a The Coca-Cola Company la mayoria de nuestras marcas.
Dichas marcas nos fueron a su vez licenciadas por The Coca-Cola Company de conformidad con nuestros contratos
de embotellador. En mayo 2008, cerramos una operacién con The Coca-Cola Company para adquirir una franquicia
propiedad de The Coca-Cola Company, Refrigerantes Minas Gerais, Ltda., 0 REMIL, ubicada en el estado de Minas
Gerais en Brasil.

En julio de 2008, adquirimos el negocio de agua embotellada en garrafon, Agua de los Angeles en la
Ciudad de México y alrededores de Grupo Embotellador CIMSA, S.A. de C.V., que en su momento era un
embotellador del sistema Coca-Cola en México. Las marcas permanecieron con The Coca-Cola Company.
Posteriormente fusionamos Agua de los Angeles en nuestro negocio de agua de garrafon bajo la marca Ciel.

En febrero de 2009, nosotros, junto con The Coca-Cola Company, adquirimos el negocio de agua
embotellada Brisa en Colombia de Bavaria, S.A. una subsidiaria de SABMiller plc. Nosotros adquirimos los activos
de produccion y el territorio de distribucion y The Coca-Cola Company adquirid la marca Brisa.

En mayo de 2009, celebramos un acuerdo para manufacturar, distribuir y vender los productos de la marca
de agua Crystal en Brasil conjuntamente con The Coca-Cola Company.

En agosto de 2010, adquirimos de The Coca-Cola Company junto con otros embotelladores brasilefios de

Coca-Cola, Ledo Alimentos e Bebidas, Ltda. o Ledo Alimentos, productor y distribuidor de la marca de té Matte
Ledo que después se integraria al negocio de Jugos del Valle en Brasil.
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En marzo de 2011, adquirimos junto con The Coca-Cola Company a Grupo Industrias Lacteas, S.A.
(conocido como Estrella Azul), un conglomerado panamefio que participa en las categorias de leche y bebidas a
base de jugo en Panama.

En octubre de 2011, nos fusionamos con Administradora de Acciones del Norte, S.A.P.1. de C.V., 0 Grupo
Tampico, un embotellador mexicano con operaciones en los estados de Tamaulipas, San Luis Potosi y Veracruz, asi
como en partes del estado de Hidalgo, Puebla y Querétaro.

En diciembre de 2011, nos fusionamos con Corporacion de los Angeles, S.A. de C.V., 0 Grupo CIMSA, un
embotellador mexicano de Coca-Cola con operaciones principalmente en los estados de Morelos y México, asi
como en parte de los estados de Guerrero y Michoacan. Como parte de esta fusion con Grupo CIMSA, también
adquirimos una minoria del capital social de Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. o PIASA.

En mayo de 2012, nos fusionamos con Grupo Fomento Queretano, S.A.P.I. de C.V., o Grupo Fomento
Queretano, un embotellador mexicano con operaciones principalmente en el estado de Querétaro, asi como en partes
de los estados de México, Hidalgo y Guanajuato. Como parte de nuestra fusién con Grupo Fomento Queretano,
también adquirimos una minoria en la participacion adicional en el capital social de PIASA.

En agosto de 2012, adquirimos, a través de Jugos del Valle, una participacién indirecta minoritaria en Santa
Clara Mercantil de Pachuca, S.A. de C.V. o Santa Clara, una productora de leche y productos lacteos en México.

En enero de 2013, adquirimos de The Coca-Cola Company el 51.0% de la participacion accionaria no
controladora de KOF Filipinas. A partir del 1 de febrero de 2017 controlamos KOF Filipinas debido a que todas las
decisiones relacionadas con la operacion y administracion diaria del negocio de KOF Filipinas, incluyendo el plan
anual de operaciones, son aprobadas por la mayoria del consejo de administracion, el cual estd compuesto por
consejeros designados por KOF, sin que sea necesario el voto favorable de ningin consejero designado por The
Coca-Cola Company.

En mayo de 2013, nos fusionamos con Grupo Yoli, un embotellador mexicano con operaciones
principalmente en el estado de Guerrero, asi como en partes del estado de Oaxaca. Como parte de la fusion con
Grupo Yoli, también adquirimos una minoria adicional de participacién accionaria en el capital social de PIASA.

En agosto de 2013, adquirimos a Companhia Fluminense, un embotellador que opera en parte de los
estados de Sdo Paulo, Minas Gerais y Rio de Janeiro en Brasil. Como parte de nuestra adquisicién de Companhia
Fluminense, adquirimos también una minoria adicional del capital social de Ledo Alimentos.

En octubre de 2013, adquirimos a Spaipa, un embotellador brasilefio con operaciones en el estado de
Parana y en partes del estado de Sdo Paulo. Como parte de la adquisicién de Spaipa, también adquirimos una
minoria adicional del capital social de Ledo Alimentos y una participacion del 50.0% en Fountain Agua Mineral
Ltda., un joint venture para desarrollar la categoria de agua en Brasil junto con The Coca-Cola Company.

En 2016 celebramos ciertos contratos de distribucion con Monster Energy Company para vender y
distribuir bebidas energéticas marca Monster en la mayoria de nuestros territorios. Estos contratos tienen una
vigencia de diez afios y son renovables automaticamente hasta por dos periodos de cinco afios.

En agosto de 2016, adquirimos por medio de Ledo Alimentos una participacién indirecta en Laticinios
Verde Campo Ltda, un productor de leche y productos lacteos en Brasil.

En diciembre de 2016, adquirimos a VVonpar, un embotellador brasilefio de bebidas de la marca Coca-Cola
con operaciones en los estados de Rio Grande do Sul y Santa Catarina en Brasil. Como parte de la adquisicion de
Vonpar, adquirimos también una minoria adicional en el capital social de Ledo Alimentos.

En marzo de 2017, adquirimos a través de nuestras subsidiarias mexicanas, brasilefias, argentinas y
colombianas, asi como a través de nuestra participacion en Jugos del Valle en México, una participacion en los
negocios de bebidas a base de soya marca AdeS. Como resultado de esta adquisicion, contamos con los derechos
exclusivos de distribucion de las bebidas a base de soya marca AdeS en nuestros territorios en estos paises.
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Para mayor informacion, véase “Punto 7. Principales Accionistas y Operaciones con Partes
Relacionadas—Operaciones con Partes Relacionadas—The Coca-Cola Company.”

Capital Social

Al 13 de abril de 2018, FEMSA tenia indirectamente el 47.2% de las acciones Serie A de nuestro capital
social (63.0% del capital social con derecho a voto). Al 13 de abril de 2018, The Coca-Cola Company tenia
indirectamente el 27.8% de las acciones Serie D de nuestro capital social (37.0% de nuestro capital social con
derecho a voto). Las acciones Serie L de voto limitado, las cuales cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y en
forma de ADSs en la Bolsa de Valores de Nueva York, representan el 25.0% restante de nuestro capital social.

FEMSA Ceetity.

-

Voto: 37.0%
Econdomico: 27.8%

- : Voto: 0.0%
é@% Economico: 25.0%

Tenemos una gran presencia geografica en Latinoamérica y Filipinas. Con el fin de consolidar nuestra
posicion como un lider global en el negocio multi-categoria de bebidas continuamos expandiendo nuestro ya
robusto portafolio de bebidas, transformando y mejorando nuestra capacidad operativa, aspirando lograr una
evolucion cultural y fomentando la sostenibilidad en nuestro negocio para crear un valor econémico, social y
ambiental para todos los que participan en nuestro negocio.

Voto: 63.0%
Economico: 47.2%

Estrategia de Negocios

Como vemos, el desarrollo sostenible es una parte muy importante de nuestra estrategia de negocios.
Nuestros esfuerzos se basan en nuestra ética y nuestros valores, enfocdndonos en (i) nuestra gente, (ii) nuestras
comunidades vy (iii) nuestro planeta, y hacemos un uso responsable y disciplinado respecto de nuestros recursos y
asignacion de capital.

Para maximizar el crecimiento y la rentabilidad, guiados por las iniciativas de nuestros centros de
excelencia, planeamos continuar llevando a cabo las siguientes estrategias clave: (i) incrementar nuestros ingresos,
(ii) incrementar la escala de nuestro negocio y la rentabilidad de nuestras categorias, (iii) continuar nuestra
expansién a través de un crecimiento organico, asi como joint ventures estratégicos, fusiones y adquisiciones, (iv)
acelerar la digitalizacién de nuestros procesos principales, y (v) empoderar a nuestra gente para que dirija esta
transformacidn con base en nuestra organizacion de alto rendimiento.

Buscamos incrementar nuestros ingresos introduciendo nuevas categorias, productos y presentaciones que
satisfagan de mejor manera las demandas del mercado, manteniendo nuestros productos base y mejorando nuestra
rentabilidad. Con el fin de responder a los distintos estilos de vida, hemos desarrollado nuevos productos
innovadores y hemos ampliado la oferta de bebidas bajas en calorias o sin calorias por medio de la reformulacion de
productos existentes para reducir el aziicar agregada en su férmula, y ofrecer presentaciones mas pequefias. Al 31 de
diciembre de 2017, aproximadamente el 41.0% de nuestras marcas eran bebidas bajas o sin calorias y continuamos
expandiendo nuestro portafolio de productos para ofrecer mas opciones a nuestros consumidores para que puedan
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satisfacer sus necesidades de hidratacion y nutricion. Véase “—Nuestros Productos” y “—Empaque.”
Adicionalmente, informamos a nuestros consumidores en las etiquetas frontales sobre la composicion nutrimental y
contenido calérico de nuestras bebidas. Hemos sido pioneros en la introduccion de las Guias Diarias de
Alimentacidon (GDA’s), y llevamos a cabo précticas de publicidad y mercadeo responsables. Adicionalmente, nos
apegamos voluntariamente a cédigos nacionales e internacionales de conducta en mercadotecnia y publicidad
especificamente cuando es dirigida a menores, la cual es desarrollada con base en las politicas de Mercadotecnia
Responsable y los Lineamientos Globales de Bebidas Escolares de The Coca-Cola Company, logrando cumplir
totalmente dichos cédigos en todos los paises donde operamaos.

Consideramos nuestra relacion con The Coca-Cola Company como una parte integral de nuestro negocio,
juntos hemos desarrollado estrategias mercadotécnicas con el fin de entender y poder satisfacer de mejor manera las
necesidades de nuestros consumidores. Véase “—Mercadotecnia.”

Nuestros Territorios

El siguiente mapa muestra la ubicacién exacta de nuestros territorios, en cada caso, indicando un estimado
de la poblacion a la que ofrecemos nuestros productos y del nimero de detallistas de nuestras bebidas al 31 de
diciembre de 2017:

Centroamérica (Guatemala,
Nicaragua, Costa Rica y Panama)
Poblacién: 21.7 millones
Puntos de venta: 118.4 miles

México

(

Poblacién: 72.1 millones
Puntos de venta: 853.4 miles

pS

Venezuela

Poblacién: 32.1 millones
Puntos de venta: 158.6 miles

Colombia

Poblacion: 49.6 millones
Puntos de venta: 372.8 miles

Brasil

Flllpmas Poblacién: 88.4 millones

Poblacién: 104.9 millones Puntos de venta: 396.2 miles

Puntos de venta: 818.5 miles

Argentina

Poblacién: 12.3 millones
Puntos de venta: 48.4 miles

Nuestros Productos

22



Producimos, vendemos y distribuimos bebidas de la marca Coca-Cola. Las bebidas de la marca Coca-Cola
incluyen: refrescos (colas y refrescos de sabores), aguas y bebidas no carbonatadas (incluyendo bebidas a base de
jugo, café, tés, leche, productos lacteos, bebidas isotonicas, bebidas energéticas y bebidas a base de ingredientes
vegetales).

Nuestra marca mas importante, Coca-Cola, junto con sus principales extensiones de linea, representaron el
58.3% del total del volumen de ventas en 2017. Nuestras siguientes marcas mas importantes son Ciel (una marca de
agua de México, y sus extensiones de linea), Fanta (y sus extensiones de linea), Del Valle (y sus extensiones de
linea) y Sprite (y sus extensiones de linea), representaron el 9.9%, 5.7%, 4.0% y 3.7%, respectivamente, del
volumen total de ventas en 2017. Utilizamos el término “extension de linea” para referirnos a los diferentes sabores
y versiones bajas en calorias en los que ofrecemos nuestras marcas.

La siguiente tabla muestra nuestros principales productos al 31 de diciembre de 2017:

Refrescos de Cola:

Coca-Cola Coca-Cola Zero Coca-Cola Sin Azlcar Coca-Cola Light
Refrescos:

Crush Kuat Quatro Fanta
Lift Schweppes Fresca Mundet
Sprite

Bebidas no

Carbonatadas:

Cepita Hi-C Ledo Monster
Estrella Azul Santa Clara Powerade AdeS
FUZE Tea Jugos del Valle ValleFrut

Agua:

Alpina Brisa Dasani Wilkins
Aquarius Ciel Manantial Viva
Bonaqua Crystal Nevada

Envases

Producimos, comercializamos, vendemos Yy distribuimos bebidas de la marca Coca-Cola en cada uno de
nuestros territorios en envases autorizados por The Coca-Cola Company que consisten principalmente en una
variedad de presentaciones de envases retornables y no retornables en botellas de vidrio, latas y botellas de plastico
fabricadas principalmente con resina de PET. Utilizamos el término “presentacion” para hacer referencia a la unidad
de envase en la cual se venden nuestros productos. El tamafio de las presentaciones de nuestras bebidas de la marca
Coca-Cola estdn dentro de un rango de envases individuales de 6.5 onzas hasta presentaciones familiares de 3.0
litros. Para todos nuestros productos, con excepcion del agua embotellada consideramos como tamafios familiares a
aquéllos que son iguales o mayores a 1.0 litro. En general, las presentaciones individuales tienen mayor precio por
caja unidad comparado con los tamafios familiares. Tenemos presentaciones de envases retornables y no retornables
que nos permiten ofrecer alternativas de portafolio basadas en conveniencia y accesibilidad para implementar
estrategias de revenue management y alcanzar canales especificos de distribucion y segmentos de poblacion en
nuestros territorios. Ademas, vendemos algunos jarabes de bebida de la marca Coca-Cola en contenedores
designados para uso de fuente de sodas. También vendemos agua embotellada en garrafén, que se refiere a
presentaciones en tamafios iguales o mayores a 5.0 litros y cuyo precio promedio por caja unidad es mucho menor
que el del resto de nuestros productos.
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Resumen de Volumen de Ventas y Transacciones

Medimos el volumen de ventas totales en términos de cajas unidad y numero de transacciones. Una “caja
unidad” se refiere a 192 onzas de producto terminado (24 porciones de ocho onzas) y, cuando se aplica a fuentes de
soda se refiere al volumen de jarabe, polvos y concentrado que se necesita para producir 192 onzas de producto
terminado. “Transacciones” se refiere al nimero de unidades individuales (ej. una lata o una botella) vendidas, sin
importar su tamafio o volumen o si son vendidas de forma individual o en paquete, excepto por fuentes de sodas,
que representan multiples transacciones con base en una medida estandar de 12 onzas de producto terminado.
Excepto que se indique de otra manera, “volumen de ventas” se refiere al volumen de venta en cajas unidad.

Las caracteristicas de nuestros territorios son muy diversas. La region central de México y nuestros
territorios en Argentina estan densamente poblados y existe un gran nimero de marcas que compiten con nuestros
productos en comparacion con el resto de nuestros territorios. Brasil tiene una alta densidad de poblacidn, pero tiene
menor consumo de bebidas en comparacion con México. Algunas partes del sur de México, Centroamérica y
Colombia son areas grandes y montafiosas con baja densidad de poblacién, bajo ingreso per capita y bajo consumo
de bebidas. En Filipinas, aunque existen méas de 7,600 islas, la poblacidn estd concentrada en tres islas principales,
con un bajo ingreso per capita y bajo consumo de bebidas.

La siguiente tabla muestra nuestro volumen histérico de ventas y nimero de transacciones por segmento
consolidado reportado, asi como la mezcla de cajas unidad y transacciones por categoria.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de

2017 2016 2015
(millones de cajas unidad o millones de

Volumen de Ventas

unidades individuales, excepto porcentajes)

México y Centroamérica 2,017.9 2,025.6 1,952.4
Sudamérica (excluye Venezuela) V@ 1,236.0 1,165.3 1,247.6
Venezuela 64.2 143.1 235.6
Asia® 552.4 - -
Total Volumen de Ventas 3,870.6 3,334.0 3,435.6
Crecimiento 16.1% (3.0)% 0.5%
Mezcla Cajas Unidad por Categoria
Refrescos 78.2% 771.7% 78.1%
Agua® 15.0% 15.9% 15.7%
Bebidas no carbonatadas 6.8% 6.4% 6.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
NuUmero de Transacciones
México y Centroamérica 11,231.7 11,382.1 10,877.1
Sudamérica (excluyendo Venezuela)®® 7,924.1 7,619.7 8,084.4
Venezuela 441.0 772.6 1,318.1
Asia® 6,278.5 - -
Total NUmero de Transacciones 25,875.3 19,7744 20,279.6
Crecimiento 30.9% (2.5)% 0.7%
Mezcla Transacciones por Categoria
Refrescos 83.4% 81.1% 81.3%
Agua® 7.4% 8.7% 8.6%
Bebidas no carbonatadas 9.2% 10.2% 10.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
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(1) Incluye el volumen de ventas y transacciones de Vonpar desde diciembre de 2016.
(2) Excluye el volumen de venta y transacciones de cerveza.

(3) Incluye el volumen de venta y transacciones de nuestras operaciones en Filipinas a partir del 1 de febrero de
2017.

(4) Incluye el volumen de venta y transacciones de agua de garrafon.

El volumen total de ventas aumentd 16.1% a 3,870.6 millones de cajas unidad en 2017 en comparacion con
2016, principalmente como resultado de la adquisicién de Vonpar y la consolidacion de KOF Filipinas, lo cual fue
parcialmente compensado por una contraccion de volumen en Argentina, Colombia y Venezuela como se describe a
continuacion. En una base comparable (es decir, excluyendo los efectos de (i) nuestra reciente adquisicién de
Vonpar, y (ii) nuestras operaciones en Venezuela, e incluyendo los resultados de KOF Filipinas como si su
consolidacion hubiera ocurrido el 1 de enero de 2016), el volumen total de ventas hubiera disminuido 1.5% en 2017
en comparacion con 2016. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos aumentd 16.9% en comparacion
con 2016. En una base comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos hubiera disminuido en
1.7%, impulsado por contracciones de volumen en la mayoria de nuestras operaciones, que fueron parcialmente
compensadas por el crecimiento del volumen en Filipinas. Bajo la misma circunstancia, el volumen de ventas de
nuestro portafolio de colas hubiera disminuido 1.4%, mientras que nuestro portafolio de refrescos de sabores habria
disminuido 2.6%. El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas aumenté 23.7% en
comparacion con 2016. En una base comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no
carbonatadas hubiera disminuido 2.6%, principalmente debido a contracciones de volumen en Brasil, Colombia y
Filipinas el cual hubiera sido parcialmente compensado por el crecimiento en México y Argentina. El volumen de
ventas de agua embotellada, excluyendo garrafon, aumenté 9.2% en comparacion con 2016. En una base
comparable, el volumen de agua embotellada, excluyendo garrafén, habria aumentado en 0.9%, impulsado
principalmente por el crecimiento en México, Centroamérica y Filipinas, que fue parcialmente compensado por
contracciones de volumen en Sudamérica. El volumen de ventas de agua de garrafon aument6 9.0% en comparacion
con 2016. En una base comparable, el volumen de ventas de agua de garrafén habria disminuido en 0.7% impulsado
principalmente por una contraccion de volumen en Colombia, que fue parcialmente compensada por un crecimiento
de volumen en Argentina, Brasil y Filipinas.

El namero total de transacciones en 2017 aumentd 30.9% a 25,875.3 millones en comparacion con 2016,
principalmente como resultado de la adquisicion de Vonpar y la consolidacién de KOF Filipinas. En una base
comparable, el nimero total de transacciones en 2017 hubiera disminuido en un 1.4% en comparacion con 2016. El
namero total de transacciones de nuestro portafolio de refrescos aumentd 34.6% en comparacion con 2016. En
términos comparables, las transacciones de nuestro portafolio de refrescos habrian disminuido 1.5% en 2017 en
comparacion con el 2016, principalmente debido a una disminucion de transacciones en la mayoria de nuestras
operaciones, que fue parcialmente compensada por un aumento en las transacciones en Argentina y Filipinas. Las
transacciones totales de nuestra categoria de bebidas no carbonatadas aumentaron 17.8% en comparacion con 2016.
En una base comparable, las transacciones totales para nuestra categoria de bebidas no carbonatadas hubieran
disminuido 2.1% en comparacién con 2016, principalmente debido a una disminucidn en las transacciones en
Colombia, que fue parcialmente compensada por un aumento en las transacciones en México, Argentina y Filipinas.
Las transacciones totales de agua embotellada, incluyendo garrafén, incrementaron 11.6% en comparacion con
2016. En una base comparable, las transacciones totales para nuestra categoria de agua se habrian mantenido iguales
en comparacién con 2016, impulsadas principalmente por un aumento en las transacciones en México y Filipinas,
compensado por una disminucién en las transacciones del resto de nuestras operaciones.

En 2017, las presentaciones familiares representaron el 64.8% del volumen total de ventas de refrescos, una
disminucién de 430 puntos base en comparacion con 2016. La presentacidn de envases retornables como porcentaje
del volumen de ventas total de refrescos represent6 el 32.3%, un aumento de 320 puntos base en comparacién con
2016.
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El volumen total de ventas disminuyé 3.0% a 3,334.0 millones de cajas unidad en 2016 en comparacion con
2015, debido a la contraccién del volumen de ventas en Brasil, Colombia, Argentina y Venezuela segln se explica a
continuacion. En base comparable (es decir, excluyendo los efectos de (i) nuestra reciente adquisicién de Vonpar, y
(if) nuestras operaciones en Venezuela), el volumen total de ventas hubiera disminuido 0.9% en 2016 en
comparacion con 2015. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos disminuyé 3.4% en comparacion
con 2015. En una base comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos hubiera disminuido
1.0% como resultado de una contraccion de volumen en Brasil y Colombia, que fue parcialmente compensado por
el desempefio positivo de la marca Coca-Cola en México, Centroamérica y Colombia y nuestro portafolio de
refrescos de sabores en México y Centroamérica. El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no
carbonatadas disminuy6 0.6% en comparacién con 2015. En la misma base comparable, el volumen de ventas de
nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas hubiera crecido 2.9% principalmente por el desempefio positivo de
naranjada ValleFrut, jugo Del Valle y el negocio de lacteos Santa Clara en México y Fuze tea en Centroamérica. El
volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo agua de garrafén, disminuy6 1.2% en comparacion con 2015.
En una base comparable, el agua embotellada, excluyendo el agua de garrafon, hubiera disminuido 1.1%
principalmente por una contraccion en Brasil y Colombia que fue compensada parcialmente con un incremento de
volumen en México y Argentina. El volumen de ventas de agua de garrafon disminuyd 2.0% en comparacién con
2015. En una base comparable, el volumen de ventas de agua de garrafén hubiera disminuido 1.9% debido
principalmente a las contracciones de volumen de los productos de las marcas Brisa y Crystal en Colombia y Brasil,
respectivamente.

El ndmero total de transacciones en 2016 disminuy6d 2.5% a 19,774.4 millones de transacciones en
comparacion con 2015. En una base comparable, el nimero total de transacciones en 2016 hubiera disminuido 0.3%
a 18,902.4 millones en comparacion con 2015. En la misma base comparable, las transacciones totales de nuestro
portafolio de refrescos en 2016 hubieran disminuido 0.6% en comparacion con 2015, debido principalmente a la
disminucién en Brasil, Colombia y Argentina que fue parcialmente compensada por el desempefio positivo en
México y Centroamérica. Las transacciones totales de nuestra categoria de bebidas no carbonatadas, en una base
comparable, hubieran crecido 2.6% en comparacién con 2015, debido principalmente al desempefio positivo en
México y Centroamérica. En la misma base comparable, las transacciones totales para agua embotellada,
incluyendo agua de garrafén, hubieran disminuido 1.1% en comparacion con 2015, debido a una disminucién en
Brasil que fue parcialmente compensada por el desempefio positivo en México, Centroamérica y Colombia.

En 2016 las presentaciones familiares representaron el 69.1% del volumen total de ventas de refrescos, un
incremento de 70 puntos base en comparacion con 2015. La presentacién de envases retornables como porcentaje
del volumen de ventas total de refrescos representd 29.1%, una disminucién de 90 puntos base en comparacion con
2015.

A continuacién analizamos nuestro volumen histdrico de ventas, nimero de transacciones y mezcla de cajas
unidad y transacciones por categoria por cada uno de nuestros segmentos consolidados reportados.

México y Centroamérica. Nuestro portafolio de productos consiste en bebidas de la marca Coca-Cola,
incluyendo la linea de bebidas a base de jugo de Jugos del Valle.

La siguiente tabla muestra el volumen histérico de ventas, nimero de transacciones y mezcla de cajas unidad
y transacciones por categoria en México y Centroamérica:

Anos terminados el 31 de diciembre de

2017 2016 2015

(millones de cajas unidad o millones de unidades
individuales, excepto por porcentajes)

Volumen de ventas

México 1,845.0 1,850.7 1,784.6
Centroamérica® 173.0 174.9 167.8
Total Volumen de Ventas 2,017.9 2,025.6 1,952.4

Crecimiento (0.4)% 3.7% 1.8%

26



Anos terminados el 31 de diciembre de

2017 2016 2015

Mezcla Cajas Unidad por Categoria
Refrescos 73.8% 74.1% 74.0%
Agua® 19.8% 19.6% 20.2%
Bebidas no carbonatadas 6.5% 6.2% 5.8%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
NUmero de Transacciones
México 9,764.5 9,884.1 9,429.1
Centroamérica® 1,467.2 1,498.0 1,448.0
Total Nimero de Transacciones 11,231.7 11,382.1 10,877.1

Crecimiento (1.3)% 4.6% 2.4%
Mezcla Transacciones por Categoria
Refrescos 82.6% 82.9% 83.1%
Agua® 7.0% 6.9% 7.0%
Bebidas no carbonatadas 10.3% 10.2% 9.9%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

(1) Incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
(2) Incluye el volumen de ventas y transacciones de agua de garrafon.

El volumen total de ventas en nuestro segmento consolidado reportado México y Centroamérica disminuyo
0.4% a 2,017.9 millones de cajas unidad en 2017 en comparacion con 2016, como resultado de la contraccion de
volumen tanto en México como en Centroamérica, segun se explica a continuacién. El volumen de ventas de
nuestro portafolio de refrescos disminuyd en 0.9%, principalmente por una disminucion de 1.4% en el volumen de
ventas de nuestro portafolio de colas, que fue parcialmente compensado por un aumento de 1.1% en el volumen de
ventas de nuestro portafolio de refresco de sabores. ElI volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no
carbonatadas aument6 3.8%, debido principalmente al crecimiento tanto en México como en Centroamérica. El
volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafén, aumentd en un 2.6%, ya que México y
Centroamérica tuvieron un desempefio positivo. EI volumen de ventas de nuestro portafolio de agua de garrafén
disminuy6 0.7%.

El volumen de ventas en México disminuyé 0.3% a 1,845.0 millones de cajas unidad en 2017, en
comparacion con 1,850.7 millones de cajas unidad en 2016. EI volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuyd 0.8%, impulsado por una disminucion de 1.3% en el volumen de ventas de nuestro portafolio de colas,
que fue parcialmente compensada por un aumento del 1.6% en el volumen de ventas de nuestro portafolio de
refrescos de sabor. El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas aument6 un 4.4%. El
volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafén, aument6 en un 2.3%, mientras que el volumen de
ventas de garrafén disminuy6 en un 0.6%.

El volumen de ventas en Centroamérica disminuyé 1.1% a 173.0 millones de cajas unidad en 2017, en
comparacion con 174.9 millones de cajas unidad en 2016. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuyd 1.8%, impulsado por una disminucién de 1.7% en nuestro portafolio de colas y una disminucién del
2.0% en el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos de sabores. El volumen de ventas de nuestro
portafolio de bebidas no carbonatadas aument6 en un 0.5%. EIl volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo
garrafén, aumentd en un 5.7%, mientras que el volumen de ventas de garrafon disminuyé en un 3.9%

El nimero total de transacciones en nuestra division de México y Centroamérica disminuyé en 1.3% a
11,231.7 millones de transacciones en 2017, en comparacion con 2016. EI nimero de transacciones para nuestro
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portafolio de refrescos en 2017 disminuy6 1.6% en comparacion con 2016, impulsado por una disminucién de 1.9%
en nuestro portafolio de colas y una disminucion de 0.3% en nuestro portafolio de refrescos de sabores. Las
transacciones de nuestra categoria de bebidas no carbonatadas en 2017 se mantuvieron estables en comparacién con
2016. Las transacciones de agua embotellada, incluyendo garrafén, en 2017 aumentaron un 0.3% en comparacion
con 2016.

En 2017, el nimero total de transacciones en México y Centroamérica disminuy6 en un 1.2% a 9,764.5
millones, y en un 2.1% a 1,467.2 millones, respectivamente, en comparacidn con 2016. El nimero de transacciones
de nuestro portafolio de refrescos disminuy6 en un 1.6% y 1.9%, respectivamente, en comparacion con 2016. Las
transacciones de nuestra categoria de bebidas no carbonatadas aumentaron 0.9% en México y disminuyeron 3.0%
en Centroamérica en comparacion con 2016. Las transacciones de agua embotellada, incluyendo garrafén,
aumentaron 0.4% en México y disminuyeron 0.8% en Centroamérica, en comparacién con 2016.

En 2017, las presentaciones familiares representaron el 65.2% del volumen total de ventas de refrescos en
México, un aumento de 50 puntos base en comparacion con 2016; y 56.0% del volumen total de ventas de refrescos
en Centroamérica, un incremento de 260 puntos base en comparacion con 2016. Nuestra estrategia continda siendo
fomentar el consumo de presentaciones individuales y mantener los volimenes de presentaciones familiares, sin
embargo, México y Centroamérica enfrentaron una mayor inflacién y otras condiciones desafiantes durante 2017
que incentivaron el consumo de presentaciones familiares. En 2017, los envases retornables, como porcentaje del
volumen total de ventas de refrescos, representaron 34.8% en México, una disminucion de 30 puntos base en
comparacion con 2016; y 41.7% en Centroamérica, un aumento de 200 puntos base en comparacién con 2016,
impulsado por el despliegue de nuestras iniciativas enfocadas a que nuestros productos sean mas asequibles para el
consumidor.

El volumen total de ventas de nuestro segmento consolidado reportado México y Centroamérica incremento
3.7% a 2,025.6 millones de cajas unidad en 2016 en comparacion con 2015 como resultado de un incremento de
volumen en México y Centroamérica segun se explica a continuacion. El volumen de ventas de nuestro portafolio
de refrescos crecio 3.9% principalmente debido al crecimiento de 2.8% en los productos de la marca Coca-Cola y
un crecimiento de 8.3% en el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos de sabores. EI volumen de ventas
de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas crecid 11.8% principalmente por el desempefio del portafolio de
Jugos del Valle y nuestro negocio de lacteos de Santa Clara en México. El volumen de ventas de agua embotellada,
incluyendo agua de garrafén, aument6 0.7%, principalmente por un incremento en el volumen de ventas de agua de
sabor en México de la marca Ciel.

El volumen total de ventas en México crecié6 3.7% a 1,850.7 millones de cajas unidad en 2016 en
comparacion con 1,784.6 millones de cajas unidad en 2015. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
crecié 3.8% debido principalmente al crecimiento de 2.7% en el volumen de ventas de los productos de la marca
Coca-Cola y al crecimiento de 9.1% en el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos de sabores, debido
principalmente al desempefio de Naranja&Nada y Limon&Nada, nuestra naranjada y limonada carbonatadas y a la
marca Mundet. EIl volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas creci6 14.2% como resultado
del desempefio de los productos de la marca ValleFrut, el portafolio de Del Valle y nuestro negocio de lacteos Santa
Clara. El volumen de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén, aumentd 0.7% debido
principalmente al desempefio de agua de sabores de la marca Ciel Exprim.

El volumen de ventas en Centroamérica incrementé 4.2% a 174.9 millones de cajas unidad en 2016 en
comparacion con 167.8 millones de cajas unidad en 2015. El volumen de ventas en nuestro portafolio de refrescos
crecié 5.0%, principalmente impulsado por el sélido desempefio de los productos de la marca Coca-Cola y nuestro
portafolio de refrescos de sabores en Guatemala, Nicaragua y Costa Rica. El volumen de ventas en nuestro
portafolio de bebidas no carbonatadas disminuyé ligeramente 0.3%. El volumen de ventas de agua embotellada,
incluyendo el agua de garrafon, crecié 1.7%.

El nimero total de transacciones en nuestra division México y Centroamérica aumenté 4.6% a 11,382.1
millones de transacciones en comparacion con 2015. EI nimero de transacciones de nuestro portafolio de refrescos
en 2016 aument6 4.3% en 2016 en comparacién con 2015 debido al desempefio positivo de la marca Coca-Cola y
nuestro portafolio de refrescos de sabores. Las transacciones para nuestra categoria de bebidas no carbonatadas en
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2016 aumentaron 8.3% en comparacion con 2015. Las transacciones para agua embotellada, incluyendo agua de
garrafon, en 2016 aumentaron 3.2% en comparacién con 2015.

En 2016 el nimero total de transacciones en México y Centroamérica aument6 4.8% a 9,884.1 millones y
3.4% a 1,498.0 millones respectivamente, en comparacion con 2015. El nimero de transacciones para nuestro
portafolio de refrescos aumentd 4.5% y 3.1% respectivamente, en comparacion con 2015. Las transacciones para
nuestra categoria de bebidas no carbonatadas aumentaron 9.2% y 4.9% respectivamente en comparacion con 2015.
Las transacciones para agua embotellada, incluyendo agua de garrafon, aumentaron 3.1% y 3.8% respectivamente,
en comparacion con 2015.

En 2016 las presentaciones familiares representaron 64.7% del volumen total de ventas de refrescos en
Meéxico, un incremento de 10 puntos base en comparacion con 2015; y 53.4% del volumen total de ventas de
refrescos en Centroamérica, una disminuciéon de 160 puntos base en comparacion con 2015. Nuestra estrategia
continda siendo fomentar el consumo de presentaciones individuales y mantener los volimenes de las
presentaciones familiares. En 2016 la presentacidon de envases retornables como porcentaje del volumen total de
ventas de refrescos representd 35.1% en México, una disminucion de 140 puntos base en comparacion con 2015; y
39.7% en Centroamérica, un incremento de 210 puntos base en comparacion con 2015.

Sudamérica (excluyendo Venezuela). Nuestro portafolio de productos en Sudamérica (excluyendo
Venezuela) consiste principalmente en bebidas de la marca Coca-Cola, incluyendo la linea de bebidas a base de
jugo de Jugos del Valle en Colombia y Brasil, y productos de cerveza Heineken, en Brasil, los cuales vendemos y
distribuimos de conformidad con los acuerdos con Cervejarias Kaiser Brasil, S.A., 0 Heineken Brasil, una
subsidiaria del Grupo Heineken. Desde 2005 dejamos de incluir como parte de nuestro volumen de ventas la
cerveza que vendemos y distribuimos en Brasil.

La siguiente tabla muestra los volimenes histdricos de ventas, el nimero de transacciones y mezcla de cajas unidad
y transacciones por categoria en Sudamérica (excluyendo Venezuela y cerveza):

Anos terminados el 31 de diciembre de

2017 2016 2015

(millones de cajas unidad o millones de unidades
individuales, excepto por porcentajes)

Volumen de ventas

Brasil® 765.1 649.2 693.6
Colombia 265.1 307.0 320.0
Argentina 205.9 209.1 233.9
Total Volumen de Ventas 1,236.0 1,165.3 1,247.6
Crecimiento 6.1% (6.6)% (0.8)%
Mezcla Cajas Unidad por Categoria
Refrescos 84.7% 83.0% 82.8%
Agua® 9.3% 10.3% 10.4%
Bebidas no carbonatadas 6.1% 6.7% 6.8%
Total 100.0% 100.0% 100.0%
NUmero de Transacciones
Brasil® 4,857.6 4,206.1 4578.6
Colombia 2,046.5 2,400.9 2,410.7
Argentina 1,019.9 1,012.6 1,095.0
Total Namero de Transacciones 7,924.1 7,619.6 8,084.3
Crecimiento 4.0% (5.1% (0.7)%
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Anos terminados el 31 de diciembre de

2017 2016 2015
Mezcla Transacciones por Categoria
Refrescos 80.8% 79.0% 79.4%
Agua® 9.8% 10.7% 10.5%
Bebidas no carbonatadas 9.4% 10.3% 10.1%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

(1) Incluye el volumen de ventas y transacciones de Vonpar desde diciembre de 2016.
(2) Incluye el volumen de ventas y transacciones de agua de garrafon.

El volumen total de ventas en la division Sudamérica (excluyendo Venezuela) aumenté 6.1% a 1,236.0
millones de cajas unidad en 2017 en comparacién con 2016. Sobre una base comparable (es decir, excluyendo los
efectos de nuestra reciente adquisicién de Vonpar), el volumen total de ventas habria disminuido en 6.0% en 2017
en comparacién con 2016, como resultado de una contraccion de volumen en todas nuestras operaciones en
Sudamérica. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos aument6 un 5.1% en comparacion con 2016.
En una base comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos habria disminuido en 5.3%,
principalmente debido a una contraccion de volumen de nuestro portafolio de colas en todos nuestros territorios en
la divisién y una contraccion de volumen en nuestro portafolio de refrescos de sabores en Brasil y Colombia. El
volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas disminuyé 3.3% en comparacion con 2016. En
una base comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas habria disminuido en
10.4%, principalmente debido a una contraccion en el volumen de ventas en Colombia, parcialmente compensado
por crecimiento del volumen en Argentina. ElI volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafon,
disminuyd 2.4% en comparacion con 2016. En una base comparable, el volumen de ventas de nuestra categoria de
agua embotellada, excluyendo garrafén, habria disminuido en 7.7% en comparacion con 2016, con contracciones de
volumen en Argentina, Brasil y Colombia. El volumen de ventas de agua de garrafén disminuyé en un 8.0% en
comparacion con 2016. En una base comparable, el volumen de ventas de agua de garrafon habria disminuido en un
11.1%, principalmente impulsado por una disminucioén de volumen en Colombia, que fue parcialmente compensado
por el volumen crecimiento en Argentina y Brasil.

El volumen de ventas en Brasil aumenté en un 17.9% a 765.1 millones de cajas unidad en 2017, en
comparacion con 648.9 millones de cajas unidad en 2016. En una base comparable, el volumen de ventas habria
disminuido en 3.8%. EIl volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos aument6 en un 18.8% en comparacion
con 2016. En una base comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos hubiera disminuido en
un 3.9%, como resultado de una disminucion en el volumen de ventas de 3.2% en nuestro portafolio de colas y una
disminucién del 5.8% en el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos de sabores. El volumen de ventas
de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas aumenté un 14.9% en comparacion con 2016. De forma
comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas hubiera disminuido en un 2.1%.
El volumen de ventas de nuestra agua embotellada, excluyendo garrafén, aumenté un 7.4% en comparacién con
2016, mientras que el volumen de ventas de nuestro portafolio de garrafén aumentdé un 18.0%. En una base
comparable, el volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafén, hubiera disminuido en 4.8%, mientras
que el volumen de ventas de nuestra agua de garrafén hubiera aumentado en 2.5%.

El volumen de ventas en Colombia disminuyé en un 13.7% a 265.0 millones de cajas unidad en 2017, en
comparacion con 307.0 millones de cajas unidad en 2016. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuyd en un 11.8% en comparacion con 2016, principalmente impulsado por una disminucion de 6.0% en el
volumen de ventas de nuestro portafolio de colas y una disminucién del 31.2% de nuestro portafolio de refrescos de
sabores. El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas disminuyd en 29.1% en
comparacion con 2016. El volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafén, disminuy6 8.1% en
comparacion con 2016, mientras que el volumen de ventas de garrafon disminuyé en 18.1%.
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El volumen de ventas en Argentina disminuyé en 1.5% a 205.9 millones de cajas unidad en 2017, en
comparacion con 209.1 millones de cajas unidad en 2016. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuy6 1.5% en comparacion con 2016, principalmente debido a una disminucién en el volumen de ventas de
nuestro portafolio de colas. El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas aumenté un
12.3% en comparacién con 2016. El volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafén, disminuyé un
7.7%, mientras que el volumen de ventas de garrafén disminuy6 11.1%.

El nimero total de transacciones en 2017 en nuestra divisién Sudameérica (excluyendo Venezuela) aumentd en
un 4.0% a 7,924.1 millones de transacciones en comparacion con 2016. En una base comparable, el nimero total de
transacciones en 2017 en esta division hubiera disminuido 6.2% en comparacion con 2016. Las transacciones de
nuestro portafolio de refrescos en 2017 aumentaron 6.4% en comparacion con 2016. En una base comparable, el
namero de transacciones de nuestro portafolio de refrescos habria disminuido en 4.6% en 2017 en comparacion con
2016, impulsado por una contraccidn en el nimero de transacciones de Brasil y Colombia, que fueron parcialmente
compensadas por el crecimiento de las transacciones en Argentina. Las transacciones de nuestra categoria de
bebidas no carbonatadas disminuyeron un 5.5% en 2017 en comparacién con 2016. De forma comparable, las
transacciones para nuestra categoria de bebidas no carbonatadas en 2017 hubieran disminuido un 13.7% en
comparacion con 2016. Las transacciones de agua embotellada, incluyendo garrafén, disminuyeron en un 4.9% en
2017 en comparacién con 2016. En una base comparable, las transacciones de agua embotellada, incluyendo
garrafén, en 2017 hubieran disminuido en un 10.8% en comparacion con 2016.

En 2017, el total de transacciones en Argentina y Brasil aument6 en 0.7% y 15.5% a 1,019.9 y 4,857.6
respectivamente, mientras que el nimero de transacciones en Colombia disminuyé en 14.8% a 2,046.5 millones en
comparacion con 2016. Sobre una base comparable, el nimero total de transacciones en Brasil hubiera disminuido
en un 3.0%. El nimero de transacciones para nuestro portafolio de refrescos en Argentina y Brasil en 2017 aument6
en 16.0% y 1.6% respectivamente, mientras que el niumero de transacciones en Colombia disminuyd en 11.0%, en
comparacion con 2016. En una base comparable, las transacciones totales de nuestro portafolio de refrescos en
Brasil habrian disminuido en 2.9%. El nimero de transacciones para nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas
en Argentina y Brasil en 2017 aument6 en 16.8% y 1.7%, respectivamente, mientras que el nimero de transacciones
en Colombia disminuy6 en 32.2%, en comparacion con 2016. Sobre una base comparable, las transacciones para
nuestra categoria de bebidas no carbonatadas en Brasil hubieran disminuido en 1.1% en 2017. El nimero de
transacciones para agua embotellada, incluyendo garrafén, en 2017 aumenté en 8.5% en Brasil, mientras que el
namero de transacciones en Argentina y Colombia disminuyé 6.5% y 16.4%, respectivamente, en comparacién con
2016. En una base comparable, las transacciones para nuestra agua embotellada, incluyendo garrafén, en Brasil
hubieran disminuido en 5.9% en 2017.

En 2017, las presentaciones familiares representaron el 77.7% del volumen total de ventas de refrescos en
Brasil, un aumento de 140 puntos base en comparacién con 2016; 69.4% del volumen total de ventas de refrescos en
Colombia, un incremento de 10 puntos base en comparacion con 2016; y 82.1% del volumen total de ventas de
refrescos en Argentina, una disminucion de 60 puntos base en comparacion con 2016. En 2017, los envases
retornables, como porcentaje del volumen total de ventas de refrescos, representaron el 16.6% en Brasil, una
disminucién de 150 puntos base comparado con 2016 impulsado por la integracion de nuestra adquisiciéon de
Vonpar; 33.7% en Colombia, un aumento de 380 puntos base en comparacién con 2016; y 24.7% en Argentina, un
aumento de 80 puntos base en comparacién con 2016.

El volumen total de ventas en la division Sudamérica (excluyendo Venezuela) disminuyé 6.6% a 1,165.3
millones de cajas unidad en 2016 en comparacion con 2015. En una base comparable, el volumen total de ventas
hubiera disminuido 8.2% a 1,145.7 millones de cajas unidad en 2016 en comparacién con 2015, como resultado de
una contraccion de volumen en todas nuestras operaciones en Sudamérica. En ese mismo sentido, el volumen de
ventas de nuestro portafolio de refrescos disminuyo 8.0% debido principalmente a una contraccion de volumen en
los productos de la marca Coca-Cola en Brasil y Argentina y refrescos de sabores a lo largo de todos nuestros
territorios de esta division. En una base comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no
carbonatadas disminuy6 8.9% debido principalmente a una contraccién de volumen de la linea de negocios de Jugos
del Valle en Colombia y de los productos de las marcas Kapo y Del Valle Mais en Brasil. En ese mismo sentido, el
volumen de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén, disminuy6 8.7% debido a una contraccién de
volumen en los productos de la marca Brisa en Colombia y la marca Crystal en Brasil.
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El volumen total de ventas en Brasil disminuyo 6.4% a 649.2 millones de cajas unidad en 2016 en
comparacion con 693.6 millones de cajas unidad en 2015. En una base comparable, el volumen de ventas hubiera
disminuido 9.2% a 629.7 millones de cajas unidad. En ese mismo sentido, el volumen de ventas de nuestro
portafolio de refrescos disminuy6 9.0% principalmente debido a una contraccion de volumen en los productos de la
marca Coca-Cola. En una base comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas
disminuy6 7.2% como resultado de una contraccion de volumen en los productos de las marcas Kapo y Del Valle
Mais. En ese mismo sentido, el volumen total de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén,
disminuyé 13.1% por una contraccion de volumen en los productos de la marca Crystal.

El volumen de ventas en Colombia disminuyé 4.1% a 307.0 millones de cajas unidad en el 2016 en
comparacion con 320.0 millones de cajas unidad en 2015. EI volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuy6 0.7%, debido principalmente a una disminucion de 9.4% en el volumen de ventas de nuestro portafolio
de refrescos de sabores, la cual fue parcialmente compensada por un incremento de 1.9% en el volumen de ventas
de los productos de la marca Coca-Cola. El volumen de ventas en nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas
disminuyd 13.6%, como resultado de una caida en el volumen de ventas de los productos de las marcas Del Valle y
ValleFrut. El volumen de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén, disminuy6 11.8%
principalmente debido a una contraccion de volumen de los productos de la marca Brisa en sus presentaciones
familiares.

El volumen de ventas en Argentina disminuyd 10.6% a 209.1 millones de cajas unidad en el 2016 en
comparacion con 233.9 millones de cajas unidad en 2015. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuy6 13.6% debido a una contraccion de volumen en los productos de la marca Coca-Cola y en nuestro
portafolio de refrescos de sabores. El volumen de ventas en nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas
disminuy6 0.6%, principalmente por una contraccion de volumen en los productos de las marcas Cepita y
Powerade. El volumen de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén, crecié 6.9%, impulsado
principalmente por un incremento en el volumen de ventas de los productos de las marcas Kin y Bonaqua.

El nimero total de transacciones en 2016 en nuestra division Sudamérica (excluyendo Venezuela) disminuyo
5.7% a 7,619.7 millones de transacciones en comparacion con 2015. En una base comparable, el nimero total de
transacciones en 2016 en esta division hubiera disminuido 7.0% a 7,520.3 millones. En ese mismo sentido, el
nimero de transacciones de nuestro portafolio de refrescos en 2016 disminuy6 7.5% en comparacion con 2015,
debido a la disminucion del ndmero de transacciones en todos nuestros territorios en esta division. En una base
comparable, las transacciones de nuestra categoria de bebidas no carbonatadas en 2016 disminuyeron 4.8% en
comparacion con 2015. En ese mismo sentido, las transacciones de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén,
en 2016 disminuyeron 5.0% en comparacién con 2015.

En 2016 el namero total de transacciones en Brasil, Colombia y Argentina disminuyé 8.1% a 4,206.1
millones, 0.4% a 2,400.9 millones y 7.5% a 1,012.6 millones respectivamente, en comparacion con 2015. En una
base comparable, el nimero total de transacciones en Brasil en 2016 hubiera disminuido 10.3% a 4,106.7 millones.
En ese mismo sentido, el nimero de transacciones para nuestro portafolio de refrescos en Brasil, Colombia y
Argentina en 2016 disminuy6 10.0%, 1.2% y 9.2% respectivamente, en comparacion con 2015. En una base
comparable, las transacciones para nuestra categoria de bebidas no carbonatadas en 2016 disminuyeron 10.3% y
0.5% en Brasil y Argentina respectivamente, e incrementaron 0.5% en Colombia, en cada caso en comparacion con
2015. En ese mismo sentido, el nimero de transacciones para agua embotellada, incluyendo agua de garrafon, en
2016 disminuy6 13.6% y 1.1% en Brasil y Argentina respectivamente, e increment6 2.7% en Colombia, en cada
caso en comparacion con 2015.

En 2016 las presentaciones familiares representaron 76.3% del volumen total de ventas de refrescos en Brasil,
un incremento de 66 puntos base en comparacion con 2015; 69.3% del volumen total de ventas de refrescos en
Colombia, una disminucién de 121 puntos base en comparacion con 2015; y 82.7% del volumen total de ventas de
refrescos en Argentina, una disminucion de 178 puntos base en comparacién con 2015. En 2016 la presentacion de
envases retornables como porcentaje del volumen total de ventas de refrescos representd 18.1% en Brasil, un
incremento de 120 puntos base en comparacion con 2015; 29.9% en Colombia, un incremento de 80 puntos base en
comparacion con 2015; y 23.9% en Argentina, un incremento de 150 puntos base en comparacién con 2015.
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Venezuela. El portafolio de productos de KOF Venezuela consiste en bebidas de la marca Coca-Cola.
Implementamos una estrategia de racionalizacion del portafolio de productos que nos permitié minimizar el impacto
de ciertas disrupciones operativas que fueron recurrentes en Venezuela durante los Gltimos afios. Estas disrupciones
operativas se debieron principalmente a dificultades en el acceso a las materias primas debido al retraso en la
obtencion de las autorizaciones de importacion correspondientes y el régimen de control de cambio venezolano.

La siguiente tabla resalta el volumen histérico de ventas, el nimero de transacciones y la caja unidad y la
mezcla de transacciones por categoria en Venezuela:
Afios terminados el 31 de diciembre de

2017 2016 2015

(millones de cajas unidad o millones de unidades
individuales, excepto por porcentajes)

Volumen de ventas

Total 64.2 143.1 235.6
Crecimiento (55.1)% (39.3)% (2.3)%

Mezcla Cajas Unidad por Categoria

Refrescos 84.9% 83.8% 86.2%

Agua® 11.4% 10.0% 6.8%

Bebidas no carbonatadas 3.6% 6.2% 7.0%

Total 100.0% 100.0% 100.0%

Ndmero de Transacciones

Total 441.0 772.6 1,318.1
Crecimiento (42.9)% (41.4)% (3.6)%

Mezcla Transacciones por Categoria

Refrescos 81.2% 75.0% 79.0%

Agua® 14.0% 15.3% 9.7%

Bebidas no carbonatadas 4.8% 9.7% 11.3%

Total 100.0% 100.0% 100.0%

(1) Incluye el volumen de ventas y transacciones de agua de garrafon.

El volumen total de ventas en Venezuela disminuy6 en un 55.1% a 64.2 millones de cajas unidad en 2017 en
comparacion con 2016, principalmente debido a una contraccién en el volumen total de ventas en todas nuestras
categorias como resultado de las condiciones en el pais, enfrentando alta inflacion y escasez de materias primas. El
volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos disminuy6 en un 54.5%. El volumen de ventas de nuestro
portafolio de bebidas no carbonatadas disminuyé en un 29.1%. El volumen de ventas de agua embotellada,
incluyendo garrafén, disminuy6 en un 48.8%.

El nimero de transacciones en 2017 en Venezuela disminuy6 en un 42.9% a 441.0 millones de transacciones
en comparacion con 2016. EI nimero de transacciones para nuestro portafolio de refrescos en 2017 disminuy6 en un
38.1% en comparacidon con 2016, impulsado por una contraccion en nuestro portafolio de colas y en nuestro
portafolio de refrescos de sabores. Las transacciones para nuestra categoria de bebidas no carbonatadas en 2017
disminuyeron en un 71.7% en comparacién con 2016. Las transacciones de agua embotellada, incluyendo garrafon,
en 2017 disminuyeron un 48.1% en comparacion con 2016.

En 2017, las presentaciones familiares representaron 73.3% del volumen total de ventas de refrescos en
Venezuela, una disminucion de 11.7% en comparacion con 2016. En 2017, las presentaciones retornables
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representaron 18.4% del volumen total de ventas de refrescos en Venezuela, un incremento de 11.4% en
comparacion con 2016.

El volumen total de ventas en Venezuela disminuy6 39.3% a 143.1 millones de cajas unidad en 2016, en
comparacion con 2015 principalmente por una contraccion de volumen en todas nuestras categorias como resultado
de la escasez de materias primas y de la demanda de nuestros productos. El volumen de ventas en nuestro portafolio
de refrescos disminuyé 41.0%. El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas disminuyo
46.4%. El volumen de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafon, disminuyé 10.1%.

El nimero de transacciones en 2016 en Venezuela disminuyé 41.4% a 772.6 millones de transacciones en
comparacion en 2015. El nimero de transacciones de nuestro portafolio de refrescos en 2016 disminuy6 44.4% en
comparacion con 2015, debido principalmente a una contraccion en el nimero de transacciones de los productos de
la marca Coca-Cola y en nuestro portafolio de refrescos de sabores. Las transacciones para nuestra categoria de
bebidas no carbonatadas en 2016 disminuyeron 49.6% en comparacién en 2015. Las transacciones de agua
embotellada, incluyendo agua de garrafén, en 2016 disminuyeron 7.2% en comparacion en 2015.

En 2016 las presentaciones familiares representaron 85.0% del volumen total de ventas de refrescos en
Venezuela, un incremento de 260 puntos base en comparacion con 2015. En 2016 las presentaciones de envases
retornables representaron 6.5% del volumen total de ventas de refrescos en Venezuela, una disminucién de 40
puntos base en comparacion con 2015.

Asia. Nuestro portafolio de productos en Filipinas consiste en bebidas de la marca Coca-Cola, incluyendo la
linea de bebidas a base de jugo Minute Maid.

La siguiente tabla muestra el volumen de ventas, el nimero de transacciones y la mezcla de cajas unidad y
transacciones por categoria en Filipinas en 2017:

Ao terminado el 31 de diciembre de
2017

Volumen de ventas®

Mezcla de Cajas Unidas por Categoria

RETTESCOS ...t s

Mezcla Transacciones por Categoria

RETTESCOS ...ttt ettt e e et e e e e e s e e e ettt e e renaes

(millones de cajas unidad o millones
de unidades individuales, excepto por
porcentajes)

552.4

79.4%
10.7%
9.9%

100.0%

6,278.5

88.0%
4.7%
7.3%

100.0%

(€D)] Incluye el volumen de ventas y transacciones de nuestras operaciones en Filipinas a partir del 1 de febrero de 2017.



La consolidacion de nuestras operaciones en Filipinas comenzé el 1 de febrero de 2017. En consecuencia,
solo informamos los resultados de 11 meses en 2017 para este segmento.

El volumen total de ventas en Filipinas fue de 552.4 millones de cajas unidad en 2017. Nuestra categoria de
refrescos representd el 79.4% de nuestro volumen total de ventas. Nuestra categoria de bebidas no carbonatadas
representa el 9.9% de nuestro volumen de ventas. El volumen de ventas de nuestro portafolio de agua represento el
10.7%, 4.5% siendo agua embotellada y 6.2% agua de garrafén.

Las transacciones totales en Filipinas fueron de 6,278.5 millones en 2017. Nuestra categoria de refrescos
representd el 88.0% de nuestras transacciones. Nuestras categorias de bebidas no carbonatadas y agua representaron
7.3% y 4.7% de nuestras transacciones, respectivamente.

En 2017, las presentaciones familiares representaron el 38.4% del volumen total de ventas de refrescos en
Filipinas. En 2017, los envases retornables, como porcentaje del volumen total de ventas de refrescos, representaron
el 48.5% en Filipinas.

Estacionalidad

La venta de nuestros productos es estacional en todos los paises donde operamos, ya que los niveles de
ventas generalmente aumentan durante los meses de verano en cada pais y durante la temporada decembrina. En
México, Centroamérica, Colombia y Filipinas, normalmente alcanzamos nuestros niveles de venta mas altos durante
los meses de abril a agosto, asi como durante las celebraciones de fin de afio en diciembre. En Brasil y Argentina
nuestros mayores niveles de ventas tienen lugar durante los meses de verano de octubre a marzo, incluyendo las
celebraciones en diciembre.

Mercadotecnia

Hemos desarrollado en conjunto con The Coca-Cola Company, una estrategia de mercadotecnia para
promover la venta y el consumo de nuestros productos. Dependemos en gran medida de la publicidad, promociones
de venta y programas de apoyo al detallista para dirigir nuestras estrategias a las preferencias particulares de
nuestros consumidores. Nuestro gasto total consolidado de mercadotecnia en 2017, sin contar las contribuciones de
The Coca-Cola Company, fue de Ps.4,504.0 millones. The Coca-Cola Company contribuy6 con un monto adicional
de Ps.4,023.0 millones en 2017, incluyendo la contribucidn para refrigeradores, botellas y cajas.

Programas de Apoyo a Detallistas. Los programas de apoyo incluyen el suministro de materiales de
exhibicion en puntos de venta y promociones de ventas al consumidor como concursos, promociones y entregas de
muestras de producto.

Refrigeradores. Los refrigeradores tienen un rol importante para el éxito de nuestros clientes. El
incremento tanto en la cobertura de refrigeradores entre nuestros detallistas como en el nimero de puertas de
refrigeradores entre nuestros detallistas es importante para asegurar que nuestra variedad de productos sea
debidamente exhibida, y fortalecer nuestra capacidad de comercializacion en los canales de venta tradicionales para
mejorar sustancialmente nuestro desempefio en los puntos de venta.

Publicidad. Publicitamos nuestros productos en todos los principales medios de comunicacion. Enfocamos
nuestros esfuerzos publicitarios para incrementar el reconocimiento de marcas por parte de los consumidores y
mejorar nuestras relaciones con los clientes. Las afiliadas locales de The Coca-Cola Company en los paises donde
operamos disefian y proponen las campafias publicitarias nacionales con nuestra colaboracion a nivel local o
regional. Los esfuerzos en la comercializacién y publicidad en los puntos de venta son propuestos e implementados
por nosotros, con el objeto de fortalecer nuestras relaciones con los clientes y consumidores.

Canales de Mercadotecnia. Para darle una mercadotecnia mas dindmica y especializada a nuestros
productos, nuestra estrategia consiste en clasificar nuestros mercados y desarrollar esfuerzos dirigidos a cada
segmento de consumo o canal de distribucion. Nuestros principales canales de distribucion son pequefios detallistas,
“on-premise” como son restaurantes y bares, supermercados Y terceros distribuidores. La presencia en estos canales
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requiere un analisis integral y detallado de los patrones de compra y preferencias de varios grupos de consumidores
de bebidas en cada una de las diferentes ubicaciones o los canales de distribucion. Como resultado de este analisis,
adaptamos nuestra estrategia de precio, empaque Yy distribucién de nuestros productos para satisfacer las
necesidades particulares de cada canal de distribucion y explotar su potencial.

Multisegmentacién. Hemos implementando una estrategia de multisegmentacion en todos nuestros
mercados. Estas estrategias consisten en la implementacion de diferentes portafolios de producto/precio/empaque
por grupos de mercado o clusters (segmentos). Estos grupos de mercado son definidos con base en ocasion de
consumo, competitividad y nivel de ingresos, y no solamente por los tipos de los canales de distribucion.

Creemos que la implementacion de las estrategias antes descritas nos permite responder a las iniciativas
competitivas con respuestas especificas por canal, en lugar de respuestas generales a nivel de mercado. Ademas, nos
permite ser mas eficiente en la manera de atender al mercado e invertir nuestros recursos de mercadotecnia en
aquellos segmentos que podrian proporcionar un mayor rendimiento. Nuestras actividades de mercadotecnia,
segmentacion y distribucion estan soportadas por nuestros sistemas de gestion de la informacion, y todas estan
incorporadas a nuestros centros de excelencia.

Venta y Distribucién del Producto

La siguiente tabla muestra un resumen de nuestros centros de distribucion y detallistas a quienes les
vendiamos nuestros productos:

Al 31 de diciembre de 2017

México y
Centroamérica® Sudamérica® Venezuela® Asia®
Centros de Distribucion ...........ccccocvvvvvevieieeveecneenne, 181 67 24 52
Distribuidores Minoristas® ...........ccccocveeeiveiiiveeinnens 971,844 817,401 158,563 818,502

(1) Incluye México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
(2) Incluye Colombia, Brasil y Argentina.

(3) Incluye KOF Venezuela.

(4) Incluye Filipinas.

(5) Estimado.

Evaluamos nuestro modelo de distribucion continuamente para poder seguir las dinamicas del mercado y
analizamos como salir al mercado, reconociendo las diferentes necesidades de servicio de nuestros clientes, y al
mismo tiempo buscando un modelo de distribucion més eficiente. Como parte de esta estrategia, estamos
implementando una variedad de nuevos modelos de distribucién a lo largo de nuestros territorios, buscando mejorar
nuestra red de distribucion.

Utilizamos varios modelos de ventas y distribuciéon dependiendo de las condiciones del mercado,
geogréficas y del perfil del cliente: (i) el sistema de preventa, el cual separa las funciones de venta y de entrega,
permitiendo cargar los camiones de reparto con la mezcla de productos que previamente ordenaron los detallistas,
aumentando asi la eficiencia en las ventas y la distribucién, (ii) el sistema de reparto convencional, en el cual la
persona a cargo de la entrega realiza también ventas en funcion del inventario disponible en el camién de reparto,
(iii) el sistema de distribucidn hibrida, donde el mismo vehiculo contiene producto disponible para venta inmediata
y previamente ordenado a través del sistema de preventa, (iv) el sistema de telemarketing, que puede ser combinado
con visitas de preventa y (v) ventas de nuestros productos a través de terceros distribuidores mayoristas y otros
distribuidores de nuestros productos.

Como parte del sistema de preventa, el personal de ventas también ofrece servicios de comercializacion
durante las visitas a los detallistas, lo cual consideramos enriquece la experiencia del comprador en el punto de
venta. Consideramos que un ndmero adecuado de visitas a los detallistas y la frecuencia de las entregas son
elementos esenciales en un sistema efectivo de venta y distribucion de nuestros productos.
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Nuestros centros de distribucion van de grandes instalaciones de almacenaje y centros de recarga hasta
pequefios centros de depdsito. Ademas de nuestra flotilla de camiones, distribuimos nuestros productos en ciertos
lugares mediante camiones eléctricos y carretillas de mano o diablitos para cumplir con reglamentos ambientales
locales y de tréfico. En algunos de nuestros territorios, contratamos a terceros para el transporte de nuestros
productos terminados de nuestras plantas embotelladoras a los centros de distribucion.

México. Contratamos a una subsidiaria de FEMSA para la transportacion de producto terminado de
nuestras plantas embotelladoras a nuestros centros de distribucién. Véase “Punto 7. Principales Accionistas y
Operaciones con Partes Relacionadas—Operaciones con Partes Relacionadas”. De nuestros centros de
distribucion, distribuimos nuestros productos terminados a detallistas a través de nuestra flotilla de camiones.

En Meéxico, vendemos la mayoria de nuestras bebidas a través de pequefios detallistas para que los
consumidores puedan llevarse las bebidas para su consumo en casa o en otro lugar. También vendemos productos a
través de canales de distribucion modernos, segmentos de consumo “on-premise”, entrega a domicilio,
supermercados y otros lugares. Los canales de distribucién modernos incluyen puntos de venta grandes y
organizados como son los supermercados mayoristas, tiendas de descuento y tiendas multiservicio que venden
bienes de consumo de rapido movimiento, en los cuales los minoristas pueden comprar grandes volimenes de los
productos de varios productores. El segmento de consumo “on-premise” consiste en las ventas a través de puestos
en las banquetas, restaurantes, bares y diferentes tipos de maquinas dispensadoras, asi como ventas a través de
programas “punto de venta” en estadios, auditorios y teatros.

Brasil. En Brasil distribuimos nuestros productos terminados a detallistas mediante una combinacion de
nuestra propia flotilla de camiones y terceros distribuidores, incluyendo partes relacionadas como FEMSA, y
nosotros mantenemos el control sobre las actividades de venta. En lugares muy especificos en Brasil, los terceros
distribuidores compran nuestros productos a descuento sobre el precio mayorista y los revenden a detallistas.
También vendemos nuestros productos a través de los mismos canales modernos de distribucion utilizados en
México.

Territorios fuera de México y Brasil. Distribuimos nuestros productos terminados a los detallistas
mediante una combinacién de nuestra propia flotilla de camiones y terceros distribuidores, incluyendo partes
relacionadas como FEMSA. En la mayoria de nuestros territorios, una parte importante del total de nuestras ventas
se realiza a través de pequefios detallistas.

Competencia

Aun cuando consideramos que la mayoria de nuestros productos tienen mayor reconocimiento de marca y
mayor lealtad por parte del consumidor que los de nuestros principales competidores, los mercados en los territorios
donde operamos son altamente competitivos. Nuestros principales competidores son embotelladores locales de
Pepsi y de otras marcas de bebidas, asi como distribuidores de marcas de bebidas locales. En muchos de nuestros
territorios enfrentamos un aumento de la competencia debido a productores de bebidas de bajo precio a los que
comunmente se les refiere como “marcas B”. Algunos de nuestros competidores en Centroamérica, Brasil,
Argentina y Colombia ofrecen cerveza ademas de refrescos, bebidas no carbonatadas y agua, lo cual les permite
tener eficiencias en la distribucion.

Mientras las condiciones de competencia son diferentes en cada uno de nuestros territorios, competimos
principalmente en términos de precio, empaque, actividad promocional eficiente, acceso a puntos de venta,
suficiente espacio en anaquel, servicio al cliente, innovacion y alternativas de productos y la habilidad para
identificar y satisfacer las preferencias del consumidor. Competimos buscando ofrecer productos a un precio
atractivo en los distintos segmentos en nuestros mercados, fortaleciendo el valor de nuestras marcas. Consideramos
que la introduccidn de nuevos productos y nuevas presentaciones, ha sido una estrategia competitiva importante que
nos permite aumentar la demanda por nuestros productos, ofrecer diferentes opciones a los consumidores y
aumentar nuevas oportunidades de consumo. Véase “—Nuestros Productos” y “—Empaque.”

México y Centroamérica. Nuestros principales competidores en México son embotelladores de productos
Pepsi. Competimos con Organizacién Cultiba, S.A.B. de C.V. un joint venture formado por Grupo Embotelladoras
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Unidas, S.A.B. de C.V., el embotellador principal de Pepsi en la region central y del sureste de México, una
subsidiaria de PepsiCo y Empresas Polar S.A., quien es lider en distribucion de cerveza y embotellador de Pepsi en
Venezuela. Nuestro principal competidor en la categoria de jugos en México es Grupo Jumex. En la categoria de
agua, Bonafont, una marca de agua propiedad de Danone, es nuestro principal competidor. Adicionalmente,
competimos con Cadbury Schweppes en refrescos y con otras marcas locales en nuestros territorios en México, asi
como con productores de “marcas B”, tales como Ajemex, S.A. de C.V. (embotellador de Big Cola) y Consorcio
AGA, S.A. de C.V. (embotellador de Red Cola), que ofrecen diversas presentaciones de refrescos y bebidas no
carbonatadas.

En los paises que comprende nuestro territorio en Centroamérica, nuestros principales competidores son
embotelladores de Pepsi y de Big Cola. En Guatemala y Nicaragua, competimos con el joint venture entre AmBev y
The Central American Bottler Corporation. En Costa Rica, nuestro principal competidor es Florida Bebidas S.A.,
subsidiaria de Florida Ice y Farm Co. En Panama nuestro principal competidor es Cerveceria Nacional S.A.
También competimos con productores de “marcas B” que ofrecen presentaciones familiares en algunos paises de
Centroamérica.

Sudamérica (excluyendo Venezuela). Nuestro principal competidor en Colombia es Postobdn, un
embotellador local bien posicionado (embotellador de Postobdn y Colombiana). Postobon vende Manzana
Postobon, el cual es el segundo sabor mas popular en la industria de refrescos colombiana en términos de volumen
de ventas; adicionalmente, Postobon vende productos Pepsi. Postobon es un productor integrado de manera vertical
y sus propietarios tienen importantes intereses comerciales en Colombia. Asimismo, competimos con productores
de bebidas de bajo precio como los productores de Big Cola, que ofrecen principalmente las presentaciones
familiares en las categorias de refrescos y bebidas no carbonatadas.

En Brasil competimos contra AmBev, una empresa brasilefia con un portafolio de marcas que incluye los
productos de Pepsi, marcas locales que ofrecen sabores como guarana y marcas de cervezas propias. También
competimos con “marcas B” o Tubainas, que son productores pequefios locales de refrescos de sabores de bajo
costo que representan una porcion sustancial del mercado de refrescos.

En Argentina nuestro principal competidor es Buenos Aires Embotellador S.A. (BAESA) un embotellador
de Pepsi que es propiedad de la principal cervecera argentina, Quilmes Industrial S.A., y controlada de manera
indirecta por AmBev. En la categoria de aguas, nuestro principal competidor es Levité, una marca de agua
propiedad de Danone. En adicién, competimos con un nimero de productores que ofrecen bebidas genéricas de bajo
costo, asi como otros productos genéricos y marcas propias de supermercados.

Venezuela. El principal competidor de KOF Venezuela es Pepsi-Cola Venezuela, C.A., un joint venture
entre PepsiCo y Empresas Polar, S.A., el principal distribuidor de cerveza en el pais. KOF Venezuela también
compite con los productores de Big Cola en una parte del pais.

Asia. En Filipinas nuestros competidores principales son Pepsi-Cola Products Philippines, Inc. (PCPPI), el
Unico embotellador de productos Pepsi en Filipinas y Asiawide Refreshments Corporation (ARC), un embotellador
autorizado de RC Cola beverages. PCPPI manufactura y vende refrescos, jugos listos para tomar, bebidas
energéticas listas para tomar y agua. ARC manufactura y vende refrescos y cerveza de raiz.

Materias Primas

De acuerdo con nuestros contratos de embotellador, estamos autorizados para producir, vender y distribuir
bebidas de la marca Coca-Cola en zonas geograficas especificas, y estamos obligados a comprar concentrado para
todas las bebidas de la marca Coca-Cola en todos nuestros territorios de compafiias designadas por The Coca-Cola
Company y edulcorantes y otras materias primas de compafiias autorizadas por The Coca-Cola Company. El precio
del concentrado para los refrescos de marca Coca-Cola se determina como un porcentaje del precio promedio al
detallista en moneda local neto de impuestos. A pesar de que The Coca-Cola Company tiene el derecho de fijar el
precio del concentrado de manera unilateral, histéricamente este porcentaje se ha establecido de acuerdo con
negociaciones periddicas con The Coca-Cola Company. Véase “---Contratos de Embotellador.”
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En el pasado, The Coca-Cola Company ha incrementado los precios del concentrado para las bebidas de la
marca Coca-Cola en algunos de los paises donde operamos. The Coca-Cola Company (i) comenz6 a incrementar
gradualmente el precio del concentrado de ciertas bebidas marca Coca-Cola en México, iniciando en 2017 y en
Costa Rica y Panama, iniciando en 2014, y nos informo que continuaria haciéndolo a lo largo de 2019 en México y
2018 en Costa Rica y Panama; (ii) incrementd el precio del concentrado de ciertas bebidas marca Coca-Cola en
Colombia en 2016 y 2017; y (iii) comenzé a incrementar gradualmente el precio del concentrado de agua saborizada
en México, iniciando en 2015, y nos informé que continuaria haciéndolo a lo largo de 2018. Con base en nuestras
estimaciones, actualmente no esperamos que estos incrementos tengan un efecto adverso en nuestros resultados de
operaciones. The Coca-Cola Company podria, unilateralmente, continuar incrementando el precio del concentrado
en el futuro y podriamos no ser exitosos en la negociacion o en la implementacion de medidas para mitigar el efecto
negativo que esto podria tener en el precio de nuestros productos o nuestros resultados. Véase “Punto 7.
Principales Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas —Principales Accionistas —Marco de
Colaboracion con The Coca-Cola Company”.

Ademas del concentrado, compramos edulcorantes, dioxido de carbono, resina de PET y preformas para
producir botellas de plastico, botellas terminadas de plastico y vidrio, latas, tapas y contenedores para fuentes de
sodas, asi como otros materiales de empaque y materias primas. Nuestros contratos de embotellador establecen que
estos materiales deben adquirirse solo de los proveedores autorizados por The Coca-Cola Company. El precio de
ciertas materias primas, incluyendo aquellas utilizadas en el embotellado de nuestros productos, principalmente
resina de PET, botellas de plastico terminadas, latas de aluminio, JMAF vy ciertos edulcorantes, son pagados en o
determinados con base en el délar, y por lo tanto los precios locales en un pais en particular pueden incrementar de
acuerdo con los movimientos en el tipo de cambio. Nuestros costos de material de empaque mas importantes
resultan de la compra de resina de PET, cuyo precio esti correlacionado con el precio del petréleo y la oferta
mundial de resina de PET. El precio promedio que pagamos por resina de PET en dolares en 2017 increment6 solo
2.7% en comparacion con 2016 en todos nuestros territorios, excluyendo Venezuela. Asimismo, la alta volatilidad
ha afectado y continla afectando la mayoria de nuestros territorios, el precio promedio de la resina de PET en
moneda local fue mayor en 2017 en Argentina y México. En 2017 hicimos ciertas pre-compras de materias primas,
implementamos una estrategia de fijar precios y celebramos ciertos instrumentos financieros derivados, que
ayudaron a que obtuviéramos algunos beneficios respecto a los costos de las materias primas y el tipo de cambio.

En términos de nuestros contratos con The Coca-Cola Company, podemos utilizar azlcar natural o
refinada y JMAF en nuestros productos. Los precios del azlcar en todos los paises donde operamos, excepto Brasil,
estan sujetos a regulaciones locales y otras barreras de entrada al mercado que, en ciertos paises, ocasionan que
paguemos precios mayores que aquellos pagados en los mercados internacionales. En afios recientes, los precios
internacionales del mercado de azlcar experimentaron gran volatilidad. A lo largo de nuestros territorios
(excluyendo Venezuela) el precio promedio del azlcar en ddlares, tomando en cuenta nuestros instrumentos
financieros derivados, incrementd aproximadamente 7.3% en 2017 en comparacion con 2016; sin embargo, el
precio promedio para el azGcar en moneda local fue menor en Panamé, Colombia y Filipinas.

Consideramos al agua como materia prima en nuestro negocio. Para la produccién de algunos de nuestros
productos de agua de manantial, tales como Manantial en Colombia y Crystal en Brasil, extraemos agua de
manantial al amparo de concesiones otorgadas.

Actualmente no hay escasez de ninguna de las materias primas o insumos que utilizamos, aunque el
suministro de algunas materias primas podria verse afectado por huelgas, condiciones climaticas, controles
gubernamentales, situaciones de emergencia nacional, desabasto de agua, o la imposibilidad de mantener nuestras
concesiones de agua existentes.

Meéxico y Centroamérica. En México compramos resina de PET principalmente de Indorama Ventures
Polymers México, S. de R.L. de C.V., (antes Arteva Specialties, S. de R.L. de C.V.), M&G Polimeros México, S.A.
de C.V. y DAK Resinas Americas México, S.A. de C.V., la cual es manufacturada por ALPLA México, S.A. de
C.V., conocida como ALPLA, y Envases Universales de México, S.A.P.l. de C.V., para producir botellas de
plastico no retornables. Asimismo, hemos traido a nuestro negocio proveedores asiaticos, tales como Far Eastern
New Century Corp. y SFX — Jiangyin Xingyu New Material Co. Ltd., quienes nos suministran PET y son conocidos
por ser los principales proveedores de PET a nivel mundial.
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Compramos todas nuestras latas de Fabricas de Monterrey, S.A. de C.V. o FAMOSA, y de Envases
Universales de México, S.A.P.Il. de C.V., a través de Promotora Mexicana de Embotelladoras, S.A. de C.V.,
conocida como PROMESA, una cooperativa de los embotelladores de Coca-Cola en México, en la cual, al 13 de
abril de 2018, teniamos una tenencia accionaria del 35.0%. Compramos nuestras botellas de vidrio principalmente a
Vitro América, S. de R.L. de C.V. (anteriormente Compafiia Vidriera, S.A. de C.V. o0 Vitro), FEVISA Industrial,
S.A. de C.V., conocida como FEVISA y Glass and Silice, S.A. de C.V. 0 SIVESA.

Adquirimos azUcar, entre otros proveedores, de PIASA y de Beta San Miguel, S.A. de C.V., productores de
cafia de azUcar, en las cuales al 13 de abril de 2018, teniamos el 36.4% y 2.7% de su capital social, respectivamente.
Adquirimos el JIMAF de Ingredion México, S.A. de C.V. y de Almidones Mexicanos, S.A. de C.V., conocida como
Almex.

Los precios del azlcar en México estan sujetos a regulaciones locales y otras barreras de entrada al
mercado lo que ocasiona que paguemos precios mayores que los precios de mercados internacionales. Como
resultado, los precios en México no tienen correlacién con los precios de los mercados internacionales. En el 2017,
los precios del azdcar incrementaron aproximadamente 24.4% en comparacion con 2016.

En Centroamérica, la mayoria de nuestras materias primas como botellas de vidrio y botellas de plastico no
retornables son compradas a diversos proveedores locales. Compramos todas nuestras latas a través de PROMESA.
El azlcar es abastecida por proveedores que representan a varios productores locales. En Costa Rica, compramos las
botellas no retornables de plastico de Alpla C.R. S.A. y en Nicaragua, de Alpla Nicaragua S.A.

Sudameérica (excluyendo Venezuela). En Colombia, utilizamos el azlcar como edulcorante en todas
nuestras bebidas con contenido caldrico, la cual adquirimos de diversas fuentes locales. Los precios del azlcar en
Colombia disminuyeron aproximadamente 11.2% en ddlares y 14.3% en moneda local, en comparacion con 2016.
Adquirimos botellas de pléastico no retornables de Amcor Rigid Plastics de Colombia, S.A. y Tapén Corona de
Colombia S.A. (afiliada de Envases Universales de México, S.A.P.l. de C.V.). Histéricamente adquirimos todas
nuestras botellas de vidrio no retornables de O-1 Peldar y otros proveedores internacionales en el Medio Oriente.
Compramos todas nuestras latas de Crown Colombiana, S.A. y Envases Universales de México, S.A.P.l. de C.V.
Grupo Ardila Lulle, (controlador de nuestro competidor Postobo6n), quien tiene una participacién minoritaria en
algunos de nuestros proveedores, incluyendo O-1 Peldar, Crown Colombiana, S.A. e Incauca S.A.S.

En Brasil también utilizamos el azticar como edulcorante en todas nuestras bebidas con contenido calérico,
la cual estd disponible a precios del mercado local, los cuales histdricamente han sido similares a los precios
internacionales. Los precios de azlcar en Brasil disminuyeron aproximadamente 3.1% en ddlares y disminuyeron
10.5% en moneda local en comparacién con 2016. Considerando nuestros instrumentos financieros derivados,
nuestros precios de azlcar en Brasil incrementaron aproximadamente 14.3% en dolares e incrementaron 4.5% en
moneda local en comparacion con 2016. Véase “Punto 11. Informacion Cuantitativa y Cualitativa sobre el
Riesgos del Mercado—Riesgos Derivados por el Precio de las Materias Primas”. Compramos botellas de vidrio
no retornables, botellas de pléstico y latas de diversos proveedores locales e internacionales. Compramos resina de
PET principalmente de proveedores locales como M&G Polimeros México, S.A. de C.V. y Companhia Integrada
Textil de Pernambuco.

En Argentina, utilizamos principalmente JMAF como edulcorante para nuestros productos, la cual
compramos de diferentes proveedores locales. Compramos botellas de vidrio y otras materias primas de diversos
proveedores nacionales. Compramos preformas de plastico a precios competitivos de Andina Empaques, S.A., una
subsidiaria local de Embotelladora Andina, S.A., un embotellador de Coca-Cola con operaciones en Chile,
Argentina, Brasil y Paraguay, Alpla Avellaneda S.A., AMCOR Argentina y otros proveedores locales.

Venezuela. KOF Venezuela utiliza aztcar como edulcorante en todas sus bebidas cal6ricas, la cual
adquiere principalmente de proveedores del mercado local. Desde 2003 KOF Venezuela ha experimentado escasez
de azlcar de vez en cuando debido a una menor produccién interna, y a la incapacidad de los importadores de
azUcar para obtener permisos para importar azlcar de manera oportuna. Debido a que la distribucion de azucar a la
industria de alimentos y bebidas y a los distribuidores estaba controlada por el gobierno, KOF Venezuela enfrenta
regularmente problemas en el acceso al suministro de azlcar. Por esta razon, en 2016 decidimos ajustar el portafolio
de productos de KOF Venezuela de bebidas cal6ricas a bebidas no caléricas. KOF Venezuela compra botellas de
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vidrio de un proveedor local, Productos de Vidrio, C.A., el Unico proveedor autorizado por The Coca-Cola
Company. Adquirimos la mayoria de las botellas de plastico no retornables de Alpla de Venezuela, S.A., y casi
todas sus latas de aluminio de un proveedor local, Dominguez Continental, C.A.

Asia. En Filipinas usamos azucar del mercado local y JMAF que compramos en China, principalmente de
Archer Daniels Midland y Scents (Shandong Xiangchi Jianyuan Bio-Tech Co., Ltd), y en Korea de Daesang Corp.

En 2017, los precios de azlcar en Filipinas disminuyeron aproximadamente 17.9% en moneda local y
22.5% en délares, en comparacion con 2016. Debido a una reforma fiscal que le impuso nuevos impuestos al aztcar
y JMAF a partir del 1 de enero de 2018, anticipamos que usaremos azlcar como edulcorante en todas nuestras
bebidas con contenido caldrico en Filipinas. Véase “Punto 4. Informacién de la Compafia— Marco Regulatorio
—Impuestos sobre Bebidas.”

Compramos botellas de plastico no retornables de convertidores internacionales de PET como Alpla
Philippines Inc. e Indorama Ventures Packaging Philippines Corporation. En el caso de resina de PET, compramos
nuestro suministro de los principales proveedores asiaticos de China, Taiwan y el sureste asiatico, como Indorama
Ventures Polymers, Far Eastern New Century Corporation y SFX — Jiangyin Xingyu New Material Co. Ltd.
Compramos botellas de vidrio no retornables de Frigoglass Jebel Ali Free Zone, Saudi Arabian Glass Company
Limited, Asia Brewery Inc., San Miguel Yamamura Packaging Corporation y Yantai NBC Glass Packaging Co.,
Ltd.

MARCO REGULATORIO

Estamos sujetos a distintas leyes en cada uno de los territorios donde operamos. La adopcion de nuevas
leyes o regulaciones en los paises donde operamos podria incrementar los costos de operacion, nuestras
responsabilidades o imponer restricciones a nuestras operaciones, lo cual podria afectar adversamente nuestra
condicion financiera, de negocio o0 nuestros resultados. Otros cambios en las leyes vigentes podrian dar lugar a un
aumento en los costos de cumplimiento, que podria tener un efecto adverso sobre nuestros resultados futuros o
nuestra situacién financiera.

Control de Precios

Histéricamente, nos hemos sometido a restricciones voluntarias de precio o hemos estado sujetos a
controles de precios en algunos de los paises donde operamos. En la actualidad, no existe control de precios sobre
nuestros productos en ninguno de los territorios donde operamos excepto por restricciones voluntarias de precio en
Argentina, donde las autoridades supervisan directamente el precio de algunos de nuestros productos vendidos en
los supermercados para controlar la inflacién, y controles de precios en Filipinas donde el gobierno ha impuesto
control de precios sobre ciertos productos considerados como necesidades basicas, incluyendo agua embotellada. En
Venezuela KOF Venezuela esté sujeto a controles de precios impuestos por el gobierno sobre ciertos de nuestros
productos, incluyendo agua embotellada. Adicionalmente, KOF Venezuela esta sujeto a la Ley Orgénica de Precios
Justos, la cual imponia un limite a las ganancias obtenidas de la venta de bienes, incluyendo los productos de KOF
Venezuela con el fin de mantener una estabilidad de precios y lograr un acceso igualitario a bienes y servicios.
Cualquier cambio a la ley aplicable o potenciales violaciones podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio.
Véase “Punto 3. Informacién Clave—Factores de Riesgo—Los cambios en materia regulatoria podrian
afectar adversamente nuestro negocio”.

Impuestos sobre Bebidas

En todos los paises donde operamos, excepto en Panama, la venta de refrescos se grava con un impuesto al
valor agregado, las tasas son: 16.0% en México, 12.0% en Guatemala, 15.0% en Nicaragua, un promedio porcentual
del 15.8% en Costa Rica, 19.0% en Colombia (aplicado Gnicamente a la primera venta de la cadena de suministro),
21.0% en Argentina, 12.0% en Filipinas y en Brasil 16.0% en el estado de Parand, 17.0% en los estados de Goiés y
Santa Catarina, 18.0% en los estados de Sdo Paulo, Minas Gerais y Rio de Janeiro, y 20.0% en los estados de Mato
Grosso do Sul y Rio Grande do Sul. Los estados de Rio de Janeiro, Minas Gerais y Parana también imponen un
2.0% adicional sobre ventas como contribucién al fondo para la erradicacion de la pobreza. En Brasil el impuesto al
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valor agregado es piramidado y sumado, junto con los impuestos federales, a la base impositiva. Adicionalmente,
somos responsables de retener y cobrar el impuesto al valor agregado de cada uno de nuestros detallistas en Brasil,
basandonos en el promedio de los precios al detallista para cada estado donde operan, definido primordialmente por
medio de una encuesta realizada por el gobierno de cada estado, la cual en 2017 representd un impuesto de
aproximadamente 17.8% sobre ventas netas. Ademas, muchos de los paises donde operamos estan sujetos a los
siguientes impuestos al consumo u otro tipo de impuestos:

e  Meéxico impuso un impuesto especial de Ps.1.00 por litro en la produccion, venta e importacidn de bebidas
con azlcar afadida y JMAF desde el 1 de enero de 2014. Este impuesto especial es aplicado sélo a la
primera venta y somos responsables de retener y cobrar el mismo. El impuesto especial estd sujeto a un
incremento cuando la inflacién acumulada anual alcance 10.0% desde la fecha mas reciente de ajuste. El
aumento a este impuesto especial comenzara a ser efectivo en el afio fiscal siguiente a dicho aumento. En
noviembre de 2017, la inflacion acumulada desde la fecha previa de ajuste alcanzé 17.0%. Como resultado
de esto, el impuesto especial incrementd a Ps.1.17 por litro a partir del 1 de enero de 2018.

e  Guatemala impone un impuesto especial de 0.18 centavos en moneda local (Ps.0.48 al 31 de diciembre de
2017), por cada litro de refresco.

e Costa Rica impone un impuesto especifico a las bebidas carbonatadas no alcohdlicas embotelladas con
base en una combinacién de tipo de empaque y sabor valorado actualmente en 18.49 colones (Ps.0.64 al 31
de diciembre de 2017) por 250 ml, y un impuesto especial valorado actualmente en 6.457 colones
(aproximadamente Ps.0.22 al 31 de diciembre de 2017) por 250 ml.

e  Nicaragua impone un impuesto al consumo de 9.0% y los municipios impusieron un impuesto del 1.0%
sobre los ingresos brutos de Nicaragua.

e  Panamé impone un impuesto de 5.0% con base en el costo del bien producido y un impuesto del 10.0%
selectivo al consumo de los jarabes, polvos y concentrado.

e  Argentina impone un impuesto especial del 8.7% en refrescos que contienen menos del 5.0% de jugo de
limén o menos del 10.0% de jugos de frutas y un impuesto especial del 4.2% al agua carbonatada y en
refrescos de sabor con 10.0% o mas de jugo de fruta, este impuesto especial no aplica a algunos de nuestros
productos.

e  Brasil impone un impuesto de produccién de aproximadamente 4.1% y un impuesto de ventas promedio de
aproximadamente 11.5% sobre las ventas netas. Desde el 1 de mayo de 2015, estos impuestos federales
fueron aplicados con base en el precio de venta que se detalla en nuestras facturas, en lugar de con base en
precio de venta promedio combinado con un impuesto de tasa fija y un multiplo especifico para cada
presentacion. Excepto por ventas a mayoristas, los impuestos a la produccién y ventas aplican solo a la
primera venta y somos responsables de retener y cobrar dichos impuestos a cada uno de nuestros
detallistas. Para ventas a mayoristas, estos Ultimos estan facultados para recuperar el impuesto de ventas y
retener este impuesto de nuevo en la reventa de nuestros productos a detallistas.

e  Los municipios en Colombia imponen un impuesto sobre ventas que varia entre 0.35% y 1.2% de las
ventas netas.

e A partir de enero de 2018, Filipinas comenz6 a imponer un impuesto especial de 6.00 pesos filipinos
(aproximadamente Ps.2.37 al 31 de diciembre de 2017) por litro de bebida endulzada con edulcorantes
caloricos y no caldricos, excepto por IMAF, y 12.00 pesos filipinos (aproximadamente Ps.4.74 al 31 de
diciembre de 2017) por litro de bebida endulzada con IMAF.

En Venezuela, KOF Venezuela estd sujeto a un impuesto sobre el valor agregado en la venta de refrescos de
12.0%. Aunado a esto, los municipios en Venezuela imponian un impuesto especial variable, que solo aplicaba
sobre la primera venta de los productos de KOF Venezuela, el cual variaba entre 0.6% y 2.5% de las ventas
netas.
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Reformas Fiscales

El 1 de abril de 2015, el gobierno brasilefio promulgé el decreto No. 8.426/15 para imponer, a partir de
julio de 2015, PIS/COFINS (contribuciones sociales sobre ingresos brutos) de 4.65% sobre el ingreso financiero
(excepto por variacion cambiaria). Adicionalmente, a partir de 2016 el impuesto de produccién federal brasilefio fue
reducido y el impuesto federal a las ventas fue incrementado. Estas tasas siguieron incrementando en el 2017. Sin
embargo, la Suprema Corte decidi6 a principios de 2017 que el impuesto al valor agregado no seria utilizado como
base para calcular el impuesto federal a las ventas lo que result6 en una reduccién del impuesto federal a las ventas.
A pesar de lo anteriormente mencionado la autoridad fiscal apelé la decisién de la Suprema Corte y aln esta
pendiente la resolucién de ésta. En 2017 los impuestos a la produccion federal y ventas resultaron tener una tasa
promedio de 15.6% sobre las ventas netas. Para 2018, estos impuestos seguiran incrementando, y esperamos que el
rango promedio de estos impuestos oscile entre el 16.0% y 17.5% sobre las ventas netas.

El 30 de diciembre de 2015, el gobierno venezolano implement6 un nuevo paquete de reformas fiscales,
mismo que entré en vigor en enero de 2016. Estas reformas principalmente (i) eliminan los ajustes inflacionarios
para el calculo del impuesto sobre la renta, asi como a la deduccién del impuesto sobre nueva inversion, y (ii)
estableci6 desde el lero de febrero de 2016 un nuevo impuesto sobre las transacciones financieras, para entidades
identificadas como “contribuyentes especiales”, a una tasa del 0.75% sobre ciertas transacciones financieras, como
retiros bancarios, transferencia de bonos y valores, pago de deuda sin intervencion del sistema financiero y débitos
de cuentas bancarias y pagos internacionales. Dada la incertidumbre en cuanto a los ajustes que llevara a cabo el
gobierno venezolano para el calculo del impuesto sobre la renta durante el 2016 y 2017, nosotros reconocimos los
efectos de la eliminacion de dichos ajustes inflacionarios en nuestras operaciones en Venezuela.

En Guatemala la tasa para calcular el impuesto sobre la renta fue de 28.0% en 2014 y disminuy6 a 25.0%
para 2015.

El 1 de enero de 2017 entr6 en vigor en Colombia una nueva reforma fiscal integral. Esta reforma redujo el
impuesto sobre la renta de 35.0% a 34.0% para 2017 y a 33.0% para los siguientes afios. Ademas, para entidades
ubicadas fuera de la zona franca, esta reforma impuso un impuesto sobre la renta adicional de 6.0% para 2017 y
4.0% para 2018. Para contribuyentes ubicados en zonas franca, el impuesto sobre la renta especial incrementd de
15.0% a 20.0% para 2017. Adicionalmente, la reforma elimind el impuesto temporal sobre el patrimonio neto
(impuesto a la riqueza), la sobretasa de impuesto sobre la renta de 9.0% como contribucién a programas sociales y
la contribucién temporal a programas sociales a una tasa del 5.0%, 6.0%, 8.0% y 9.0% para los afios 2015, 2016,
2017 y 2018, respectivamente. Para 2017 los dividendos pagados a personas fisicas residentes en Colombia estaran
sujetos a una retencion de hasta 10.0% y los dividendos pagados a personas fisicas extranjeras o entidades no
residentes en Colombia estaran sujetos a una retencion del 5.0%. Esta reforma increment6 la tasa de la renta
presuntiva sobre el patrimonio de 3.0% a 3.5% para 2017. Finalmente, comenzando en 2017, el impuesto al valor
agregado en Colombia incrementd de 16.0% a 19.0%.

El 1 de enero de 2018, entro en vigor en Argentina una nueva reforma fiscal. Esta reforma redujo el
impuesto sobre la renta de 35.0% a 30.0%, para 2018 y 2019, y a 25.0% para los siguientes afios. Ademas, dicha
reforma estableci6 un nuevo impuesto al pago de dividendos a accionistas no residentes y personas fisicas residentes
a una tasa de 7.0% para 2018 y 2019, y del 13.0% para los afios siguientes. El impuesto sobre ventas en la provincia
de Buenos Aires, se redujo de 1.75% a 1.5% en 2018; sin embargo, en la ciudad de Buenos Aires, la tasa de
impuestos incremento del 1.0% al 2.0% en 2018, y sera reducida a 1.5% en 2019, 1.0% en 2020, 0.5% en 2021y a
0.0% en 2022.

El 1 de enero de 2018, entré en vigor una nueva reforma fiscal en Filipinas. Esta reforma principalmente (i)
reduce el impuesto sobre la renta impuesto a la mayoria de las personas fisicas, (ii) incremento la tasa al impuesto
sobre la renta sobre ganancias netas de capital de 5.0% a 10.0%, dependiendo de la cantidad de acciones vendidas, a
un impuesto general de 15.0% sobre las ganancias netas de capital de la venta de acciones fuera de la bolsa de
valores vendidas por compafiias y personas fisicas residentes y no residentes, (iii) establecié un impuesto especial
de 6.00 pesos filipinos por litro de bebidas endulzadas con edulcorantes con calorias y sin calorias, excepto para
HFCS, y de 12.00 pesos filipinos por litro para las bebidas endulzadas con HFCS, (iv) impuso la obligacion de
emitir facturas electrénicas y reportes de venta electrénicos, y (v) redujo el periodo de tiempo para mantener los
libros y registros contables de 10 afios a 3 afios.
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Suministro de Agua

En México obtenemos agua directamente de pozos al amparo de concesiones otorgadas por el gobierno
mexicano para cada una de nuestras plantas. El uso del agua en México esta regulado principalmente por la Ley de
Aguas Nacionales de 1992, segun ha sido reformada y las regulaciones al amparo de esta, de las cuales se crea la
Comisién Nacional del Agua. La Comisidn Nacional del Agua esta a cargo de vigilar el uso del sistema nacional de
agua. De conformidad con las modificaciones a la Ley de Aguas Nacionales de 1992, las concesiones para el uso de
cierto volumen de agua subterranea o de superficie, generalmente tienen una vigencia de cinco hasta cincuenta afios
dependiendo de la disponibilidad de agua subterranea en cada regién, de conformidad con las proyecciones de la
Comision Nacional del Agua. Los concesionarios pueden solicitar la renovacion de los plazos de los titulos de
concesion antes del vencimiento de los mismos. El gobierno mexicano podria reducir el volumen de agua
subterranea o de superficie concesionada para su uso por cualquier cantidad de volumen no utilizado por el
concesionario durante dos afios consecutivos, a menos que el concesionario pruebe que no utilizé dicho volumen
por razones de ahorro de agua por medio de un uso eficiente de ella. Nuestras concesiones podrian darse por
terminadas si, entre otros, utilizamos mas agua de la permitida o incumplimos con los pagos derivados de la
concesién y no solucionamos dichas situaciones de forma oportuna. A pesar de que no hemos realizado estudios
independientes para confirmar que el suministro de agua subterranea actual es suficiente, consideramos que nuestras
concesiones vigentes son suficientes para satisfacer nuestras necesidades actuales de agua en México.

Adicionalmente, la Ley de Aguas Nacionales de 1992 establece que las plantas localizadas en México
deben pagar una cuota, ya sea a los gobiernos locales por la descarga de aguas residuales en el drenaje o al gobierno
federal por la descarga de aguas residuales en rios, océanos y lagos. Conforme a esta ley, ciertas autoridades locales
comprueban la calidad de las descargas de agua residual y cobran a las plantas una cuota adicional cuando se
exceden ciertos estandares publicados por la Comision Nacional del Agua. En caso de no cumplir con lo establecido
por esta ley, nos podrian imponer diversas penas, tales como la clausura de alguna de nuestras plantas. Todas
nuestras plantas ubicadas en México cumplen con estos estdndares. Véase “—Descripcion de Bienes Inmuebles,
Plantas y Equipo”.

En Brasil, obtenemos agua y agua de manantial de pozos de conformidad con las concesiones otorgadas
por el gobierno brasilefio para cada planta. De acuerdo a la constitucion brasilefia y a la Politica Nacional de Agua,
el agua se considera un bien de uso comdn y s6lo puede ser explotada por causas de interés nacional por ciudadanos
brasilefios 0 compafiias constituidas bajo leyes de Brasil. Los concesionarios y usuarios son responsables por los
dafios ocasionados al medio ambiente. La explotacién y el uso del agua es regulada por el Cédigo de Mineria, Ley
ne. 227/67 (Codigo de Minerag&o), por el Codigo de Aguas Minerales Ley n°. 7841/45 (Cédigo de Aguas Minerais),
la Politica de Recursos Hidricos (Decreto n°. 24.643/1934 y Ley n° 9433/97) y por las regulaciones promulgadas
para esos efectos. Las compafiias que explotan el agua son supervisadas por la Agencia Nacional de Mineria
(Agéncia Nacional de Mineragdo —ANM) y la Agencia Nacional de Agua (Agéncia Nacional de Aguas) en
conjunto con autoridades de sanidad federales, estatales y municipales. En nuestras plantas de Jundiai, Marilia,
Curitiba, Maringa, Porto Alegre, Antonio Carlos e lItabirito no se explota agua de manantial. Unicamente
explotamos agua de manantial en lugares donde contamos con todos los permisos necesarios.

En Colombia, ademas del agua de manantial para Manantial, obtenemos agua directamente de pozos y de
empresas locales publicas. Estamos obligados a contar con una concesion especifica para explotar agua de fuentes
naturales. El uso del agua en Colombia esta regulado por la Ley No. 9 de 1979 y Decretos No. 2811 de 1974 y No.
3930 de 2010. Ademas, el Decreto No. 303 de 2012 nos obliga a solicitar concesiones de agua y autorizaciones para
descargar agua en cauces publicos. EI Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y las Corporaciones
Auténomas Regionales supervisan a las empresas que usan el agua como materia prima para sus negocios. En
adicion, en Colombia la Ley No. 142 de 1994 establece que los servicios publicos de descarga de agua son cobrados
con base en volumen (uso). La Compafiia de Agua y Alcantarillado de la ciudad de Bogota ha interpretado de tal
forma esta disposicion que establece que el cobro es con base al volumen de agua captada y no conforme al
volumen de agua descargada por los usuarios. Con base en nuestro proceso de produccion, nuestra subsidiaria
colombiana descarga al sistema de alcantarillado sustancialmente menos agua del agua capturada. Como resultado,
desde octubre de 2010 nuestra subsidiaria colombiana ha presentado reclamos mensuales a la Compafiia de Agua y
Alcantarillado de la ciudad de Bogota impugnando estos cargos. En 2015 la Suprema Corte de Colombia emiti6 una
sentencia definitiva en donde se establece que la Compafiia de Agua y Alcantarillado de la ciudad de Bogota no esta
obligada a medir el volumen de agua descargada por los usuarios al calcular los cargos por el servicio publico de
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descarga de agua. Con base en esta sentencia, la Compafiia de Agua y Alcantarillado de la ciudad de Bogota
comenzo un procedimiento administrativo en contra de nuestra subsidiaria colombiana solicitando el pago de
aproximadamente Ps.309 millones por los servicios de descarga de agua que alega nuestra subsidiaria no pago
debidamente desde 2005. En relacion con este procedimiento, en marzo de 2016, esta autoridad emitié una orden
para que se congelaran ciertas cuentas bancarias de nuestra subsidiaria. Ver Nota 8.2 de nuestros estados financieros
consolidados. En junio de 2017, nuestra subsidiaria colombiana participd en audiencias de conciliacion con la
Compafiia de Agua y Alcantarillado de la ciudad de Bogota y alcanz6 un acuerdo con la autoridad para resolver este
tema por medio del pago de aproximadamente Ps.216 millones por los servicios de descarga de agua cargados entre
junio de 2005 y mayo de 2017. El 31 de diciembre de 2017 se cred una reserva en nuestros estados financieros por
el monto de este acuerdo. En junio de 2017 se present6 el acuerdo conciliatorio frente a la corte administrativa
buscando obtener su aprobacion judicial. De momento estamos esperando la aprobacion del acuerdo final.

En Argentina, una empresa estatal suministra de manera limitada agua a nuestra planta de Alcorta; sin
embargo, creemos que la cantidad autorizada cumple con las necesidades de esta planta. En nuestra planta de Monte
Grande en Argentina sacamos agua de pozos, de acuerdo a la Ley 25.688.

En Nicaragua, el uso del agua esta regulado por la Ley General de Aguas Nacionales y obtenemos agua
directamente de pozos. En noviembre de 2017 obtuvimos un permiso para incrementar nuestro monto mensual
permitido de uso de agua para produccién en Nicaragua y renovamos nuestra concesion para la explotacién de
pozos por cinco afios adicionales, extendiendo el periodo de expiracién a 2022. En Costa Rica, el uso del agua esta
regulado por la Ley de Aguas. En ambos paises, explotamos agua de pozos que nos otorgaron a través de
concesiones gubernamentales. En Guatemala, no se requieren licencias 0 permisos para explotar el agua de los
pozos privados ubicados en nuestras plantas. En Panamd, obtenemos el agua de una empresa de agua estatal, y el
uso de agua esta regulado por el Reglamento de Uso de Aguas de Panama.

KOF Venezuela utiliza pozos privados ademés del agua suministrada por los municipios y toma las
acciones pertinentes, incluyendo aquellas para estar en cumplimiento con las regulaciones sobre el agua, para tener
suministro de agua de dichas fuentes, mismo que se encuentra regulado por la Ley de Aguas.

En Filipinas obtenemos agua, principalmente, directamente de empresas locales y de pozos de conformidad
con los permisos de agua obtenidos del gobierno filipino, los cuales tienen un plazo indeterminado.
Independientemente de los permisos de agua, nuestra subsidiaria filipina paga una cuota anual al gobierno filipino
para sacar agua de pozos. La extraccion de agua de pozos es regulada por el Consejo Nacional de Recursos de
Agua.

Asimismo, para la produccion de algunos de nuestros productos de agua de manantial, tales como
Manantial en Colombia y Crystal en Brasil, extraemos agua de manantial al amparo de las concesiones otorgadas.
Véase “Marco Regulatorio —Suministro de Agua”.

No podemos asegurar que habra agua disponible en cantidades suficientes para satisfacer nuestras
necesidades de produccion futuras, que seremos capaces de mantener nuestras concesiones actuales o que
regulaciones adicionales relativas al uso de agua no sean adoptadas en el futuro en nuestros territorios.
Consideramos que cumplimos con los principales términos y condiciones de nuestras concesiones actuales, y que
cumplimos con las regulaciones relevantes en los paises donde operamos. Véase “Punto 3. Informacién Clave —
Factores de Riesgo — La escasez de agua o la imposibilidad de mantener las concesiones existentes podria
afectar adversamente nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y proyecciones”.

Asuntos Ambientales

En todos nuestros territorios, nuestras operaciones estan sujetas a leyes federales y estatales, asi como a
reglamentos relacionados con la proteccion del medio ambiente. En México, las leyes mas importantes son la Ley
General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente y la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral
de los Residuos. La Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales o SEMARNAT se encarga de aplicarlas.
La SEMARNAT tiene la capacidad de iniciar acciones, tanto administrativas, judiciales, como de caracter penal, en
contra de las empresas que infringen las leyes del medio ambiente y tiene la facultad de clausurar instalaciones que
no se apeguen a las disposiciones aplicables. Al amparo de la Ley General de Equilibrio Ecol6gico y Proteccion al
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Ambiente se han promulgado regulaciones respecto al agua, aire, emisiones de ruido y residuos peligrosos. En
particular, las leyes y reglamentos mexicanos de proteccion al medio ambiente requieren la presentacion de reportes
periddicos con respecto a residuos peligrosos y establecen normas para la descarga de aguas residuales que aplican a
nuestras operaciones. Hemos implementado varios programas disefiados para facilitar el cumplimiento con los
estandares de calidad del aire, residuos, ruido y energia establecidos por las leyes de proteccién del medio ambiente
federales y locales vigentes en México, incluyendo la instalacién de un programa que instala convertidores
cataliticos y gas liquido para los camiones de reparto en nuestras operaciones en la Ciudad de México. Véase “~La
Compafiia—Venta y Distribucion del Producto.”

En marzo de 2015, la Ley General de Cambio Climatico, su reglamento y diversos decretos relacionados
con dicha ley entraron en vigor imponiendo sobre diferentes industrias (incluyendo la industria de alimentos y
bebidas), la obligacion de reportar la emisién directa o indirecta de gases que excedan las 25,000 toneladas de
dioxido de carbono. Actualmente, no estamos obligados a reportar nuestras emisiones ya que no excedemos dicho
umbral. No podemos asegurar que no estaremos obligados a cumplir con estos requerimientos de reporte en el
futuro.

En nuestras operaciones en México creamos una asociacion con The Coca-Cola Company y ALPLA,
nuestro proveedor de botellas de plastico en México, para crear Industria Mexicana de Reciclaje (IMER), una planta
de reciclaje de PET ubicada en Toluca, México, la cual comenzd operaciones en 2005 y tiene una capacidad de
reciclaje de aproximadamente 25,000 toneladas métricas al afio, de las cuales 15,000 toneladas métricas pueden ser
reutilizadas para empaquetado alimenticio. También continuamos haciendo aportaciones econémicas a ECOCE,
A.C., un acopiador de envases y materiales de empaquetado.

Adicionalmente, todas nuestras plantas en México han recibido un Certificado de Industria Limpia.

Como parte de nuestras estrategias de proteccion al medio ambiente y de sustentabilidad, en diciembre de
2009 celebramos conjuntamente con algunos socios estratégicos, un acuerdo de suministro de energia e6lica con
una subsidiaria mexicana de la compafiia espafiola desarrolladora de energia e6lica, GAMESA Energia, S.A., 0
GAMESA, para el suministro de nuestra planta embotelladora en Toluca, México, propiedad de nuestra subsidiaria,
Propimex, S. de R.L. de C.V. o Propimex, y el suministro de energia edlica a algunos de nuestros proveedores de
botellas de plastico. En el 2010, GAMESA vendi6 su participacion en su subsidiaria mexicana, duefia del parque
eolico, a lberdrola Renovables México, S.A. de C.V. El parque edlico que se encuentra en La Ventosa, Oaxaca,
genera aproximadamente 100,000 megawatts/hora al afio. Durante el 2015, 2016 y 2017 el parque edlico nos
proporciond aproximadamente 64,430, 57,750 y 49,767 megawatts/hora, respectivamente.

Adicionalmente, hemos celebrado acuerdos de suministro de energia limpia y renovable por 20 afios con
dos proveedores para su uso en nuestras plantas embotelladoras y centros de distribucién en todo México: (a)
Energia Edlica del Sur, S.A.P.1. de C.V., (antes conocida como Parque Edlico de Energia Renovable Marefia) con
un parque edlico con una capacidad de 396,000 megawatts instalado en Oaxaca, México, mismo que se espera que
inicie operaciones en 2018; y (b) Enel Green Power con un parque e6lico con una capacidad de 100,000 megawatts
instalado en San Luis Potosi, México, mismo que proporcion6 un total de 77,262 megawatts/hora en 2017 para
utilizarse en 50 de nuestras plantas y centros de distribucion. En 2017, cinco de nuestras plantas embotelladoras
recibieron un total de 33,015 megawatts/hora de fuentes de energia renovables, como la cogeneracién de bagazo o
residuos del molino de azicar PIASA “Tres Valles”. Actualmente, 22 de nuestras instalaciones de manufactura en
Meéxico reciben energia de fuentes de energia renovable que represent6 56.0% de nuestro consumo actual de energia
en México.

Nuestras operaciones en Centroamérica estan sujetas a varias leyes federales y estatales, asi como a
reglamentos relacionados a la proteccion del medio ambiente y el desecho de residuos peligrosos y toxicos, asi
como uso del agua. Nuestras operaciones en Costa Rica han participado en conjunto con la division local de The
Coca-Cola Company en un programa llamado Misién Planeta para la recoleccion y reciclaje de botellas de plastico
no retornables. En Guatemala nos unimos a la Fundacion para el Agua, por medio de la cual tenemos una
participacién directa en diversos proyectos relacionados con el uso sustentable de agua.

Nuestras operaciones en Colombia estan sujetas a varias leyes y regulaciones a nivel federal y estatal que
regulan la proteccion del medio ambiente y el manejo de aguas residuales y desecho de materiales toxicos y
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peligrosos. Estas leyes incluyen el control de emisiones atmosféricas, emisiones de ruido, tratamiento de aguas
residuales y estrictas limitaciones en el uso de clorofluorocarbonos. En adicion, el 6 de febrero de 2012 el gobierno
colombiano promulgé el decreto No. 303 que nos requiere solicitar una autorizacion para descargar agua en el
alcantarillado publico. Estamos comprometidos con programas de reforestacion nacionales y campafias de
recoleccion y reciclaje de botellas de plastico y vidrio, entre otros programas con impactos ambientales positivos.
Hemos también obtenido y mantenido las certificaciones 1SO 9001, 1ISO 14001, OHSAS 18001, FSSC 22000 y PAS
220 para nuestras plantas de Medellin, Cali, Bogota, Barranquilla, Bucaramanga y La Calera como reconocimiento
a la mas alta calidad en nuestros procesos de produccidén, lo cual es evidencia de nuestro estricto nivel de
cumplimiento con regulaciones aplicables en Colombia. Nuestras seis plantas se unieron a un pequefio grupo de
compafiias que han obtenido estas certificaciones. Nuestra planta ubicada en Tocancipa, la cual comenzd
operaciones en febrero de 2015, obtuvo la certificacion Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental (LEED 2009) en
abril de 2017.

KOF Venezuela estd sujeto a varias leyes a nivel federal, estatal y municipal, asi como a reglamentos
relacionados con la proteccion del medio ambiente. Las leyes mas relevantes son la Ley Organica del Ambiente, la
Ley sobre Sustancias Materiales y Desechos Peligrosos, la Ley Penal del Ambiente, la Ley de Gestion Integral de
Basura y la Ley de Aguas.

Nuestras operaciones en Brasil estan sujetas a varias leyes y reglamentos federales, estatales y municipales
que regulan la proteccién del medio ambiente. Entre las leyes y reglamentos mas relevantes, se encuentran los
relacionados con la emision de gases toxicos y peligrosos, el desecho de agua y residuos sélidos y la contaminacién
del suelo por quimicos peligrosos, los cuales dependiendo del nivel de incumplimiento estan sujetos desde multas a
clausura de instalaciones o sanciones penales.

Nuestra planta embotelladora ubicada en Jundiai ha recibido varios reconocimientos por parte de las
autoridades de Brasil por su cumplimiento con la regulacion ambiental y por tener estandares muy por encima de los
establecidos por la ley. La planta de Jundiai esta certificada bajo GAO-Q y GAO-E. En 2017, la planta Itibarito se
certificd bajo I1SO 9001 y Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental, la cual es una certificacion globalmente
reconocida acerca de logros de sustentabilidad. Adicionalmente, las plantas de Jundiai, Mogi das Cruzes, Campo
Grande, Marilia, Maringa, Curitiba, Porto Alegre, Antonio Carlos y Bauru estan certificadas bajo (i) 1SO 9001; (ii)
ISO 14001; y (iii) norma OHSAS 18001. Nuestras plantas en Jundiai, Campo Grande, Bauru, Marilia, Curitiba,
Maringa, Itibarito, Porto Alegre, Antonio Carlos y Mogi das Cruzes estan certificadas bajo el FSSC 22000.

En noviembre de 2015 celebramos acuerdos de suministro de energia edlica, energia hidroeléctrica y
energia eléctrica a partir de biomasa de cafia por cinco afios con dos proveedores para su uso en nuestras plantas
embotelladoras y centros de distribucién en Brasil: (a) Brookfield Energia Comercializadora, Ltda., la cual nos
proporciond un total de 21,725 megawatts/hora en 2017 y (b) CPFL Comercializdo Brasil, S.A., la cual nos
proporciond un total de 72,132 megawatts/hora en 2017. En 2017, 13 de nuestras instalaciones en Brasil recibieron
energia de fuentes de energia renovables, que represent6 83.0% de nuestro consumo de energia en Brasil.

En mayo de 2008, entré en vigor una regulacion municipal en la ciudad de S&o Paulo al amparo de la Ley
13.316/2002, requiriéndonos recolectar para reciclaje un porcentaje anual especifico de las botellas de plastico de
PET vendidas en la ciudad de Sdo Paulo. A partir de mayo de 2011, requeriamos recolectar el 90% de las botellas
de pléastico vendidas. Actualmente, no estamos en posibilidad de recolectar el volumen total requerido de botellas de
plastico vendidas en la ciudad de Sdo Paulo para su reciclaje. Como no cumplimos con esta regulacion, la cual
creemos es mas onerosa que aquéllas vigentes en los paises con los estandares de reciclaje mas altos, podriamos ser
multados y sujetos a otras sanciones como suspension de operaciones en cualquiera de nuestras plantas y/o centros
de distribucién ubicados en la ciudad de S&o Paulo. En mayo de 2008, cuando la ley entrd en vigor, nosotros y otros
embotelladores en la ciudad de Sdo Paulo, a través de la Asociacion Brasilefia de las Industrias de Refrescos y
Bebidas no Alcohdlicas, o ABIR (Associacdo Brasileira das Industrias de Refrigerantes e de Bebidas N&o-
alcodlicas), solicitamos ante los tribunales competentes derogar esta regulacion debido a la imposibilidad de su
cumplimiento. Adicionalmente, en noviembre de 2009, en respuesta a una peticion por parte de la autoridad
municipal para demostrar el destino de las botellas PET vendidas en S&o Paulo, presentamos un escrito explicando
todos nuestros programas de reciclaje y solicitando un plazo mayor para cumplir con los requerimientos exigidos
por la ley. En octubre de 2010, la autoridad municipal de S&o Paulo impuso una multa a nuestra subsidiaria
brasilefia por 250,000 reales brasilefios (aproximadamente Ps.1.5 millones al 31 de diciembre de 2017)
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argumentando que el informe presentado por nuestra subsidiaria brasilefia no cumplié con el requisito del 75.0% de
recoleccion para el periodo comprendido entre mayo 2008 y mayo 2010. Presentamos una apelacion en contra de
esta multa que fue desechada por la autoridad municipal en mayo de 2013. Esta resolucion es definitiva e inapelable
y, por lo tanto, la etapa administrativa quedd cerrada. En julio de 2012, la Corte de Apelacién del estado de Séo
Paulo emiti6 una resolucion admitiendo la apelacion interlocutoria interpuesta en nombre de ABIR suspendiendo las
multas y otras sanciones a las compafiias asociadas de ABIR, incluyendo a nuestra subsidiaria brasilefia hasta la
resolucion final, por supuesta falta de cumplimiento con la regulacién municipal de reciclaje. Estamos en la espera
de la resolucién final de la promocidn presentada por ABIR. En noviembre de 2016 la autoridad municipal presentd
una reclamacion por recaudacion de impuestos en contra de nuestra subsidiaria brasilefia para tratar de cobrarnos la
multa impuesta en octubre de 2010. En febrero de 2017 presentamos un escrito de suspension contra el cobro de la
multa basado en la resolucién de la Corte de Apelacion del estado de S&o Paulo de julio de 2012. No podemos
asegurar que estas medidas tendran el efecto deseado o que vamos a tener éxito en cualquier impugnacion judicial.

En agosto de 2010, la Ley No. 12.305/2010 estableci¢ la Politica Nacional Brasilefia de Desechos Sélidos.
Esta politica se basa en el principio de responsabilidad compartida entre el gobierno, las empresas y el pablico, y
preveé el retorno post-consumo de los productos a las empresas y obliga a las autoridades publicas a implementar
programas de gestion de residuos. Esta ley esta reglamentada por el Decreto Federal No. 7.404/2010, y fue
publicada en diciembre de 2010. En respuesta a la Politica Nacional Brasilefia de Desechos Sélidos, en diciembre de
2012, casi 30 asociaciones involucradas en el sector de empaquetado presentaron una propuesta al Ministerio de
Medio Ambiente, incluyendo ABIR en calidad de representante de The Coca-Cola Company y de nuestra
subsidiaria brasilefia y otros embotelladores. El acuerdo propuso crear una “alianza” para implementar sistemas de
logistica inversa de empaquetado de residuos no peligrosos que componen la fraccion seca de los residuos sélidos
municipales o equivalentes. El objetivo de la propuesta es crear metodologias para un desarrollo sostenible y
mejorar la gestion de los residuos solidos mediante el aumento de las tasas de reciclaje y disminuyendo la
eliminacién incorrecta de los residuos con el fin de proteger el medio ambiente, la sociedad y la economia. El
Ministerio de Medio Ambiente aprobd y firmo este acuerdo en noviembre de 2015. En agosto de 2016 la oficina del
ministerio publico del estado de S&o Paulo presentd una accion colectiva en contra de las partes que firmaron el
acuerdo, impugnando la validez de ciertos términos del mismo y la efectividad de las medidas a ser tomadas por las
partes en el sector de empaquetado, conforme se prevé en el acuerdo. ABIR esta liderando la defensa de esta accion
colectiva.

Nuestras operaciones en Argentina estan sujetas a diversas regulaciones y leyes federales y municipales
que regulan la proteccion del medio ambiente. Las regulaciones mas importantes son regulaciones en relacién con
las descargas de agua que son aplicadas por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable y el Organismo
Provincial para el Desarrollo Sostenible para la provincia de Buenos Aires. Nuestra planta de Alcorta cumple con
los estandares ambientales aplicables y hemos sido certificados y continuamos siendo certificados con el 1SO
14001: 2004 por nuestras plantas y unidades operativas en Buenos Aires.

Nuestras operaciones en Filipinas estan sujetas a leyes federales y regulaciones relacionadas con la
proteccion al medio ambiente. Entre las leyes y regulaciones més relevantes se encuentran aquellas referentes a las
emisiones de aire (Clean Air Act), a la contaminacién del agua (Clean Water Act) y a la proteccion y cuidado del
medio ambiente (Philippine Environmental Code). Nuestra subsidiaria filipina cuenta con plantas de tratamiento de
agua en todas sus plantas, en estas el agua es tratada para alcanzar estandares aceptables impuestos por las leyes
aplicables. Asimismo, nuestra subsidiaria filipina trata desechos de agua para hacer uso de ellos dentro de sus
plantas con fines de limpieza e irrigacién, entre otros.

Aunado a esto, todas las plantas de nuestra subsidiaria filipina cuentan con el Certificado de Observancia
Ecoldgica (Environmental Compliance Certificate), el cual certifica que dichas plantas no tienen un impacto
sustancial en el medio ambiente, asi como con un permiso de descarga, el cual certifica que el agua descargada por
dichas plantas cumple con todos los requisitos legales.

Para todas las operaciones de nuestras plantas se utiliza un sistema de administracion ambiental

denominado: Sistema de Administracion Ambiental (EKOSYSTEM) que se encuentra dentro del Sistema Integral
de Calidad (SICKOF).
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Hemos destinado y podemos continuar obligados a destinar en el futuro, fondos para el cumplimiento de
las leyes y reglamentos ambientales. Actualmente, no consideramos que dichos costos tengan un efecto adverso
sustancial en nuestros resultados o situacion financiera. Sin embargo, considerando que las leyes y reglamentos en
materia ambiental y su aplicacion se han vuelto cada vez mas estrictos en nuestros territorios, y ya que existe una
mayor conciencia por parte de las autoridades locales respecto al cumplimiento de normas del medio ambiente en
los paises donde operamos, las modificaciones a las regulaciones existentes pueden ocasionar un incremento en
costos, las cuales podrian tener un efecto adverso en nuestros resultados o situacion financiera futura. No tenemos
conocimiento de reformas pendientes o inminentes en reglamentos que requirieran una cantidad sustancial de
inversiones de capital adicional para remediar alguna situacion.

No consideramos que nuestras actividades de negocio constituyan un riesgo material al ambiente, y
consideramos que cumplimos materialmente con todas las leyes y reglamentos ambientales aplicables.

Otras Regulaciones

En junio de 2014, el gobierno brasilefio promulgdé la Ley No. 12,997 (Ley de Conductores de
Motocicletas), que impone la obligacién a los empleadores de contratar un seguro de riesgo del 30.0% del salario
base en favor de todos los empleados que conducen motocicletas en su trabajo. Este seguro se hizo exigible en
octubre de 2014, cuando el reglamento relacionado con esta ley (Decreto No. 1.565/2014) fue emitido por el
Ministerio del Trabajo y Empleo. Creemos que este reglamento no fue debidamente promulgado por dicho
Ministerio, ya que el mismo no cumple con la ley aplicable (Decreto No. 1.127/2003). En noviembre de 2014,
nuestra subsidiaria brasilefia, en conjunto con otros embotelladores del sistema de Coca-Cola en Brasil, a través de
la ABIR, comenzamos un procedimiento ante los tribunales federales para suspender los efectos de dicho decreto.
Se emitié una orden judicial preliminar suspendiendo los efectos del decreto, a favor de las empresas asociadas de
ABIR, incluyendo nuestra subsidiaria en Brasil, y eximiéndonos del pago del seguro. EI Ministerio de Trabajo y
Empleo presentd una apelacion interlocutoria en contra de la resolucion preliminar para restituir los efectos del
Decreto No. 1.565/2014, la cual fue desechada. En octubre de 2016 los tribunales federales resolvieron declarando
el Decreto No. 1.565/2014 nulo y requirieron al Ministerio del Trabajo y Empleo a revisar y volver a promulgar el
decreto de conformidad con la Ley No. 12,997. El Ministerio del Trabajo y Empleo junto con la participacion de
todas las partes interesadas, iniciaron una nueva discusion para volver a promulgar el Decreto No. 1.565/2014.
Dicha discusion no ha sido concluida, en consecuencia, no podemos asegurar que los cambios a ser realizados al
Decreto No. 1.565/2014 no tendran un efecto adverso para nuestro negocio.

En agosto de 2015, la ley de Competencia en Filipinas (Acta de la Republica No. 10667) entr6 en vigor, la
cual prohibe las practicas monopélicas, abuso de posicion dominante, y fusiones, la cual evita disminuir o restringir
la competencia entre uno 0 mas competidores. Esta ley previd un periodo de transicion de dos afios hasta agosto de
2017 para permitir que las compafiias cumplieran con estos requerimientos. Actualmente estamos en cumplimiento
de esta ley. Sin embargo, no podemos asegurar que esta ley no tendrd un efecto adverso en nuestro negocio o en
nuestros planes de crecimiento inorgénico.

En julio de 2017 el gobierno brasilefio promulgd la Ley No. 13,467 (reforma a la ley laboral), la cual
resultd en cambios sustanciales a la Ley de Trabajo. Esta ley extiende la jornada laboral de 8 horas a 12 horas,
siempre y cuando exista un descanso posterior de 36 horas. Respecto a las negociaciones con los sindicatos, la Ley
No. 13,467, prevé que ciertos derechos, tales como los derechos constitucionales y los derechos de las mujeres, no
sean parte de las negociaciones, ya que la Constitucion y las leyes existentes prevaleceran sobre cualquier contrato
colectivo de trabajo. En adicién, la Ley No. 13,467 permite a las compafiias contratar a través de terceros cualquier
actividad, incluyendo la actividad principal de la compafiia, asi como las actividades que actualmente estan llevando
a cabo sus empleados. Ademas, la ley prevé que en caso de que algin empleado demande a la compafiia para hacer
valer sus derechos, éste deberd hacerse cargo del pago de gastos y costas que deriven del juicio, también prevé
limites para el pago de compensacién por dafios morales en algunos casos. Actualmente estamos en cumplimiento
con esta ley laboral.

En noviembre de 2017, el gobierno panamefio promulgé la Ley No. 75, la cual regula la venta de alimentos
y bebidas en escuelas publicas y privadas (para niveles de primaria hasta preparatoria). Segun lo dispuesto por la
Ley No. 75, habra una lista de alimentos y bebidas autorizadas la cual serd publicada. A la fecha de este reporte,
dicha lista no ha sido publicada. Sin embargo, el Ministerio de Educacion expidié un decreto recomendando ciertos
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productos que deberian ser vendidos en las escuelas; los productos mencionados no incluyen bebidas carbonatadas,
tés, ni bebidas que contengan altos niveles de azlcar. No podemos asegurar que estas restricciones, asi como otras
restricciones futuras no tendran un impacto adverso en el resultado de nuestras operaciones.

En diciembre de 2017, el gobierno argentino promulgé la Ley No. 27,401 (la Ley de responsabilidad por
crimenes corporativos), la cual introduce un régimen de responsabilidad por crimenes corporativos a las entidades
que estén materialmente relacionadas con actos de corrupcidn y sobornos. El objetivo principal de esta ley es
responsabilizan a las empresas por actos de corrupcion realizados directa o indirectamente para su beneficio.
Aungue creemos que estamos en cumplimiento de esta ley, si fuéramos encontrados responsables de alguna de estas
practicas, esta ley podria tener un efecto adverso en nuestro negocio.

Contratos de Embotellador
Contratos de Embotellador Coca-Cola

Los contratos de embotellador son los contratos estandar celebrados entre The Coca-Cola Company y sus
embotelladores para cada territorio. Al amparo de nuestros contratos de embotellador estamos autorizados para la
fabricacion, venta y distribucién de bebidas marca Coca-Cola en &reas geogréaficas especificas, y estamos obligados
a comprar el concentrado para todas las bebidas de la marca Coca-Cola en todos nuestros territorios, de empresas
designadas por The Coca-Cola Company, y edulcorantes y otras materias primas de empresas autorizadas por The
Coca-Cola Company.

Estos contratos de embotellador nos obligan a adquirir todas nuestras necesidades de concentrado para las
bebidas marca Coca-Cola, al precio, condiciones de pago y otros términos y condiciones comerciales determinados
de tiempo en tiempo por The Coca-Cola Company a su entera discrecion. El precio del concentrado para las bebidas
de la marca Coca-Cola se determina como un porcentaje del precio promedio al detallista en moneda local neto de
impuestos. A pesar de que los indices de precios utilizados para calcular el costo del concentrado y la divisa de
pago, entre otros términos, son determinados por The Coca-Cola Company a su entera discrecion, nosotros
establecemos el precio de venta al consumidor a nuestra discrecion, sujeto en algunos casos a restricciones de precio
impuestas por las autoridades correspondientes en ciertos territorios, segin lo describimos en este reporte anual.
Tenemos el derecho exclusivo de distribuir bebidas marca Coca-Cola para su venta en nuestros territorios, en los
envases aprobados por los contratos de embotellador y actualmente utilizados por nuestra compafiia. Estos envases
incluyen diferentes configuraciones de latas y de botellas retornables y no retornables de vidrio, aluminio y plastico,
asi como contenedores para fuentes de sodas.

En los contratos de embotellador reconocemos que The Coca-Cola Company es el propietario de las
marcas registradas que identifican las bebidas de marca Coca-Cola y de las formulas con las que los concentrados
de The Coca-Cola Company son realizados. Sujeto a nuestro derecho exclusivo de distribuir bebidas marca Coca-
Cola en nuestros territorios, The Coca-Cola Company se reserva el derecho de importar y exportar bebidas marca
registrada Coca-Cola en y desde cada uno de nuestros territorios. Nuestros contratos de embotellador no contienen
restricciones respecto de la facultad de The Coca-Cola Company para fijar el precio del concentrado, ni impone
obligaciones minimas de gasto en mercadotecnia para The Coca-Cola Company. Los precios a los que compramos
el concentrado de acuerdo a los contratos de embotellador, podrian variar de manera importante a los precios que
hemos pagado histéricamente. Sin embargo, de conformidad con nuestros estatutos sociales y el convenio de
accionistas celebrado entre The Coca-Cola Company y algunas de sus subsidiarias y FEMSA, una accion adversa de
The Coca-Cola Company al amparo de cualquiera de los contratos de embotellador, podria resultar en la suspensién
de ciertos derechos de voto de los consejeros designados por The Coca-Cola Company. Lo anterior nos ofrece una
proteccidn limitada frente al derecho de The Coca-Cola Company de incrementar el precio del concentrado, en caso
de que tal aumento sea en nuestro detrimento, segin lo previsto en dicho convenio de accionistas y nuestros
estatutos sociales. Véase “Punto 7. Principales Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas—
Principales Accionistas—EI Convenio de Accionistas”.

The Coca-Cola Company puede, a su entera discrecion, reformular y descontinuar cualquiera de las
bebidas marca Coca-Cola, sujeto a ciertas limitaciones, y siempre que no sean descontinuadas todas las bebidas
marca Coca-Cola. The Coca-Cola Company puede introducir nuevas bebidas en nuestros territorios, y nosotros
tenemos el derecho de preferencia respecto a la produccion, empaque, distribucidon y venta de dichas nuevas
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bebidas, sujeto a las obligaciones que existan en ese momento con respecto a bebidas marca Coca-Cola en términos
de los contratos de embotellador. Los contratos de embotellador nos prohiben la produccién, embotellado o manejo
de bebidas distintas a las bebidas marca Coca-Cola, u otros productos o empaques que pudieran imitar, infringir, o
causar confusion con los productos, imagen de comercializacién, envases o marcas Coca-Cola, excepto con la
autorizacion de, o con el consentimiento de The Coca-Cola Company. Los contratos de embotellador también nos
prohiben la adquisicién o tenencia accionaria en un tercero que lleve a cabo dichas actividades restringidas. Los
contratos de embotellador también imponen restricciones en lo que se refiere al uso de ciertas marcas registradas,
envases autorizados, empaques y etiquetas de The Coca-Cola Company para actuar conforme a las politicas
aprobadas por The Coca-Cola Company. En particular, estamos obligados a:

e mantener las plantas, el equipo, el personal y las instalaciones de distribucion con la capacidad para
producir, empacar y distribuir las bebidas de la marca Coca-Cola en envases autorizados en términos de
nuestros contratos de embotellador y en cantidades suficientes para satisfacer toda la demanda en nuestros
territorios;

e  contar con las medidas de control de calidad adecuadas establecidas por The Coca-Cola Company;

e  desarrollar, promover y satisfacer la demanda de bebidas marca Coca-Cola utilizando todos los medios
autorizados, incluyendo la inversién en publicidad y planes de mercadotecnia;

e mantener nuestra capacidad financiera, segin sea razonablemente necesario para asegurar el cumplimiento
de nuestras obligaciones y las de nuestras subsidiarias con The Coca-Cola Company; y

e  presentar anualmente a The Coca-Cola Company nuestros planes de mercadotecnia, administracién,
promociones y de publicidad para el afio siguiente.

Durante 2017, The Coca-Cola Company contribuyd una parte importante de nuestros gastos de
mercadotecnia en nuestros territorios, y reiterd su intencién de continuar brindando este tipo de apoyo como parte
de nuestro marco de colaboracion. Aun cuando consideramos que The Coca-Cola Company continuara otorgando
fondos para publicidad y mercadotecnia, no esti obligada a hacerlo. Debido a esto, el apoyo en el futuro para
publicidad y mercadotecnia otorgado por The Coca-Cola Company puede variar sustancialmente de sus niveles
histdricos. Véase “Punto 7. Principales Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas—Principales
Accionistas—EIl Convenio de Accionistas” y el “Punto 7. Principales Accionistas y Operaciones con Partes
Relacionadas—Principales Accionistas—Marco de Colaboracién con The Coca-Cola Company”.

Tenemos distintos contratos de embotellador con The Coca-Cola Company para cada uno de los territorios
donde operamos, sustancialmente en los mismos términos y condiciones. Estos contratos de embotellador se
prorrogan automéaticamente por términos de diez afios, sujeto al derecho de cualquiera de las partes de dar un aviso
sobre su deseo de no prorrogar algun contrato en especifico.

Al 31 de diciembre de 2017 teniamos:

e nueve contratos de embotellador en México: (i) dos contratos de embotellador para el territorio del
Valle de México a renovarse en mayo de 2018 y junio de 2023, (ii) el contrato de embotellador para
el territorio del sureste a renovarse en junio de 2023, (iii) tres contratos de embotellador para el
territorio del centro de México a renovarse en mayo de 2018 (dos contratos) y mayo de 2025, (iv) el
contrato de embotellador para el territorio del noreste a renovarse en mayo de 2018 y (v) dos
contratos de embotellador para el territorio del Bajio a renovarse en mayo de 2018 y mayo de 2025.

e nueve contratos de embotellador en Brasil a renovarse en mayo de 2018 (siete contratos) y en abril de
2024 (dos contratos); y

e un contrato de embotellador en Argentina a renovarse en septiembre de 2024; en Colombia a
renovarse en junio de 2024; en Guatemala a renovarse en marzo de 2025; en Costa Rica a renovarse
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en septiembre de 2027; en Nicaragua a renovarse en mayo de 2026; en Panama a renovarse en
noviembre de 2024 y en Filipinas a renovarse en diciembre de 2022.

Al 31 de diciembre de 2017, KOF Venezuela tenia un contrato de embotellador, a renovarse en agosto de
2026. Los contratos de embotellador pueden darse por terminados por The Coca-Cola Company en caso de algin
incumplimiento por nuestra parte. Las clausulas de incumplimiento incluyen limitaciones en el cambio de
accionistas o control de nuestra compafiia y la cesion o transferencia de contratos de embotellador, y estan
disefiados para impedir que cualquier persona no aceptable para The Coca-Cola Company sea el cesionario del
contrato de embotellador o adquiera nuestra compafiia, independientemente de los otros derechos establecidos en el
convenio de accionistas. Estas disposiciones podrian evitar cambios en nuestros accionistas principales, incluyendo
fusiones o adquisiciones que involucren la venta o disposicion de nuestro capital social, que implique un cambio
efectivo de control, sin el consentimiento de The Coca-Cola Company. Véase “Punto 7. Principales Accionistas y
Operaciones con Partes Relacionadas —Principales Accionistas—EIl Convenio de Accionistas”.

Adicionalmente tenemos celebrados contratos de licencia de marcas registradas con The Coca-Cola
Company mediante los cuales se nos autoriza a utilizar ciertas marcas registradas de The Coca-Cola Company con
nuestra denominacion social. Estos contratos tienen un término de diez afios y son renovados automaticamente por
un término de diez afios, sin embargo se pueden dar por terminados en caso de que dejaramos de comercializar,
vender y distribuir productos de la marca Coca-Cola de acuerdo con los contratos de embotellador, o si el convenio
de accionistas se diera por terminado. The Coca-Cola Company también tiene el derecho de dar por terminados los
contratos de licencia en caso de que utilicemos sus marcas registradas de una manera no autorizada por los contratos
de embotellador.
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Descripcion de Bienes Inmuebles, Plantas y Equipo

Durante los Gltimos afios hemos realizado inversiones en activos importantes para modernizar nuestras
instalaciones y mejorar la eficiencia operativa y productividad, incluyendo:

e aumento en la capacidad de nuestras plantas embotelladoras, mediante la instalacion de nuevas lineas de
produccion;

e instalacion de sistemas de clarificacion para procesar diferentes tipos de edulcorantes;
e instalacion de equipo de soplado para botellas de plastico;

e cambio de equipo para incrementar nuestra flexibilidad de producir diferentes presentaciones, incluyendo
tiempos mas rapidos de saneamiento y cambio en las lineas de produccién; y

e  cierre de plantas embotelladoras obsoletas.

Para mayor informacidn de nuestras inversiones en activos fijos, véase “Punto 5. Revision y Perspectivas
Operativas y Financieras—Inversiones en Activos Fijos.”

Al 31 de diciembre de 2017 teniamos 60 plantas embotelladoras: 17 plantas embotelladoras en México, 5
en Centroamérica, 7 en Colombia, 10 en Brasil, 2 en Argentina y 19 en Filipinas. Ademas, KOF Venezuela tenia 4
plantas embotelladoras al 31 de diciembre de 2017.

Al 31 de diciembre de 2017 operdbamos 300 centros de distribucion, de los cuales aproximadamente
60.3% estaban en territorio mexicano. A esta fecha, éramos propietarios de mas del 83.0% de nuestros centros de
distribucion y el resto fueron rentados. Al 31 de diciembre de 2017, KOF Venezuela estaba operando 24 centros de
distribucion. Véase “—La Compafiia— Ventas y Distribucién del Producto.”

Nuestros bienes inmuebles (propios o rentados), la maquinaria, equipo e inventarios estan asegurados con
polizas de cobertura amplia, asi como por pérdidas por interrupciones del negocio. Dichas pélizas cubren dafios
causados por desastres naturales, incluyendo huracanes, tormentas, terremotos y dafios causados por actos humanos,
incluyendo explosiones, incendios, vandalismo y motines; también tenemos una poéliza de seguro de traslado de
mercancias que cubre dafios de mercancias en transito. Adicionalmente, tenemos una poéliza de seguro sobre
nuestros productos. Obtenemos nuestras pdlizas de seguros a través de un agente de seguros. Consideramos que
nuestra cobertura es consistente con la cobertura que mantienen compafias similares.

Ciertos factores podrian afectar los niveles de utilizacién de nuestras plantas embotelladoras, como podrian
ser la estacionalidad de la demanda de nuestros productos, la planeacion de la cadena de suministro debido a
distintas areas geograficas y las distintas capacidades de empaque de nuestras lineas de produccion. Como
consecuencia, estamos expuestos a estacionalidades y meses pico respecto a la demanda de nuestros productos, lo
cual podria resultar en un exceso de capacidad durante ciertos meses en ciertos paises.

A continuacion se muestra la capacidad instalada, el promedio anual de utilizacién y la utilizacién durante
mes pico de nuestras plantas embotelladoras por pais de operacion:
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Resumen de Plantas Embotelladoras
al 31 de diciembre de 2017

Capacidad instalada Promedio Anual de Utilizacion en mes

Pais (miles de cajas unidad) Utilizacion®® (%) pico V(%)
México 2,818,533 63 78
Guatemala 49,379 67 67
Nicaragua 86,555 39 58

Costa Rica 88,207 51 56
Panama 70,605 43 47
Colombia 663,452 38 47
Venezuela® 242,121 27 30

Brasil 1,419,984 52 59
Argentina 367,620 41 48
Filipinas 1,139,038 51 60

Q Calculado con base en la capacidad tedrica de cada planta embotelladora asumiendo el total del tiempo de

operacion disponible y sin tomar en cuenta las interrupciones ordinarias, como los descansos agendados para
mantenimiento preventivo, reparaciones, sanidad y cambios de sabores o presentaciones. Existen factores
adicionales que afectan los niveles de utilizacién de nuestras plantas embotelladoras, estos incluyen la
estacionalidad de la demanda de nuestros productos, la estrategia de cadena de suministro dependiendo de los
diferentes territorios y diferentes necesidades de empaque.

2 Tasa anualizada.

(©)) Incluye las plantas embotelladoras de KOF Venezuela.

La tabla a continuacién muestra nuestras plantas embotelladoras principales en términos de capacidad de
instalacién, incluyendo su ubicacion y area de produccion:

Plantas Embotelladoras por Ubicacion
al 31 de diciembre de 2017

Tamanfo
Pais Planta (miles de metros cuadrados)
México Toluca, Estado de MEXICO ........cccceveeviiieirieirieiecieeinas 317
Ledn, GUANAJUAL0.......c.ccververieerisie et 124
Morelia, MichOaCan...........ccccceeveiviiciiciecece e 50
IXtacomitan, TabasCOo......cccvvuveeeeiiieecie e 117
Apizaco, Tlaxcala.........cccoeveveiiiiecc e 80
COoAtePEC, VEIACTUZ.....cvveneieiieeiee e 142
La Pureza Altamira, Tamaulipas ..........cccccevvvevveiinnnnns 300
San Juan del Rio, QUEr&taro ........ccccvvevevereereriereesennnnnn 84
Guatemala Guatemala City ......ccoceveiiiiiee e 46
Nicaragua MENAGUR .....vooveeeeee et 54
Costa Rica Calle BIancos, San JOSE .........cocvvveerevericieecreeecee v 52
Panama Panama City.......ccverviiriinireeese e 29
Colombia Barranquilla, AtIANICO ........coocvvviiiiccerc e 37



Tamario

Pais Planta (miles de metros cuadrados)
BOGOta, DC ...ttt 105
Tocancipd, Cundinamarca .........ccocoeeerereeienerieeresisenenns 298
Venezuela®  Valencia, Carabobo ........cccccovvivviiiiniiiieic e 100
Brasil Jundial, SA0 Paulo..........cccoeiviiiiici e 191
Marilia, SE0 Paulo ......ccooveiiiiieee e 159
Curitiba, Parand ..........coccoeevvieniinieneenese e 119
Itabirito, Minas Gerais.........c.ccoovverieinienie e 320
Porto Alegre, Rio Grande do Sul...........cccccovenenininnnen. 196
Argentina Alcorta, BUENOS AIFES........cceiveveieieireieeieesesesesieaneas 73
Filipinas Santa Rosa, La Laguna.............cccccceeeeeeeeeeeeeee., 294
Misamis, Mindanao. ............cccuuveeeeeeeeeeneeee., 112
Canlubang, La Laguna............ceeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 137
IMUS, CaAVIE. ... 19
San Fernando, Pampanga................eeeeeeeeeeeees.. 60

(1) Incluye las plantas embotelladoras de KOF Venezuela.
Subsidiarias Relevantes

La tabla que sigue a continuacion presenta nuestras subsidiarias directas e indirectas mas importantes y el
porcentaje de participacion de cada una de ellas al 31 de diciembre de 2017:

Nombre de la Compaifiia Jurisdiccion  Porcentaje Descripcién
Productora y distribuidora de bebidas
Propimex, S. de R.L.de C.V. ...... México 100.0%  embotelladas.
Controladora Interamericana de Controladora de productores y
Bebidas, S. de R.L.C.V. ......... México 100.0% distribuidores de bebidas embotelladas.
Spal IndUstria Brasileira de Productora y distribuidora de bebidas
Bebidas, S. A ..o Brasil 96.1%  embotelladas.
Distribuidora y Manufacturera
del Valle de México, S. de Productora y distribuidora de bebidas
RL.deCV. i México 100.0%  embotelladas.
Servicios Refresqueros del Productora y distribuidora de bebidas
Golfo, S.de R.L.de C.V.......... México 100.0%  embotelladas.
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PUNTO 4A. Comentarios de la SEC No Resueltos.
Ninguno.

PUNTO 5. Revision y Perspectivas Operativas y Financieras

General

La siguiente discusién debera leerse en conjunto con, y esta basada en su totalidad en nuestros estados
financieros consolidados, incluyendo las notas a los mismos. Nuestros estados financieros consolidados estan
preparados de acuerdo con las NIIF como lo requiere la IASB.

Precio Promedio por Caja Unidad. Utilizamos el precio promedio por caja unidad para analizar las
tendencias de los precios promedio en los distintos territorios donde operamos. Calculamos el precio promedio por
caja unidad dividiendo las ventas netas entre el volumen total de ventas. Las ventas de cerveza en Brasil que no
estan incluidas en nuestro volumen de ventas estan excluidas de este célculo.

Efectos por Cambios en Condiciones Econdmicas. Nuestros estados de resultados se ven afectados por
cambios en las condiciones econémicas de México, Brasil y en los otros paises donde operamos. Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017, aproximadamente 67.9% de nuestros ingresos totales provinieron de México
y Brasil. Ademas de México y Brasil, durante 2017 llevamos a cabo operaciones en Centroamérica (incluyendo
Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama), Colombia, Venezuela, Argentina y Filipinas. Nuestros resultados
son afectados por las condiciones financieras y econémicas de los paises donde operamos. Algunos de estos paises
contindan siendo influenciados por el desempefio de la economia de los Estados Unidos de América. En
consecuencia, un deterioro en las condiciones econémicas norteamericanas podria afectar estas economias. El
deterioro o periodos prolongados de economias debilitadas en los paises en los que operamos pueden ocasionar, y
en el pasado han ocasionado, efectos adversos en nuestra compafiia y un efecto negativo relevante sobre nuestros
resultados y nuestra condicién financiera. Nuestro negocio también podria verse afectado de manera importante por
las tasas de interés, las tasas de inflacion y los movimientos cambiarios en las monedas locales de los paises donde
operamos. La disminucién en los indices de crecimiento, los periodos de decrecimiento y/o el aumento de la
inflacion o de las tasas de interés podrian tener como consecuencia una disminucion en la demanda de nuestros
productos, la reduccion de precios reales de nuestros productos o un cambio a productos de menor rentabilidad.
Adicionalmente, un incremento en las tasas de interés podria incrementar nuestro costo de la deuda de tasa variable,
y podria afectar negativamente nuestra condicion financiera.

Cambios a los Métodos Contables para Nuestras Operaciones en Venezuela. Como se expuso en la Nota
3.3 a nuestros estados financieros consolidados con efectos al 31 de diciembre de 2017, determinamos que las
condiciones deterioradas en Venezuela causaron que no cumpliéramos los criterios contables necesarios para
consolidar los resultados de las operaciones de KOF Venezuela. Dichas condiciones deterioradas impactaron
sustancialmente nuestras habilidades para gestionar nuestra estructura de capital y nuestra capacidad para importar y
adquirir materias primas, lo cual limité considerablemente las dindmicas de nuestro portafolio. Aunado a esto,
controles gubernamentales sobre el precio de ciertos productos, restricciones legales en materia laboral y la
imposibilidad para adquirir dolares e importaciones afectaron el curso normal de nuestro negocio.
Consecuentemente, con efectos al 31 de diciembre de 2017, cambiamos el método contable usado para los
resultados de las operaciones de Venezuela de consolidacion al método de valor razonable.

Como resultado de la desconsolidacion, registramos una pérdida extraordinaria en otros gastos de
Ps.28,177 millones al 31 de diciembre de 2017. Esta cantidad incluye la reclasificacion de Ps.26,123 millones la
cual habia sido previamente registrada en pérdidas acumuladas por conversion de moneda extranjera en el capital, al
estado de resultados y cargos por deterioro de Ps.2,053 millones. Los cargos por deterioro incluyen lo siguiente:
Ps.745 millones de gastos de distribucion, Ps.1,098 millones de propiedad, plantas y equipo y Ps.210 millones de
reajuste de medicion por valor razonable de las operaciones en Venezuela. Previamente a la desconsolidacion,
durante 2017, nuestras operaciones en Venezuela contribuyeron Ps.4,005 millones a ventas netas y pérdidas de
Ps.2,223 millones a ingresos netos.
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A partir del 1 de enero de 2018 comenzaremos a reconocer los resultados de las operaciones de KOF
Venezuela como una inversion bajo el método de valor razonable, conforme a las IFRS 9, Instrumentos
Financieros. A pesar de que continuamos reportando los resultados de las operaciones de KOF Venezuela como un
segmento de reporte consolidado por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, como
resultado de este cambio, dejaremos de incluir los resultados de las operaciones de KOF Venezuela en nuestros
estados financieros consolidados a partir del 1 de enero de 2018.

Régimen Cambiario en Venezuela. Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015,
tradujimos nuestros resultados de las operaciones en Venezuela a nuestra moneda de reporte, el peso mexicano,
usando el tipo de cambio oficial de 673.76 bolivares por ddlar y 198.70 bolivares por délar respectivamente.
Tradujimos nuestros resultados de las operaciones en Venezuela por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 a
pesos mexicanos usando un tipo de cambio de 22,793 bolivares por délar. Creemos que este tipo de cambio
representd de mejor manera las condiciones econdmicas en Venezuela e informacion mas (til y relevante respecto a
la posicion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo de nuestras operaciones en Venezuela. El 29 de
enero de 2018, una nueva subasta de Divisas Complementarias, o DICOM, el tipo de cambio oficial en Venezuela,
Ilevada a cabo por el gobierno venezolano, result6 en un tipo de cambio de aproximadamente 30,987 bolivares por
€1.00 (equivalente a, aproximadamente, 25,000 bolivares por US$1.00).

Eventos Recientes en la Consolidacion de KOF Filipinas. A partir del 25 de enero de 2017 controlamos
KOF Filipinas debido a que todas las decisiones relacionadas con la operacién y administracién diaria del negocio
de KOF Filipinas, incluyendo su plan anual de operaciones, son aprobadas por la mayoria del consejo de
administracién sin que sea necesario el voto favorable de ningin consejero designado por The Coca-Cola Company.
A partir del 1 de febrero de 2017 empezamos a consolidar los resultados financieros de KOF Filipinas en nuestros
estados financieros. Nuestros resultados en 2017 reflejan una reduccidn en nuestra participacion en los resultados de
asociadas y negocios conjuntos registrada con el método de participacion neta de impuestos, como resultado de
dicha consolidacion. Para mayor informacidon, ver Nota 4.1.2 de nuestros estados financieros consolidados.

Adquisiciones Recientes. En marzo de 2017, adquirimos a través de nuestras subsidiarias mexicanas,
brasilefias, argentinas y colombianas, asi como a través de nuestra participacion en Jugos del Valle en México una
participacién en los negocios de bebidas a base de soya marca AdeS. Como resultado de esta adquisicién, contamos,
con los derechos exclusivos de distribucion de las bebidas a base de soya marca AdeS en nuestros territorios en estos
paises.

Eventos Recientes Relacionados a Deuda. El 10 de abril de 2018 celebramos contratos de crédito con
ciertas instituciones bancarias por un monto total de Ps.10,100 millones.

Estimaciones y Juicios Contables Criticos

En la aplicacion de nuestras politicas contables, la administracion requiere hacer juicios, estimaciones y
supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente observables de otras fuentes. Las
estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia histérica y otros factores que se consideran como
relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos subyacentes se
revisan continuamente. Las revisiones de estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se revisa la
estimacion, si la revisién afecta inicamente ese periodo, o durante el periodo de revisién y a futuros periodos, si la
revision de la estimacion afecta tanto el periodo de revisién como futuros periodos. Para una descripcién de todas
nuestras estimaciones y juicios contables criticos, véase la Nota 2.3 de nuestros estados financieros consolidados.

Nuevos Pronunciamientos Contables
Para una descripcién de las nuevas NIIFs y los cambios a las NIIFs adoptadas durante el 2017, véase la
Nota 2.4 de nuestros estados financieros consolidados. Ademas, para una descripcion de los estandares contables

recientemente emitidos, efectivos en 2018 y 2019, véase Nota 26 a nuestros estados financieros consolidados.

Resultados
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La tabla que se muestra a continuacion muestra nuestros estados de resultados consolidados para los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015.

Afos terminados al 31 de diciembre,

20170 @ 2017 2016® 2015
(en millones de pesos mexicanos o millones de délares, excepto informacion
por accion)
Ingresos:
Ventas Netas .......cccveeveeieeieennnnn, US$10,355 Ps.203,374 Ps.177,082 Ps.151,914
Otros ingresos operativos............ 21 406 636 446
Ingresos totales..........c.ccceverinnnne, 10,376 203,780 177,718 152,360
Costo de Ventas........ccocevererereennnnn, 5,708 112,094 98,056 80,330
Utilidad bruta..........ccccoceeviivieininnnns 4,668 91,686 79,662 72,030
Costos y gastos:
Gastos de administracion................ 457 8,983 7,423 6,405
Gastos de Ventas ........cceeeevvveeererinen, 2,848 55,927 48,039 41,879
Otros iNgresoS ......cveveveveeneresenenn, 223 4,371 1,281 620
Otros gastos ......coccvvvvveevinveiiieeniniennn, 1,682 33,032 5,093 2,368
Gasto financiero..........cc.ccoeevvrennnn, 449 8,809 7,471 6,337
Producto financiero............c.cceeeeeen. 45 887 715 414
(Pérdida) ganancia por fluctuacion
cambiaria, neta.........cccccoevinenn 41 810 1,792 1,459
Ganancia (pérdida) por posicion
monetaria por subsidiarias en
economias hiperinflacionarias ... 81 1,591 2,417 (33)
Ganancia (pérdida en instrumentos
financieros........cccocvveevvvcvivennnns 13 246 51 142
(Pérdida) utilidad antes de
impuestos sobre la renta y
participacion en los resultados
de asociadas y negocios
conjuntos registrada con el
método de participacion............. (365) (7,160) 14,308 14,725
Impuesto sobre larenta................... 232 4,554 3,928 4,551
Participacion en los resultados de
asociadas y negocios conjuntos,
registrada con el método de
participacién, neta de impuestos 3 60 147 155
(Pérdida) utilidad neta .................... (594) (11,654) 10,527 10,329
Atribuible a:

Propietarios de la controladora.... (652) (12,802) 10,070 10,235
Participacion no controladora...... 58 1,148 457 94
(Pérdida) utilidad neta .................... (594) (11,654) 10,527 10,329

Informacion por accion: (6.12)
Utilidad basica por accion® ........... (0.31) 4.86 4.94
Utilidad diluida por accién® .......... (0.31) (6.12) 4.85 4.94

(1) Se utilizé el tipo de cambio de Ps.19.64 por délar Gnicamente para facilidad del lector.
2 Incluye los resultados de KOF Filipinas a partir del 1 de febrero de 2017. Véase “Punto 4. Informacién de la
Compafila—La Compafiia—Historia Corporativa”.

58



®

@

®)

(6)

Incluye los resultados de Vonpar desde diciembre de 2016. Véase “Punto 4. Informaciéon de la Compaiia—La

Compafiia—Historia Corporativa”.

Véase Nota 18 a nuestros estados financieros consolidados.

Calculado con base en el promedio ponderado de acciones en circulacién durante el periodo: 2,091.35 millones en 2017 y

2,072.92 en 2016 y 2015.

Calculado con base en el promedio ponderado diluido de acciones en circulacion durante el periodo: 2,091.35 millones en
2017, 2,074.83 millones en 2016 y 2,072.92 millones en 2015. Para mayor informacion, ver Nota 3.25 de nuestros estados

financieros consolidados.

Operaciones por Segmento Consolidado Reportado

La siguiente tabla muestra la informacion financiera para nuestros segmentos consolidados reportados para
los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015. Véase Nota 25 de nuestros estados financieros
consolidados para informacion adicional acerca de todos nuestros segmentos consolidados reportados.

Por el afio terminado el 31 de
diciembre de

2017 2016 2015

(se presentan en millones de
pesos mexicanos)

Ingresos Totales

México y Centroamérica ..........ccccoovevvvvviveeeeeeennnns 92,643 87,557 78,709
Sudamérica (excluyendo Venezuela)@...........ccccccov.e... 86,608 71,293 64,752
VENEZUEIA......c.veiiiii et 4,005 18,868 8,899
ASIA G s 20,524 — —
Utilidad Bruta 45,106 43,569 40,130
México y Centroameérica®...........cccovveeerereeeecrerenennnn. 37,756 29,263 27,532
Sudamérica (excluyendo Venezuela)@............cccccoovnee. 646 6,830 4,368
VENEZUEIA.......ccoveiiiie ittt 8,178 — —

(1) Incluye México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
(2) Incluye Colombia, Brasil y Argentina. Incluye los resultados de Vonpar desde diciembre de 2016.
(3) Incluye Filipinas.

Resultados del afio terminado el 31 de diciembre de 2017 comparados con el afio terminado el 31 de
diciembre de 2016

Resultados Consolidados

La comparabilidad de nuestro desempefio financiero y operativo en 2017 en comparacion con 2016 fue
afectado por los siguientes factores: (1) la integracion de fusiones, adquisiciones y desinversiones completadas en
los dltimos afios; (2) efectos de conversion como resultado de fluctuaciones en el tipo de cambio; (3) nuestros
resultados en Venezuela, considerada una economia hiperinflacionaria asi como los cargos extraordinarios resultado
de la desconsolidacion de nuestras operaciones en Venezuela; y (4) la consolidacion de KOF Filipinas a partir del 1
de febrero de 2017. En cierta informacién hemos excluido los efectos de (i) los efectos de conversion resultantes de
fluctuaciones en el tipo de cambio (ii) nuestra reciente adquisicion de Vonpar en Brasil, (iii) nuestras operaciones en
Venezuela, e (iv) incluye los resultados de KOF Filipinas como si su consolidacién hubiera ocurrido el 1 de enero
de 2016 para describir mejor el desempefio de nuestro negocio en una base comparable en 2017 en comparacion con
2016. Para convertir los resultados de 2017 de Venezuela, se utilizé un tipo de cambio de 22,793 bolivares por
dolar, en comparacién con 673.76 bolivares por dolar utilizados para traducir nuestros resultados reportados de

59



2016. Adicionalmente, la depreciacion promedio respecto del dolar, de las monedas de nuestras operaciones mas
relevantes, durante 2017 en comparacion con 2016 fueron: 12.1% para el peso argentino, 1.5% para el peso
mexicano y 6.1% para el peso filipino. Por otro lado, la apreciacién promedio de las monedas de nuestras
operaciones mas relevantes respecto del doélar en 2017, en comparaciéon con 2016, fueron: 3.4% para el peso
colombiano y 8.5% para el real brasilefio.

Ingresos Totales. Nuestros ingresos consolidados totales crecieron 14.7% a Ps.203,780 millones en 2017,
como resultado de la adquisicion de Vonpar en Brasil y la consolidacion de nuestras operaciones en Filipinas a
partir del 1 de febrero de 2017. Los ingresos totales también fueron impulsados por incrementos en el precio
promedio en moneda local en linea o por encima de inflacién en territorios clave, apoyados por el efecto de
conversion positivo resultante de la apreciacion del real brasilefio y el peso colombiano y a pesar de la depreciacion
del peso argentino, el peso filipino y el bolivar venezolano; cada uno en relacién al peso mexicano. En una base
comparable, los ingresos totales hubieran aumentado 3.6%, impulsados por el incremento en precio promedio por
caja unidad en la mayoria de nuestras operaciones y el crecimiento de volumen en Filipinas, parcialmente
compensados por disminuciones en el volumen en nuestra division Sudamérica (excluyendo Venezuela).

El volumen total de ventas aumentd 16.1% a 3,870.6 millones de cajas unidad en 2017 en comparacion con
2016, principalmente como resultado de la adquisiciéon de Vonpar y la consolidacion de KOF Filipinas,
parcialmente compensado por la contraccién de volumen en Argentina, Colombia y Venezuela como se explica a
continuacion. En una base comparable, el volumen total de ventas habria disminuido en 1.5% en 2017 en
comparacion con 2016. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos aumenté 16.9% en comparacion
con 2016. En una base comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos hubiera disminuido en
un 1.7%, derivado de por contracciones de volumen en la mayoria de nuestras operaciones, que fueron parcialmente
compensadas por el crecimiento del volumen en Filipinas. Sobre la misma base comparable, el volumen de ventas
de nuestro portafolio de colas habria disminuido 1.4%, mientras que nuestro portafolio de refrescos de sabores
habria disminuido 2.6%. El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas aumentd 23.7% en
comparacion con 2016. De forma comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no
carbonatadas habria disminuido 2.6%, principalmente debido a contracciones de volumen en Brasil, Colombia y
Filipinas, que fueron parcialmente compensadas por el crecimiento en México y Argentina. El volumen de ventas de
agua embotellada, excluyendo garrafén, aument6 9.2% en comparacion con 2016. De manera comparable, el agua
embotellada, excluyendo garrafon, habria aumentado 0.9%, impulsada principalmente por el crecimiento en
México, Centroamérica y Filipinas, que fue parcialmente compensado por contracciones de volumen en
Sudamérica. El volumen de ventas de agua de garrafon aumenté 9.0% en comparacion con 2016. En una base
comparable, el volumen de ventas de agua de garrafén habria disminuido 0.7%, principalmente por una contraccion
de volumen en Colombia, que fue parcialmente compensado por el crecimiento del volumen en Argentina, Brasil y
Filipinas.

El precio promedio consolidado por caja unidad disminuyé 2.9% a Ps.49.29 en 2017, en comparacién con
Ps.50.75 en 2016, principalmente como resultado del efecto negativo de conversion resultante de la depreciacion del
peso argentino, el peso filipino y el bolivar venezolano con relacién al peso mexicano, que fue parcialmente
compensado por el efecto de conversién positivo resultante de la apreciacion del real brasilefio y el peso
colombiano, en cada caso con relacion al peso mexicano. En una base comparable, el precio promedio por caja
unidad habria aumentado 5.1% en 2017, impulsado por el incremento del precio promedio por caja unidad en
México, Argentina, Brasil y Colombia.

Utilidad Bruta. Nuestra utilidad bruta incrementé un 15.1% a Ps.91,686 millones en 2017; sin embargo,
nuestro margen de utilidad bruta disminuy6 en 20 puntos base para llegar a 45.0% en 2017 en comparacién con
2016. En una base comparable, nuestra utilidad bruta habria aumentado 6.1% en 2017, en comparacion con 2016.
Nuestras iniciativas de precio, junto con nuestras estrategias de cobertura de divisas y materias primas compensaron
mayores costos como resultado de mayores precios de los edulcorantes y concentrado en México y la depreciacion
en el tipo de cambio promedio del peso mexicano, el peso argentino y el peso filipino aplicado a nuestros costos de
materia prima denominados en dolares.

Los componentes del costo de ventas incluyen materias primas (principalmente concentrado, edulcorantes y
materiales de empaque), costos de depreciacion atribuibles a las plantas embotelladoras, salarios y otros costos
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laborales y ciertos gastos generales. El precio del concentrado se determina como un porcentaje del precio de venta
al pablico de nuestros productos en moneda local, neto de los impuestos aplicables. Los materiales de empaque,
principalmente PET y aluminio y JMAF, utilizado como edulcorante en algunos paises, estan denominados en
dolares.

Gastos administrativos y de ventas. Nuestros gastos administrativos y de ventas como porcentaje de los
ingresos totales aumentaron en 70 puntos base a 31.9% en 2017 en comparacion con 2016. Nuestros gastos
administrativos y de ventas en términos absolutos aumentaron en un 17.0% a Ps.64,910 millones en comparacion
con Ps.55,462 millones en 2016, principalmente como resultado de la consolidacidon de KOF Filipinas y la reciente
adquisicion de Vonpar; sin embargo, este aumento fue parcialmente compensado por una ganancia cambiaria
operativa. En 2017 continuamos invirtiendo en nuestros territorios para impulsar la ejecucién de mercado,
incrementar la cobertura de refrigeradores y expandir la disponibilidad de nuestra base de envases retornables.

Otros gastos netos. Reportamos otros gastos netos de Ps.28,661 millones en 2017 en comparacion con
Ps.3,812 millones en 2016, principalmente debido a la desconsolidacion de Venezuela, que fue parcialmente
compensada por la consolidacidon de KOF Filipinas. Para obtener mas informacion, consulte la Nota 3.3 de nuestros
estados financieros consolidados.

Resultado integral de financiamiento. El término “resultado integral de financiamiento ” hace referencia a
los efectos financieros combinados del gasto financiero neto, ganancias o pérdidas netas y ganancias o pérdidas
cambiarias netas en la posicion monetaria de los paises hiperinflacionarios donde operamos. Las ganancias o
pérdidas netas por tipo de cambio representan el impacto de las variaciones en el tipo de cambio sobre los activos o
pasivos denominados en divisas distintas a la moneda local y la utilidad o pérdida de los instrumentos financieros
derivados. Una pérdida cambiaria tiene lugar si un pasivo se denomina en una divisa extranjera que se aprecia con
relacion a la divisa local entre la fecha en que se adquiere el pasivo o a principios del periodo, lo que suceda
primero y la fecha en que es pagada o al final del periodo, lo que suceda primero, ya que la apreciacion de la divisa
extranjera produce un aumento en la cantidad de moneda local que debe convertirse para el pago de la cantidad
especifica del pasivo en divisa extranjera.

El resultado integral de financiamiento en 2017 registr6 un gasto de Ps.5,275 millones en comparacion con un
gasto de Ps.6,080 millones en 2016. Esta disminucién se debid principalmente a un incremento en gastos
financieros de Ps.8,809 millones en 2017 en comparacién con gastos financieros por Ps.7,741 millones en 2016, el
cual fue mas que compensado con una ganancia cambiaria de Ps.810 millones en 2017 en comparacion con una
pérdida cambiaria de Ps.1,792 millones en 2016, resultando dicha ganancia de la apreciacién del tipo de cambio al
cierre del peso mexicano frente al délar, aplicado a nuestra deuda denominada en ddlares.

Impuesto Sobre la Renta. En 2017, el impuesto sobre la renta reportado fue de Ps.4,554 millones en
comparacion con Ps.3,928 millones en 2016. Para mayor informacion, ver la Nota 23 de nuestros estados
financieros consolidados.

Participacién en los resultados de asociadas y negocios conjuntos registrada con el método de
participacion, neta de impuestos. En 2017, registramos una pérdida de Ps.60 millones en la linea de participacion
en los resultados de asociadas y joint ventures registrada con el método de participacion, neta de impuestos, debido
principalmente a la consolidacion de KOF Filipinas, que a partir del 1 de febrero de 2017 ya no se contabiliza bajo
el método de participacion; esta pérdida fue parcialmente compensada por ganancias en nuestros joint ventures en
Brasil.

Utilidad Neta de Impuestos Atribuible a la Participacion Controladora. La pérdida de participacion
controladora neta consolidada fue de Ps.12,802 millones durante 2017, principalmente como resultado de la
desconsolidacion de nuestra operacién en Venezuela, que resulté en la reclasificacién de un cargo virtual Unico
acumulado a la linea de otros gastos del estado de resultados de acuerdo con las NIIFs. En una base comparable, la
utilidad neta atribuible a la participacion controladora habria crecido 34.7% en 2017.
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Resultados por Segmento Consolidado Reportado
Meéxico y Centroamérica

Ingresos Totales. Los ingresos totales en nuestra division México y Centroamérica incrementaron 5.8% a
Ps.92,643 millones en 2017 en comparacion con 2016, principalmente como resultado del aumento en el precio
promedio por caja unidad en México.

El volumen total de ventas en nuestro segmento consolidado reportado México y Centroamérica disminuyo
0.4% a 2,017.9 millones de cajas unidad en 2017 en comparacion con 2016, como resultado de la contraccion de
volumen tanto en México como en Centroamérica, segin se explica a continuacion. El volumen de ventas de
nuestro portafolio de refrescos disminuy6 0.9%, principalmente por una disminucion de 1.4% en el volumen de
ventas de nuestro portafolio de colas, que fue parcialmente compensado por un aumento de 1.1% en el volumen de
ventas de nuestro portafolio de refrescos de sabores. El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no
carbonatadas aument6 3.8%, debido principalmente al crecimiento tanto en México como en Centroamérica. El
volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafén, aument6 en un 2.6%, debido a que tanto México
como Centroamérica tuvieron un desempefio positivo. ElI volumen de ventas de nuestro portafolio de agua de
garrafén disminuy6 0.7%.

El volumen de ventas en México disminuyé 0.3% a 1,845.0 millones de cajas unidad en 2017, en
comparacion con 1,850.7 millones de cajas unidad en 2016. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuyd 0.8%, por una disminucion de 1.3% en el volumen de ventas de nuestro portafolio de colas, que fue
parcialmente compensado por un aumento del 1.6% en el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos de
sabores. El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas aument6 un 4.4%. El volumen de
ventas de agua embotellada, excluyendo garrafon, aument6 en un 2.3%, mientras que el volumen de ventas de
nuestro portafolio de agua de garrafén disminuyd en un 0.6%.

El volumen de ventas en Centroamérica disminuyd 1.1% a 173.0 millones de cajas unidad en 2017,
comparado con 174.9 millones de cajas unidad en 2016. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuyd 1.8%, por una disminucion de 1.7% en nuestro portafolio de colas y una disminucion del 2.0% en el
volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos de sabores. El volumen de ventas de nuestro portafolio de
bebidas no carbonatadas aumento ligeramente en un 0.5%. El volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo
garrafon, aumenté en un 5.7%, mientras que el volumen de ventas de nuestro portafolio de agua de garrafén
disminuy6 en un 3.9%.

Utilidad Bruta. Nuestra utilidad bruta aumentd en un 3.5% a Ps.45,106 millones en 2017 en comparacién con
2016; sin embargo, el margen bruto disminuy6 en 110 puntos base a 48.7% en 2017. El margen bruto disminuyo
principalmente como resultado de mayores precios del azlcar, aumentos en los precios del concentrado y la
depreciacién del tipo de cambio promedio del peso mexicano aplicado a nuestros costos de materia prima
denominados en ddlares. Esta disminucién fue parcialmente compensada por nuestras iniciativas de precio y
menores precios de resina de PET.

Gastos Administrativos y de Venta. Los gastos administrativos y de venta como porcentaje de los ingresos
totales aumentaron 60 puntos base a 33.2% en 2017 en comparacion con el mismo periodo en 2016. Los gastos
administrativos y de venta, en términos absolutos, aumentaron 7.6% en comparacién con 2016.

Sudamérica (excluyendo Venezuela)

Ingresos Totales. Los ingresos totales en nuestra division Sudamérica (excluyendo Venezuela) aumentaron
21.5% a Ps.86,608 millones en 2017 en comparacion con 2016, debido principalmente a la adquisicion de Vonpar
en Brasil, asi como a un aumento en el precio promedio por caja unidad aunado a un efecto de conversion positivo
resultado de la apreciacion del real brasilefio y el peso colombiano con respecto al peso mexicano. Los ingresos de
cerveza representaron Ps.12,608 millones.

El volumen total de ventas en la division Sudamérica (excluyendo Venezuela) aument6 6.1% a 1,236.0
millones de cajas unidad en 2017 en comparacion con 2016 principalmente como resultado de la adquisicion de
Vonpar en Brasil. Sobre una base, el volumen total de ventas habria disminuido en 6.0% en 2017 en comparacion

62



con 2016, como resultado de una contraccion de volumen en todas nuestras operaciones en Sudamérica. EIl volumen
de ventas de nuestro portafolio de refrescos aumenté un 5.1% en comparacion con 2016. En una base comparable,
el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos habria disminuido en 5.3%, principalmente debido a una
contraccion de volumen de nuestro portafolio de colas en todos nuestros territorios en la division y una contraccion
de volumen en nuestro portafolio de refrescos de sabores en Brasil y Colombia. EI volumen de ventas de nuestro
portafolio de bebidas no carbonatadas disminuyd 3.3% en comparacion con 2016. En una base comparable, el
volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas habria disminuido en 10.4%, principalmente
debido a una contraccion en el volumen de ventas en Colombia, parcialmente compensado por crecimiento del
volumen en Argentina. El volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafén, disminuy6 2.4% en
comparacion con 2016. En una base comparable, el volumen de ventas de nuestra categoria de agua embotellada,
excluyendo garrafén, habria disminuido en 7.7% en comparacion con 2016, con contracciones de volumen en
Argentina, Brasil y Colombia. EI volumen de ventas de agua de garrafén disminuyd en un 8.0% en comparacion
con 2016. En una base comparable, el volumen de ventas de agua de garrafén habria disminuido en un 11.1%,
principalmente impulsado por una disminucion de volumen en Colombia, que fue parcialmente compensado por
crecimiento en Argentina y Brasil.

El volumen de ventas en Brasil aumenté en un 17.9% a 765.1 millones de cajas unidad en 2017, en
comparacion con 648.9 millones de cajas unidad en 2016 principalmente como resultado de la adquisicion de
Vonpar en Brasil. En una base comparable, el volumen de ventas habria disminuido en 3.8%. El volumen de ventas
de nuestro portafolio de refrescos aument6 en un 18.8% en comparacion con 2016. En una base comparable, el
volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos hubiera disminuido en un 3.9%, como resultado de una
disminucién en el volumen de ventas de 3.2% en nuestro portafolio de colas y una disminucién del 5.8% en el
volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos de sabores. El volumen de ventas de nuestro portafolio de
bebidas no carbonatadas aument6 un 14.9% en comparacién con 2016. De forma comparable, el volumen de ventas
de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas hubiera disminuido en un 2.1%. El volumen de ventas de nuestra
agua embotellada, excluyendo garrafén, aumentd un 7.4% en comparacion con 2016, mientras que el volumen de
ventas de nuestro portafolio de garrafon aument6 un 18.0%. En una base comparable, el volumen de ventas de agua
embotellada, excluyendo garrafon, hubiera disminuido en 4.8%, mientras que el volumen de ventas de nuestra agua
de garrafon hubiera aumentado en 2.5%.

El volumen de ventas en Colombia disminuyé en un 13.7% a 265.0 millones de cajas unidad en 2017, en
comparacion con 307.0 millones de cajas unidad en 2016. EI volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuyd en un 11.8% en comparacion con 2016, principalmente por una disminucion de 6.0% en el volumen de
ventas de nuestro portafolio de colas y una disminucion del 31.2% de nuestro portafolio de refrescos de sabores. El
volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas disminuyé en 29.1% en comparacién con 2016.
El volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafén, disminuy6 8.1% en comparacién con 2016,
mientras que el volumen de ventas de garrafén disminuyd en 18.1%.

El volumen de ventas en Argentina disminuy6 en 1.5% a 205.9 millones de cajas unidad en 2017, en
comparacion con 209.1 millones de cajas unidad en 2016. EI volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuyd 1.5% en comparacion con 2016, principalmente debido a una disminucién en el volumen de ventas de
nuestro portafolio de colas. El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas aument6é un
12.3% en comparacion con 2016. El volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafon, disminuy6 un
7.7%, mientras que el volumen de ventas de garrafon disminuy6 11.1%.

Utilidad Bruta. La utilidad bruta en este segmento de reporte alcanzd Ps.37,756 millones, un incremento de
23.5% en 2017 en comparacion con 2016, con una expansion de margen de 280 puntos base a 43.6%. Este aumento
en el margen bruto se debi6 principalmente a menores costos derivados de menores precios de resina PET y
edulcorantes, asi como a la apreciacion del real brasilefio y el peso colombiano aplicados a nuestros costos de
materia prima denominados en ddlares, parcialmente compensado por mayores precios de aluminio y depreciacion
del tipo de cambio promedio del peso argentino aplicado a nuestros costos de materia prima denominados en
dolares.

Gastos Administrativos y de Venta. Los gastos de administracion y de venta en este segmento de reporte,
como porcentaje de los ingresos totales disminuyeron 10 puntos base a 29.4% en 2017 en comparacion con 2016.
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Los gastos administrativos y de ventas, en términos absolutos aumentaron un 15.1% en comparacion con 2016,
impulsados principalmente por la adquisicion de Vonpar en Brasil.

Venezuela

Ingresos Totales. Los ingresos totales en Venezuela disminuyeron 78.8% a Ps.4,005 millones en 2017 en
comparacion con 2016, principalmente por una disminucién en el volumen y el efecto negativo de conversion
resultante de la devaluacion del bolivar venezolano en relacion con el peso mexicano. Estos efectos fueron
parcialmente compensados por el aumento del precio promedio por caja unidad.

El volumen total de ventas en Venezuela disminuy6 en un 55.1% a 64.2 millones de cajas unidad en 2017 en
comparacion con 2016, principalmente debido a una contraccion en el volumen de ventas en todas nuestras
categorias como resultado de las condiciones en el pais, enfrentando alta inflacion, asi como escasez de materias
primas. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos disminuy6 en un 54.5%. El volumen de ventas de
nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas disminuyé en un 29.1%. El volumen de ventas de agua embotellada,
incluyendo garrafdn, disminuy6 en un 48.8%.

Utilidad Bruta. Por las razones explicadas anteriormente, la utilidad bruta en Venezuela alcanzé Ps.645
millones en 2017, una disminucion de 90.6% en comparacion con 2016.

Gastos administrativos y de ventas. Los gastos administrativos y de venta como porcentaje de los ingresos
totales aumentaron un 16.2% a 47.2% en 2017 en comparacion con 2016. Los gastos administrativos y de ventas, en
términos absolutos, disminuyeron en un 67.7% en comparacién con 2016.

Filipinas
Ingresos totales. Los ingresos totales en Filipinas fueron de Ps.20,524 millones en 2017.

El volumen total de ventas en Filipinas fue de 552.4 millones de cajas unidad en 2017. Nuestra categoria de
refrescos represent6 el 79.4% de nuestro volumen total de ventas. Nuestra categoria de bebidas no carbonatadas
representd el 9.9% de nuestro volumen de ventas. El volumen de ventas de nuestro portafolio de agua representé el
10.7%, siendo 4.5% agua embotellada y 6.2% agua de garrafén.

Utilidad Bruta. La utilidad bruta en Filipinas fue de Ps.8,178 millones en 2017 y el margen bruto alcanzé
39.8%. Esta cifra es resultado de menores precios de edulcorantes y resina PET y de la depreciacién del peso
filipino aplicado a nuestros costos de materia prima denominados en dolares.

Gastos administrativos y de ventas. Los gastos administrativos y de ventas como porcentaje de los ingresos
totales en este segmento fueron 33.4% en 2017.

Resultados del afio terminado el 31 de diciembre de 2016 comparados con el afio terminado el 31 de
diciembre de 2015.

Resultados Consolidados

La comparabilidad de nuestro desempefio financiero y operativo en 2016, en comparacién con 2015 fue
afectado por los siguientes factores: (1) nuestra adquisicion e integracién de Vonpar, (2) efectos de conversion
como resultado de fluctuaciones en el tipo de cambio y (3) nuestros resultados de operaciones en territorios
considerados como economias hiperinflacionarias (actualmente nuestra Unica operacion que se considera economia
hiperinflacionaria es Venezuela).En cierta informacion, hemos excluido los efectos de (i) nuestra reciente
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adquisicién de Vonpar en Brasil, y (ii) nuestras operaciones en Venezuela, para describir mejor el desempefio de
nuestro negocio en una base comparable en 2016 en comparacion con 2015. Para convertir los resultados de 2016
de Venezuela se utiliz6 el tipo de cambio DICOM de 673.76 bolivares por délar, en comparacion con 198.70
bolivares por dolar utilizados para convertir nuestros resultados en 2015. Adicionalmente, la depreciacién promedio
respecto del délar, de las monedas de nuestras operaciones mas relevantes, durante 2016 en comparacion con 2015
fueron: 17.7% para el peso mexicano, 4.8% para el real brasilefio, 11.4% para el peso colombiano y 59.5% para el
peso argentino. Los resultados consolidados incluyen resultados del afio completo en nuestros territorios y un mes
de resultados de Vonpar.

Ingresos Totales. Nuestros ingresos consolidados totales crecieron 16.6% a Ps.177,718 millones en 2016
principalmente como resultado de la apreciacion del real brasilefio y el peso colombiano con respecto al peso
mexicano, que compens6 parcialmente el efecto negativo de utilizar el tipo de cambio DICOM para convertir los
resultados de nuestras operaciones en Venezuela y la depreciacion del peso argentino con respecto al peso
mexicano. Excluyendo los efectos del tipo de cambio, los ingresos totales hubieran crecido en menor medida,
impulsados por incrementos en el precio promedio por caja unidad en la mayoria de nuestras operaciones y el
crecimiento de volumen en México y Centroamérica.

El volumen total de ventas disminuy6 3.0% a 3,334.0 millones de cajas unidad en 2016 en comparacion
con 2015, debido a la contraccion del volumen de ventas en Brasil, Colombia, Argentina y Venezuela segln se
explica a continuacion. En una base comparable, el volumen total de ventas hubiera disminuido 0.9% en 2016 en
comparacion con 2015. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos disminuyé 3.4% en comparacion
con 2015. En una base comparable, el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos hubiera disminuido
1.0% como resultado de una contraccion de volumen en Brasil y Colombia, que fue parcialmente compensado por
el desempefio positivo de la marca Coca-Cola en México, Centroamérica y Colombia y nuestro portafolio de
refrescos de sabores en México y Centroamérica. El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no
carbonatadas disminuyé 0.6% en comparacion con 2015. En una base comparable, el volumen de ventas de nuestro
portafolio de bebidas no carbonatadas hubiera crecido 2.9% principalmente por el desempefio positivo de naranjada
ValleFrut, jugo Del Valle y el negocio de lacteos Santa Clara en México y Fuze tea en Centroamérica. El volumen
de ventas de agua embotellada, excluyendo agua de garrafon, disminuyd 1.2% en comparacion con 2015. En una
base comparable, el agua embotellada, excluyendo el agua de garrafon, hubiera disminuido 1.1% principalmente por
una contraccion en Brasil y Colombia que fue compensada parcialmente con un incremento de volumen en México
y Argentina. El volumen de ventas de agua de garrafon disminuy6 2.0% en comparacion con 2015. En una base
comparable, el agua de garrafén hubiera disminuido 1.9% debido principalmente a la contraccién de volumen de los
productos de las marcas Brisa y Crystal en Colombia y Brasil, respectivamente.

El precio promedio consolidado por caja unidad creci6 19.8% alcanzando los Ps.50.75 en 2016, en
comparacion con Ps.42.34 en 2015, como resultado de la apreciacion del real brasilefio y el peso colombiano con
respecto al peso mexicano, que compensé parcialmente el efecto negativo de utilizar el tipo de cambio DICOM para
convertir los resultados de nuestras operaciones en Venezuela y la depreciacion del peso argentino con respecto al
peso mexicano. En una base comparable, el precio promedio por caja unidad hubiera crecido 6.8% en 2016,
principalmente por incrementos en el precio promedio por caja unidad en moneda local en la mayoria de nuestras
operaciones.

Utilidad Bruta. Nuestra utilidad bruta increment6 10.6% a Ps.79,662 millones en 2016, sin embargo el
margen bruto se contrajo 250 puntos base para alcanzar 44.8% en 2016, como resultado de incrementos en el precio
del azucar, la depreciacion del tipo de cambio promedio del peso mexicano, el real brasilefio, el peso colombiano y
el peso argentino en relacion con el délar aplicado a nuestras materias primas denominadas en ddlares, asi como un
resultado desfavorable en nuestra estrategia de cobertura en Brasil, que fueron parcialmente compensados por
menores precios de resina de PET y nuestra estrategia de cobertura en los demas paises.

Los componentes del costo de ventas incluyen materias primas (principalmente concentrado, edulcorantes y
materiales de empaque), costos de depreciacion atribuibles a las plantas embotelladoras, salarios y otros costos
laborales y ciertos gastos generales. El precio del concentrado se determina como un porcentaje del precio de venta
al publico de nuestros productos en moneda local, neto de los impuestos aplicables. Los materiales de empaque,
principalmente resina de PET y aluminio y JMAF, utilizado como edulcorante en algunos paises, estan
denominados en ddlares.
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Gastos Administrativos y de Venta. Nuestros gastos administrativos y de venta como porcentaje de los
ingresos totales disminuyeron 50 puntos base a 31.2% en 2016 en comparacion con 2015. Nuestros gastos
administrativos y de venta, en términos absolutos, incrementaron 14.9% en comparacion con 2015, debido
principalmente a la apreciacién del real brasilefio y el peso colombiano en relacién con el peso mexicano, el efecto
inflacionario de nuestras operaciones en Venezuela y la depreciacién del peso mexicano en relacién con el délar. En
moneda local, los gastos administrativos y de venta como porcentaje de los ingresos disminuyeron en Brasil y
Colombia. En 2016 continuamos invirtiendo en mercadotecnia en nuestros territorios para impulsar la ejecucion de
mercado, incrementar la cobertura de refrigeradores y expandir la disponibilidad de la base de envases retornables.

Otros gastos netos. Reportamos otros gastos netos de Ps.3,812 millones en 2016, en comparacion con
Ps.1,748 millones en 2015 principalmente por efectos negativos de fluctuacion de tipo de cambio en nuestras
operaciones en Venezuela.

Resultado Integral de Financiamiento. El término “resultado integral de financiamiento ” hace referencia
a los efectos financieros combinados del gasto financiero neto, ganancias o pérdidas netas y ganancias o pérdidas
cambiarias netas en la posicion monetaria de los paises hiperinflacionarios donde operamos. Las ganancias o
pérdidas netas por tipo de cambio representan el impacto de las variaciones en el tipo de cambio sobre los activos o
pasivos denominados en divisas distintas a la moneda local y la utilidad o pérdida de los instrumentos financieros
derivados. Una pérdida cambiaria tiene lugar si un pasivo se denomina en una divisa extranjera que se aprecia con
relacion a la divisa local entre la fecha en que se adquiere el pasivo o a principios del periodo, lo que suceda
primero y la fecha en que es pagada o al final del periodo, lo que suceda primero, ya que la apreciacién de la divisa
extranjera produce un aumento en la cantidad de moneda local que debe convertirse para el pago de la cantidad
especifica del pasivo en divisa extranjera.

El resultado integral de financiamiento en 2016 registré un gasto de Ps.6,080 millones en comparacion con
un gasto de Ps.7,273 millones en 2015. Esta disminucion fue principalmente por la ganancia cambiaria en nuestras
operaciones hiperinflacionarias en Venezuela derivado de un incremento en el balance de cuentas por pagar. Esta
ganancia fue parcialmente compensada por una pérdida de tipo de cambio como resultado de la depreciacion del
tipo de cambio de cierre del periodo del peso mexicano relativo al ddlar aplicada a nuestra posicion de deuda
denominada en dolares.

Impuesto Sobre la Renta. En 2016, el impuesto sobre la renta como porcentaje de la utilidad antes de
impuestos, fue de 27.2% en comparacion con 30.6% en 2015. La tasa efectiva de impuestos mas baja registrada
durante el 2016 esta relacionada a eficiencias fiscales a lo largo de nuestras operaciones, una reduccién en la tasa
efectiva en Colombia y continuos esfuerzos para reducir no deducibles a lo largo de nuestras operaciones. Para mas
informacién, ver la Nota 23 de nuestros estados financieros consolidados.

Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos registrada con el método de
participacion, neta de impuestos. En 2016, reportamos una ganancia de Ps.147 millones en la linea de
participacién en los resultados de compafiias asociadas y joint ventures por usar el método de participacion, neto de
impuestos, representando una disminucién de 5.2% en comparacién con 2015, principalmente debido a una
ganancia reducida por nuestra participacién en compafiias asociadas.

Utilidad Neta de Impuestos Atribuible a la Participacion Controladora. Nuestra utilidad neta atribuible a la
participacién controladora consolidada alcanzé Ps.10,070 millones en 2016 en comparacion con Ps.10,235 millones
en 2015. La utilidad por accion en 2016 fue de Ps.4.86 (Ps.48.58 por ADS) calculada sobre una base del promedio
ponderado de acciones en circulacion durante el periodo de 2,072.9 millones de acciones en circulacion (cada ADS
representa 10 acciones Serie L).

Resultados por Segmento Consolidado Reportado

México y Centroamérica

Ingresos Totales. Los ingresos totales en nuestra division México y Centroamérica incrementaron 11.2% a
Ps.87,557 millones en 2016 en comparacion con 2015, debido al efecto positivo de conversion como resultado de la
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apreciacion de las monedas locales en Centroamérica respecto al peso mexicano. Excluyendo los efectos de tipo de
cambio, los ingresos totales hubieran crecido en menor medida, debido principalmente al crecimiento en volumen e
incrementos de los precios promedio en México y Centroamérica.

El volumen total de ventas de nuestro segmento consolidado reportado México y Centroamérica incrementd
3.7% a 2,025.6 millones de cajas unidad en 2016 en comparacion con 2015 como resultado de un incremento de
volumen en México y Centroamérica segln se explica a continuacién. El volumen de ventas de nuestro portafolio
de refrescos crecié 3.9% principalmente debido al crecimiento de 2.8% en los productos de la marca Coca-Cola y
un crecimiento de 8.3% en el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos de sabores. El volumen de ventas
de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas crecié 11.8% principalmente por el desempefio del portafolio de
Jugos del Valle y nuestro negocio de lacteos de Santa Clara en México. El volumen de ventas de agua embotellada,
incluyendo agua de garrafon, aumenté 0.7%, principalmente por un incremento en el volumen de ventas de agua de
sabor de la marca Ciel en México.

El volumen total de ventas en México creci6 3.7% a 1,850.7 millones de cajas unidad en comparacion con
1,784.6 millones de cajas unidad en 2015. El volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos crecio 3.8%
debido principalmente al crecimiento de 2.7% en el volumen de ventas de los productos de la marca Coca-Cola y al
crecimiento de 9.1% en el volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos de sabores, debido principalmente
al desempefio de Naranja&Nada y Limon&Nada, nuestra naranjada y limonada carbonatadas y a la marca Mundet.
El volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas crecié 14.2% como resultado del desempefio
de los productos de la marca ValleFrut, el portafolio de Del Valle y nuestro negocio de lacteos Santa Clara. El
volumen de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafon, aumenté 0.7% debido principalmente al
desempefio de agua de sabores de la marca Ciel Exprim.

El volumen de ventas en Centroamerica incrementd 4.2% a 174.9 millones de cajas unidad en comparacion
con 167.8 millones de cajas unidad en 2015. El volumen de ventas en nuestro portafolio de refrescos creci6 5.0%,
principalmente impulsado por el sélido desempefio de los productos de la marca Coca-Cola y nuestro portafolio de
refrescos de sabores en Guatemala, Nicaragua y Costa Rica. El volumen de ventas en nuestro portafolio de bebidas
no carbonatadas disminuyé ligeramente 0.3%. El volumen de ventas de agua embotellada, incluyendo el agua de
garrafon, crecié 1.7%.

Utilidad Bruta. Nuestra utilidad bruta crecié 8.6% a Ps.43,569 millones en 2016, en comparacion con
2015, sin embargo el margen bruto disminuyé 120 puntos base para alcanzar 49.8% en 2016 como resultado de
mayores precios de azUcar y la depreciacion del tipo de cambio promedio del peso mexicano con relacién al dolar
aplicado a nuestras materias primas denominadas en délares que parcialmente compensaron menores precios de
resina de PET y nuestra estrategia de cobertura en general.

Gastos Administrativos y de Venta. Los gastos administrativos y de venta como porcentaje de los ingresos
totales, disminuyeron 60 puntos base a 32.6% en 2016, en comparacién con 2015. Los gastos administrativos y de
venta en términos absolutos incrementaron 9.4%, en comparacion con 2015 derivado de un incremento en los gastos
de venta en México.

Sudamérica (excluyendo Venezuela)

Ingresos Totales. Los ingresos totales de nuestra division Sudamérica (excluyendo Venezuela) aumentaron
10.1% a Ps.71,293 millones en el 2016, en comparacién con 2015, debido principalmente al efecto positivo de
conversion como resultado de la apreciacion del real brasilefio y el peso colombiano en relacién con el peso
mexicano. Los ingresos de cerveza representaron Ps.7,887 millones. Excluyendo el efecto del tipo de cambio, los
ingresos totales hubieran crecido en menor medida, debido principalmente al incremento del precio promedio por
caja unidad a lo largo de nuestros territorios.

El volumen total de ventas en nuestro segmento consolidado reportado Sudamérica (excluyendo
Venezuela) disminuy6 6.6% a 1,165.3 millones de cajas unidad en 2016 en comparacién con 2015. Excluyendo los
efectos de nuestra reciente adquisicion de Vonpar, el volumen total de ventas hubiera disminuido 8.2% a 1,145.7
millones de cajas unidad en 2016 en comparacion con 2015, como resultado de una contraccién de volumen en
todas nuestras operaciones en Sudamérica. En ese mismo sentido, el volumen de ventas de nuestro portafolio de
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refrescos disminuyé 8.0% debido principalmente a una contraccién de volumen en los productos de la marca Coca-
Cola en Brasil y Argentina y refrescos de sabores a lo largo de todos nuestros territorios de esta division.
Excluyendo los efectos de nuestra reciente adquisicién de Vonpar, el volumen de ventas de nuestro portafolio de
bebidas no carbonatadas disminuy6 8.9% debido principalmente a una contraccion de volumen en la linea de
negocios de Jugos del Valle en Colombia y de los productos de las marcas Kapo y Del Valle Mais en Brasil. En ese
mismo sentido, el volumen de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafon, disminuy6 8.7% debido a
una contraccién de volumen en los productos de la marca Brisa en Colombia y la marca Crystal en Brasil.

El volumen total de ventas en Brasil disminuyé 6.4% a 649.2 millones de cajas unidad en 2016 en
comparacion con 693.6 millones de cajas unidad en 2015. Excluyendo los efectos de nuestra reciente adquisicion de
Vonpar, el volumen de ventas hubiera disminuido 9.2% a 629.7 millones de cajas unidad. En ese mismo sentido, el
volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos disminuy6 9.0% principalmente debido a una contraccién de
volumen en los productos de la marca Coca-Cola. Excluyendo los efectos de nuestra reciente adquisicion de
Vonpar, el volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas disminuy6 7.2% como resultado de
una contraccion de volumen en los productos de las marcas Kapo y Del Valle Mais. En ese mismo sentido, el
volumen total de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén, disminuyé 13.1% por una contraccién
de volumen en los productos de la marca Crystal.

El volumen de ventas en Colombia disminuy6 4.1% a 307.0 millones de cajas unidad en el 2016 en
comparacion con 320.0 millones de cajas unidad en 2015. EI volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuy6 0.7%, debido principalmente a una disminucion de 9.4% en el volumen de ventas de nuestro portafolio
de refrescos de sabores, la cual fue parcialmente compensada por un incremento de 1.9% en el volumen de ventas
de los productos de la marca Coca-Cola. El volumen de ventas en nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas
disminuy6 13.6%, como resultado de una caida en el volumen de ventas de los productos de las marcas Del Valle y
ValleFrut. El volumen de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén, disminuyd 11.8%
principalmente debido a una contraccion de volumen de los productos de la marca Brisa en sus presentaciones
familiares.

El volumen de ventas en Argentina disminuyé 10.6% a 209.1 millones de cajas unidad en el 2016 en
comparacion con 233.9 millones de cajas unidad en 2015. EI volumen de ventas de nuestro portafolio de refrescos
disminuy6 13.6% debido a una contraccién de volumen en los productos de la marca Coca-Cola y en nuestro
portafolio de refrescos de sabores. ElI volumen de ventas en nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas
disminuy6 0.6%, principalmente por una contraccion de volumen en los productos de las marcas Cepita y
Powerade. El volumen de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén, crecié 6.9%, impulsado
principalmente por un incremento en el volumen de ventas de los productos de las marcas Kin y Bonaqua.

Utilidad Bruta. La utilidad bruta en 2016 en este segmento de reporte, alcanzé Ps.29,263 millones, un
aumento de 6.3% en comparacion con 2015, con una contraccidon de margen bruto de 150 puntos base a 41.0% en
2016. Esta disminucidn se debi6 principalmente a mayores precios de azUcar, a la depreciacion del tipo de cambio
promedio del real brasilefio, el peso colombiano y el peso argentino con relacién al doélar aplicado al costo de
materias primas denominadas en délares y a una posicidon de cobertura desfavorable en Brasil que parcialmente
compensd menores precios de resina de PET y nuestra estrategia de cobertura de tipo de cambio en Colombia y
Argentina.

Gastos Administrativos y de Venta. Los gastos administrativos y de venta en este segmento de reporte,
como porcentaje de los ingresos totales disminuyeron 50 puntos base a 29.5% en 2016 en comparacion con 2015.
Los gastos administrativos y de venta en términos absolutos aumentaron 8.5%, en comparacion con 2015, debido
principalmente al efecto negativo de conversion como resultado de la apreciacion del real brasilefio y el peso
colombiano en relacion con el peso mexicano.
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Venezuela

Ingresos Totales. Los ingresos totales en Venezuela aumentaron 112.0% para alcanzar Ps.18,868 millones
en 2016, en comparacion con 2015, debido principalmente al incremento en el precio promedio por caja unidad.

El volumen total de ventas disminuyé 39.3% a 143.1 millones de cajas unidad en 2016, en comparacion
con 2015 principalmente por una contraccion de volumen en todas nuestras categorias como resultado de la escasez
de materias primas y de la demanda de nuestros productos. El volumen de ventas en nuestro portafolio de refrescos
disminuy6 41.0%. EI volumen de ventas de nuestro portafolio de bebidas no carbonatadas disminuyd 46.4%. El
volumen de ventas de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén, disminuy6 10.1%.

Utilidad Bruta. La utilidad bruta fue de Ps.6,830 millones en 2016, un incremento de 56.4% en
comparacion con 2015, con una contraccién de margen bruto de 12.9 puntos porcentuales, alcanzando 36.2%. Esta
disminucion en el margen bruto se debi6 principalmente a un incremento en el precio de materias primas.

Gastos Administrativos y de Venta. Los gastos administrativos y de venta como porcentaje de los ingresos
totales se mantuvieron sin cambios en 31.0% en 2016, en comparacion con 2015. Los gastos administrativos y de
venta en términos absolutos aumentaron 112.0% en comparacion con 2015, principalmente por un incremento en
los gastos de venta en Venezuela.

Liquidez y Recursos de Capital

Liquidez. Nuestra liquidez proviene del efectivo que se genera de nuestras operaciones. La gran mayoria
de nuestras ventas se realiza en efectivo y el resto con crédito a corto plazo. Histéricamente hemos dependido del
efectivo que se genera en las operaciones para fondear nuestros requerimientos de capital de trabajo, asi como
gastos de capital. Nuestro capital de trabajo se beneficia de que realizamos la mayor parte de nuestras ventas de
contado, y que pagamos a los proveedores a crédito. También hemos utilizado una combinacion de créditos
bancarios con bancos mexicanos y bancos extranjeros, asi como emisiones de valores en los mercados mexicanos e
internacionales.

Nuestra deuda total al 31 de diciembre de 2017 era de Ps.83,360 millones en comparacién con Ps.88,909
millones al 31 de diciembre de 2016. La deuda a corto plazo y la deuda de largo plazo eran de Ps.12,171 millones y
Ps.71,189 millones, respectivamente al 31 de diciembre de 2017, en comparacion con Ps.3,052 millones y Ps.85,857
millones, respectivamente al 31 de diciembre de 2016. La deuda total disminuy6 Ps.5,549 millones en 2017,
comparada con el 2016. Al 31 de diciembre de 2017, nuestro efectivo y equivalentes de efectivo eran de Ps.18,767
millones, en comparacion a Ps.10,476 millones al 31 de diciembre de 2016. Nuestras salidas de efectivo en 2017
fueron, principalmente derivadas del pago de dividendos y la amortizacién parcial de nuestras 2.375% Senior Notes
2018. Al 31 de diciembre de 2017, el efectivo y los equivalentes de efectivo estaban integrados por 36.3% de
dolares, 24.0% de pesos filipinos, 23.3% de pesos mexicanos, 11.3% de reales brasilefios, 2.4% de pesos argentinos,
1.9% de pesos colombianos y 0.8% de otras monedas de circulacién legal. Al 31 de marzo de 2018, nuestro efectivo
y equivalentes de efectivo fue de Ps.19,549 millones, incluyendo US$352 millones denominados en dolares.
Consideramos que estos fondos, junto con el efectivo generado por nuestras operaciones son suficientes para
satisfacer nuestros requerimientos operativos.

Futuras devaluaciones de monedas o la imposicion de controles cambiarios en cualquiera de los paises
donde operamos tendrian un efecto adverso sobre nuestra posicion financiera y liquidez.

Como parte de nuestras politicas de financiamiento, esperamos continuar financiando nuestras necesidades
principalmente de liquidez con la generacion de efectivo de nuestras operaciones. Sin embargo, como resultado de
las regulaciones en algunos paises donde operamos, puede no ser practico o benéfico remitir el efectivo generado en
operaciones locales para fondear requerimientos de efectivo de otros paises. Asimismo, controles de cambio podrian
incrementar el precio real de remitir el efectivo de las operaciones para fondear necesidades de deuda en otros
paises. En caso de que el efectivo en estos paises no sea suficiente para fondear futuros requerimientos de capital de
trabajo e inversiones de capital, existe la posibilidad de que decidamos o sea necesario fondear requerimientos de
efectivo en un pais en particular por medio de préstamos locales antes que enviar fondos desde otro pais. En el
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futuro tal vez tengamos que financiar nuestras necesidades de capital de trabajo e inversiones de capital con
préstamos a corto plazo o de otro tipo.

Continuamente evaluamos oportunidades para adquirir o participar en operaciones estratégicas.
Anticipamos financiar cualquier transaccién futura con una combinacion de efectivo de la operacidn, deuda a largo
plazo e incluso la emisién de acciones de nuestra compafiia.

Fuentes y usos del efectivo. La siguiente tabla resume las fuentes y usos de efectivo de los ejercicios que
terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 de nuestros estados de flujo de efectivo consolidados:

Afos terminados el 31 de diciembre de

2017 2016 2015
(en millones de pesos mexicanos)

Flujo neto de efectivo generado por

actividades de operacion ...........cccccocevuveene 33,236 32,446 23,202
Flujo neto de efectivo utilizado en

actividades de inversion® ..............cocoevevee. (10,890) (26,915) (10,945)
Flujo neto de efectivo utilizado en

actividades de financiamiento.................... (10,775) (9,734) (8,567)
Dividendos pagados.........ccccerververeenieninnnnens (6,992) (7,014) (6,416)

(1) Incluye compras de bienes inmuebles, planta y equipo, el pago de la parte del precio de compra por la
adquisicion de Vonpar en 2016 e inversiones en otros activos.

Obligaciones Contractuales
La siguiente tabla muestra nuestras obligaciones contractuales al 31 de diciembre de 2017:

Afo terminado el 31 de diciembre de 2017

(en millones de pesos mexicanos)

Vencimiento Vencimiento
menos de Vencimiento Vencimiento  en exceso
1 afio 1 -3 afios 4 -5 afios de 5 afios Total

Deuda®

Pes0S MeXICaN0S.........ccccverirenieieee e — 2,498 8,990 8,487 19,975

DOIArES. ....cvevieeiieieiree e 8,774 13,876 17,576 11,849 52,076

Reales brasilefios .........c.cccvevveeeeveeeieseeeeeienen, 612 7,755@ 130 29 8,525

Pesos colombianos..........coceevviveeecee e, 2,679 — — — 2,679

PESO0S argentinos ........cocererveerenieirenieeeeniens 106 — — — 106
Pago de intereses®

PESOS MEXICANOS.....cccveeicveeereee et 1,399 2,861 2,512 3,072 9,844

DOIAreS.....cvevveviiieieiceies e 2,035 2,761 2,658 14,483 21,937

Reales brasilefios ..........cccccevvveiiciiciiccieecs 153 127 15 12 307

Pesos colombianos..........cccceeveiieiieniccieienns 121 — — — 121

Pes0S argentings .........ccccoeeereneeieniene e 11 — — — 11
Swaps de tipo de cambio

Ddlares a pesos mexicanos® ............cccceevevne. — (567) (139) (50) (756)

Ddlares a reales brasilefios® ..............ccccceuevane. 3,863 330 (24) — 4,169
Swaps de tasa de interés

Tasa de interés variable brasilefia a tasa fija® — 48 33 — 81
Opciones

Délar a pesos mexicanos(”) (12) — — — (12)
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Afio terminado el 31 de diciembre de 2017

(en millones de pesos mexicanos)

Vencimiento Vencimiento
menos de Vencimiento Vencimiento  en exceso
1 afio 1 -3 afios 4 -5 afios de 5 afios Total
Forwards
Dolares a pesos mexicanos® .............c.ccccevne. (113) — — — (113)
Dolares a reales brasilefios® ... (51) — — — (51)
Délares a pesos colombianos®® ....................... 3 — — — 3
Délares a pesos
argentinos®™. ... 7 — — — 7
Contratos de cobertura sobre materias primas
AZUCAID s 4 (3) — — 1
Beneficios esperados a pagar por el plan de
pensiones, retiro, prima de antigliedad y
posteriores al empleo..........cccvvvevivvcieiciese s, 346 635 193 1,778 2,952

(1) Excluye el efecto de swaps de tipo de cambio.

(2) Parte de nuestra deuda denominada en reales brasilefios consiste en un pagaré por un monto total de 1,090
millones de reales brasilefios (aproximadamente Ps.6,707 millones al 31 de diciembre de 2017). Este pagaré es
denominado y pagadero en reales brasilefios; sin embargo, esta ligado al desempefio del tipo de cambio entre el
real brasilefio y el délar. Como resultado, el monto del principal que ampara el pagaré puede aumentar o
disminuir con base a la depreciacion o apreciacion del real brasilefio con respecto al délar.

(3) Los intereses fueron calculados utilizando la deuda contratada y las tasas de interés nominales al 31 de diciembre
de 2017. Los pasivos denominados en dolares fueron convertidos a pesos mexicanos utilizando un tipo de cambio
de Ps.19.74 por d6lar, el tipo de cambio reportado por el Banco de México y proporcionado por los intermediarios
para saldar obligaciones en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2017.

(4) Swaps de tasa de interés y tipo de cambio utilizados para convertir la deuda denominada en dolares en deuda
denominada en pesos mexicanos con un monto nocional de Ps.18,552 millones. Los swaps de tasa de interés y
tipo de cambio son considerados de cobertura para fines contables. Los montos expresados en la tabla son
referidos a valor de mercado (ganancia)/perdida al 31 de diciembre de 2017.

(5) Swaps de tasa de interés y tipo de cambio utilizados para convertir la deuda denominada en dolares en deuda
denominada en reales brasilefios con un monto nocional de Ps.39,233 millones. Los swaps de tasa de interés y
tipo de cambio son considerados de cobertura para fines contables. Los montos expresados en la tabla son
referidos a valor de mercado (ganancia)/perdida al 31 de diciembre de 2017.

(6) Refleja el valor de mercado al 31 de diciembre de 2017 de los swaps de tasa de interés utilizados para cubrir las
variaciones de la tasa de interés brasilefia. Estos swaps de tasa de interés son considerados como cobertura para
efectos contables. Los montos expresados en la tabla son referidos a valor de mercado (ganancia)/perdida al 31 de
diciembre de 2017.

(7) Refleja el valor de mercado al 31 de diciembre de 2017 de un instrumento derivado collar utilizado para cubrir
contra las fluctuaciones del peso mexicano. Estos instrumentos son considerados como cobertura para efectos
contables. Los montos expresados en la tabla son referidos a valor de mercado (ganancia)/perdida al 31 de
diciembre de 2017.

(8) Refleja el valor de mercado al 31 de diciembre de 2017 de los instrumentos derivados forwards utilizados para
cubrir las fluctuaciones del peso mexicano. Estos instrumentos son considerados como cobertura para efectos
contables. Los montos expresados en la tabla son referidos a valor de mercado (ganancia)/perdida al 31 de
diciembre de 2017.

(9) Refleja el valor de mercado al 31 de diciembre de 2017 de los instrumentos derivados forwards utilizados para
cubrir las fluctuaciones del real brasilefio. Estos instrumentos son considerados como cobertura para efectos
contables. Los montos expresados en la tabla son referidos a valor de mercado (ganancia)/perdida al 31 de
diciembre de 2017.

(10) Refleja el valor de mercado al 31 de diciembre de 2017 de los instrumentos derivados forwards utilizados para
cubrir las fluctuaciones del peso colombiano. Estos instrumentos son considerados coberturas para propositos
contables. Los montos expresados en la tabla estdn expresados a valor de mercado (ganancia)/perdida al 31 de
diciembre de 2017.
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(11) Refleja el valor de mercado al 31 de diciembre de 2017 de los instrumentos derivados forwards utilizados para
cubrir las fluctuaciones del peso argentino. Estos instrumentos son considerados coberturas para propositos
contables. Los montos expresados en la tabla estan expresados a valor de mercado (ganancia)/perdida al 31 de
diciembre de 2017.

(12) Refleja el valor de mercado al 31 de diciembre de 2017 de los contratos de futuros utilizados para cubrir el costo
del azdcar. Estos instrumentos son considerados coberturas para propésitos contables. Los montos expresados en
la tabla estan expresados a valor de mercado (ganancia)/perdida al 31 de diciembre de 2017.

Estructura de Deuda

La siguiente tabla muestra el desglose de la deuda de nuestra compafiia y sus subsidiarias por divisa y tasa
de interés al 31 de diciembre de 2017:

Porcentaje de la Tasa promedio Tasa Promedio

Moneda Deuda Total®® nominal® Ajustada®®
Pes0s Mexicanos ........ccceeveevveeeenennns 44.7% 7.0% 8.3%
DOIAreS.....c.cooeveiicveeecie e 1.1% 3.5% 3.0%
Reales brasilefios .........c..ccoeoeveeenenns 51.0% 7.0% 7.4%
Pesos colombianos..........cccccceveevenne 3.0% 7.9% 7.9%
Pesos argentinos ........cc.cceeererieienen. 0.2% 22.4% 22.4%

(1) Incluye los efectos de nuestros instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2017, incluyendo
swaps de tasa de interés y tipo de cambio de doélares a pesos mexicanos y de dolares a reales brasilefios.

(2) Debido al redondeo, puede ser que las cifras no sumen el 100.0%.

(3) EIl promedio ponderado de la tasa de interés anual por moneda al 31 de diciembre de 2017.

(4) El promedio ponderado de la tasa de interés anual por moneda al 31 de diciembre de 2017 después de dar
efecto a los swaps de tasa de interés y tipo de cambio. Véase “Punto 11. Informacién Cuantitativa y
Cualitativa sobre Riesgos del Mercado—Riesgos por Tasas de Interés”.

Resumen de Instrumentos de Deuda Relevantes

A continuacién se muestra un resumen de nuestros financiamientos mas relevantes de largo plazo con
obligaciones de no hacer a la fecha del presente reporte anual:

Certificados Bursatiles denominados en pesos mexicanos.

El 18 de abril de 2011, emitimos certificados bursatiles Ps.2,500 millones por 10 afios con una tasa de
interés fija anual del 8.27% con vencimiento en abril 2021. Estos certificados bursatiles estan garantizados por
Propimex, Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de R.L. de
C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Distribuidora y Manufacturera del Valle de México, S. de
R.L. de C.V. (garante sucesor de Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V.), Yoli Acapulco, S.
de R.L. de C.V.y Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., 0 los Garantes.

El 24 de mayo de 2013 realizamos una emision de certificados bursatiles por un monto total de Ps.7,500
millones por 10 afios, con una tasa de interés anual del 5.46% y con fecha de vencimiento en mayo de 2023. Estos
certificados bursatiles estan garantizados por los Garantes.

El 30 de junio de 2017 emitimos (i) certificados bursatiles Ps.8,500 millones por 10 afios con una tasa de
interés fija anual del 7.87% con vencimiento en junio 2027, y (ii) certificados bursatiles Ps.1,500 millones por 5
afios con una tasa de interés variable y con un precio de Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 dias
mas 0.25% con vencimiento en junio 2022. Estos certificados bursatiles estan garantizados por los Garantes.

Al 31 de diciembre de 2017 teniamos los siguientes certificados burséatiles vigentes colocados en la Bolsa
Mexicana de Valores:
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Afo de emisién Vencimiento Monto Tasa

2017 i 18 de junio de 2027 Ps.8,500 millones 7.87%
2017 i 24 de junio de 2022 Ps.1,500 millones TIIE a 28 dias + 0.25%
2013 . 12 de mayo de 2023 Ps.7,500 millones 5.46%
2011 5 de abril de 2021 Ps.2,500 millones 8.27%

Nuestros certificados bursatiles contienen obligaciones de reporte derivado de las cuales proporcionamos a
los tenedores de dichos certificados bursatiles estados financieros anuales consolidados auditados y estados
financieros trimestrales consolidados.

2.375% Senior Notes con vencimiento en 2018. El 26 de noviembre de 2013, colocamos un bono por un
monto principal de US$1 billén con una tasa de interés fija de 2.375%, con fecha de vencimiento el 26 de
noviembre de 2018. El 18 de agosto de 2017 amortizamos 55.5% del valor nominal de las 2.375% Senior Notes por
un importe principal de US$555 millones; por lo tanto, el saldo del monto principal de las 2.375% Senior Notes es
de US$445 millones. Estas senior notes estan garantizadas por los Garantes. El acta de emisién establece, entre
otras, ciertas condiciones en caso de consolidacion o fusién de nuestra compafiia, y limita el otorgamiento de
garantias y operaciones de arrendamiento financiero por nosotros y nuestras subsidiarias relevantes.

3.875% Senior Notes con vencimiento en 2023. El 26 de noviembre de 2013, colocamos un bono por un
monto principal de US$750 millones con una tasa de interés fija de 3.875%, con fecha de vencimiento el 26 de
noviembre de 2023. EI 21 de enero de 2014, colocamos un monto total adicional de US$150 millones a estas senior
notes. Estas senior notes estan garantizadas por los Garantes. El acta de emision establece, entre otras, ciertas
condiciones en caso de consolidacién o fusion de nuestra compaifiia, y limita el otorgamiento de garantias y
operaciones de arrendamiento financiero por nosotros y nuestras subsidiarias relevantes.

5.250% Senior Notes con vencimiento en 2043. El 26 de noviembre de 2013, colocamos un bono por un
monto principal de US$400 millones con una tasa de interés fija de 5.250%, con fecha de vencimiento el 26 de
noviembre de 2043. EI 21 de enero de 2014, colocamos un monto total adicional de US$200 millones a estas senior
notes. Estas senior notes estan garantizadas por los Garantes. El acta de emisién establece, entre otras, ciertas
condiciones en caso de consolidacién o fusién de nuestra compafiia, y limita el otorgamiento de garantias y
operaciones de arrendamiento financiero por nosotros y nuestras subsidiarias relevantes.

4.625% Senior Notes con vencimiento en 2020. El 2 de febrero de 2010, colocamos un bono por un monto
principal de US$500 millones con una tasa de interés fija de 4.625%, con fecha de vencimiento el 15 de febrero de
2020. Estas senior notes estan garantizadas por los Garantes. El acta de emisién establece, entre otras, ciertas
condiciones en caso de consolidacion o fusion de nuestra compafiia, y limita el otorgamiento de garantias y
operaciones de arrendamiento financiero por nosotros y nuestras subsidiarias relevantes.

Créditos Bancarios. Al 31 de diciembre de 2017, teniamos una serie de créditos bancarios en ddlares,
pesos colombianos, reales brasilefios y pesos argentinos, por una suma total de Ps.8,634 millones. EI 10 de abril de
2018 celebramos contratos de crédito con ciertas instituciones bancarias por un monto total de Ps.10,100 millones.
Nuestros créditos bancarios en délares y pesos mexicanos estan garantizados por los Garantes.

Pagaré (Adquisicion de Vonpar). El 6 de diciembre de 2016, parte del precio de compra por la adquisicion
de Vonpar fue pagado con un pagaré en favor de los vendedores, con una vigencia de 3 afios y por un monto total de
1,090 millones de reales brasilefios (aproximadamente Ps.6,707 millones al 31 de diciembre de 2017). El pagaré
genera un interés a una tasa anual del 0.375% y es denominado y pagadero en reales brasilefios. El pagaré esta
ligado al desempefio del tipo de cambio entre el real brasilefio y el dolar. Como resultado, el monto del principal que
ampara el pagaré puede aumentar o disminuir con base a la depreciacion o apreciacion del real brasilefio con
respecto al dolar.

A la fecha del presente reporte anual, cumplimos con todas nuestras obligaciones restrictivas. Un deterioro
material o prolongado de nuestros resultados podria ocasionar el incumplimiento de ciertas restricciones de nuestra
deuda en el futuro. No podemos asegurar que podremos contraer deuda o que podremos refinanciar la deuda
existente en términos similares en el futuro.
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Operaciones Fuera del Balance
No tenemos ninguna operacion material fuera del balance.
Contingencias

Tenemos varias demandas y contingencias relacionadas con procedimientos fiscales, laborales y otros
procedimientos legales. Debido a su naturaleza, dichos procedimientos legales traen cierta incertidumbre como el
resultado de las resoluciones de los tribunales, negociaciones entre partes afectadas y acciones gubernamentales.

Hemos registrado varias pérdidas por contingencias relacionadas con procedimientos fiscales, laborales y
otros procedimientos legales. Periédicamente evaluamos la probabilidad de pérdida de estas contingencias y
registramos una reserva o revelamos las circunstancias relevantes, segin sea el caso. Si la pérdida de alguna
demanda o procedimiento legal se considera como probable y el monto se puede estimar razonablemente,
registramos una reserva por la pérdida estimada. Ver Nota 24 de nuestros estados financieros consolidados.
Utilizamos abogados externos para los procedimientos legales complejos. La siguiente tabla presenta la naturaleza y
el importe de las contingencias registradas al 31 de diciembre de 2017:

Al 31 de diciembre de 2017

(en millones de pesos mexicanos)

[T Eo%: | LT Ps.6,717
Laborales ........covevveeiiicie e 2,365
Legales.....ccove e 1,985

B 0] 7 | RSP Ps.11,067

En los dltimos afios, nuestras subsidiarias en México fueron requeridas a proporcionar cierta informacion a
las autoridades competentes por supuestas practicas monopdlicas. Véase. “Punto 8. Informaciéon Financiera—
Procedimientos Legales—México—Asuntos de Competencia Econémica.” Dichos procedimientos son algo
normal en la industria de bebidas y no anticipamos que resulte ningun pasivo significativo.

Como es requerido por las autoridades competentes en Brasil garantizamos nuestros procedimientos
legales por un monto de Ps.9,433 millones, Ps.8,093 millones y Ps.3,569 millones al 31 de diciembre de 2017, 2016
y 2015, respectivamente mediante el otorgamiento de garantias sobre ciertos activos fijos u otorgamos garantias
bancarias.

En relacion con la adquisicion de Vonpar, los vendedores han acordado indemnizarnos en contra de ciertas
contingencias que pudieren surgir como resultado de la administracion de la empresa antes de nuestra adquisicion.
Véase Nota 24.5.1 a nuestros estados financieros consolidados.

Inversiones en Activos Fijos
La siguiente tabla muestra nuestras inversiones en activos fijos, incluyendo la inversion en bienes

inmuebles, plantas y equipo, cargos diferidos y otras inversiones para los periodos ahi indicados en forma
consolidada y por segmento consolidado reportado:

Por el afio terminado al 31 de

diciembre de,

2017 2016 2015
c o (mglcz)ges de pgso; mexican:s%

MEXICO Y CeNtrOamMEriCa W) ... ...t eneens 231 ,597 4,67
Sudamérica (eXCluyendo VENEZUEIA)D ...........cceeevivieieeeieee e esses sttt ss s sttt es s 4,686 4,240 5,686
WENEZUEIAD) ... oottt et et ettt et e et et et es et et et e et esen et asene e erene et aeeee e erene st neene e eneneeenranes — 1,554 1,126
ST ettt et e et ettt et et et ettt et e e et ettt e ee et e et e ee et eranes 1,695 — —
Inversiones en activos fijos, NEIOG) ............c.c.ciiiiiuiccceeeecce e 14,612 12,391 11,484



1) Incluye México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.

2) Incluye Colombia, Brasil y Argentina.

3) Incluye los efectos de inflacion.

4) Incluye Filipinas.

(5) Incluye adquisiciones y ventas de bienes inmuebles, planta y equipo, activos intangibles y otros

activos de larga duracion.

En 2017, 2016 y 2015, enfocamos nuestras inversiones en activos fijos para: (i) aumentar la capacidad de
produccion, (ii) colocar refrigeradores con detallistas, (iii) botellas retornables y cajas, (iv) mejorar la eficiencia de
nuestra infraestructura de distribucion y (v) tecnologia de la informacién. A través de estas inversiones nos
esforzamos para mejorar nuestros margenes de operacion y en general nuestra rentabilidad.

Para 2018 hemos presupuestado aproximadamente US$650 millones en inversiones de activos fijos.
Nuestra inversion en activos fijos en 2018 se destinara principalmente a:

e inversiones en capacidad de produccion;

e inversiones de mercado;

e botellas y cajas retornables;

e mejoras en nuestra red de distribucion; e

e inversiones en tecnologia de la informacion.

Estimamos que del presupuesto de inversion en activos fijos para 2018, aproximadamente 40.0% se gastara
en nuestra operacién en México y el resto para las operaciones fuera de México. Consideramos que los fondos
generados internamente seran suficientes para satisfacer nuestros requisitos de inversion y capital de trabajo para
2018. Nuestro plan de inversiones para 2018 esta sujeto a cambios dependiendo de las condiciones de mercado y
otras, nuestros resultados y recursos financieros.

Historicamente, The Coca-Cola Company ha contribuido recursos sumado a nuestras propias inversiones de
capital. Generalmente utilizamos estas contribuciones para iniciativas que fomenten el crecimiento del volumen de
ventas de bebidas de marca Coca-Cola, incluyendo la colocacién de refrigeradores con los detallistas. Dichos pagos
pueden resultar en una reduccidn en nuestra linea de gastos de ventas. Las contribuciones de The Coca-Cola
Company son enteramente discrecionales. Aun y cuando creemos que, con base en practicas pasadas y en los
beneficios que The Coca-Cola Company como duefio de la marca Coca-Cola ha recibido de las inversiones hechas
para apoyar a sus marcas en nuestros territorios, The Coca-Cola Company continuard contribuyendo en el futuro
para apoyar a nuestro programa de inversiones de capital, no podemos asegurar que continuard haciendo dichas
contribuciones en el futuro.

Actividades de Cobertura

Celebramos instrumentos financieros de derivados para cubrir nuestra exposicion a riesgos de mercado
relacionados con cambios en las tasas de interés, tipos de cambio y riesgos en los precios de ciertos commodities.
Véase “Punto 11. Informacién Cuantitativa y Cualitativa sobre Riesgos de Mercado”.

La siguiente tabla muestra un resumen del valor de mercado de los instrumentos derivados al 31 de
diciembre de 2017. El valor de mercado es estimado y utiliza precios de mercado que aplicarian al dar por
terminado los contratos al final del periodo y son confirmados por terceras partes, las cuales generalmente son
nuestras contrapartes en los contratos respectivos.
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Valor de Mercado al 31 de diciembre del 2017

Vencimiento Valor
Vencimiento  Vencimiento Vencimiento mayora5  Total de
menor alafio 1-3afos 4 — 5 afios anos Mercado

(en millones de pesos mexicanos)
Swaps de tasa de interés y tipo de cambio

DOélares a pesos MexXiCan0S..........ceveveeereareennan, — (567) (139) (50) (756)
Dolares a reales brasilefios...........cccoevvvanennnn, 3,863 330 (24) — 4,169
Swaps de tasa de interés
Tasa de interés variable brasilefia a tasa fija ... — 48 33 — 81
Opciones
Dolar a pesos MEXICAN0S..........oveeerveverereeeenn. (12) — — — (12)
Forwards
Dolares a pesos MeXiCanos..........ccoveveeerereeeennn. (113) — — — (113)
Ddlares a reales brasilefios..........ccccoevvvanennnn, (51) — — — (51)
Délares a pesos colombianos ............cccceevveneen, 3 — — — 3
Délares a pesos 7 — — — 7
Y400 1181010
Contratos de cobertura sobre materias primas
AZUCAN .o 4 3) — — 1

PUNTO 6. Miembros del Consejo de Administracién, Directivos y Empleados
Consejeros

La administracién de nuestra compafiia recae en nuestro consejo de administracién y en nuestro director
general. De conformidad con nuestros estatutos y el Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, se establece que
el consejo de administracion podra estar integrado hasta por 21 consejeros con sus respectivos suplentes, nombrados
por la asamblea anual ordinaria de accionistas, por periodos prorrogables de un afio. Nuestro consejo de
administracién consta actualmente de 21 consejeros propietarios y 18 consejeros suplentes; 13 consejeros y sus
respectivos consejeros suplentes son designados por los accionistas de la Serie A votando como una clase; cinco
consejeros propietarios y sus respectivos consejeros suplentes son elegidos por los accionistas de la Serie D votando
como una clase; y hasta 3 consejeros propietarios, y sus respectivos consejeros suplentes son elegidos por los
accionistas de la Serie L, votando como una clase. Los consejeros solo podran ser electos por la mayoria de los
accionistas de las series correspondientes votando como una clase.

De conformidad con nuestros estatutos y el Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, por lo menos el
25.0% de los miembros de nuestro consejo de administracion deben ser independientes (segin dicho término se
define en la Ley del Mercado de Valores). El consejo de administracion puede nombrar consejeros provisionales en
el caso de que un consejero esté ausente o que un consejero designado y su correspondiente suplente no puedan
ejercer sus funciones, los consejeros provisionales ejerceran sus funciones hasta la préxima asamblea de accionistas,
en la que los accionistas designaran un reemplazo.

Nuestros estatutos prevén que cuando las acciones Serie B sean emitidas, lo cual todavia no ocurre, por
cada 10.0% de acciones emitidas y pagadas del capital social de nuestra compafiia que posean los accionistas de
dichas acciones Serie B, en lo individual o como grupo, dichos accionistas tendran derecho a designar y revocar un
consejero y su correspondiente suplente de acuerdo al Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores.

Nuestros estatutos establecen que el consejo de administracion se reunira al menos cuatro veces al afio.
Después de la modificacidn del convenio de accionistas en febrero de 2010, nuestros estatutos se modificaron de
conformidad, estableciendo que las resoluciones del consejo de administracion deben ser aprobadas por al menos el
voto favorable de la mayoria de los consejeros presentes y que hayan votado, excepto bajo ciertas circunstancias
limitadas, las cuales deberan incluir al menos el voto favorable de dos consejeros nombrados por acciones Serie D.
Véase “Punto 7. Principales Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas—Principales Accionistas—
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El Convenio de Accionistas”. El presidente del consejo de administracion, el presidente de nuestro comité de
auditoria o de practicas societarias, o por lo menos el 25.0% de nuestros consejeros pueden convocar a una sesion
de consejo para incluir los asuntos que se trataran en el orden del dia correspondiente.

En nuestra asamblea general ordinaria de accionistas del pasado 9 de marzo de 2018 se designaron a los
siguientes consejeros: 13 consejeros y sus respectivos suplentes, segin sea aplicable, fueron nombrados o
confirmados por los accionistas de la Serie A, cinco consejeros y sus respectivos suplentes, segun sea aplicable,
fueron nombrados o confirmados por los accionistas de la Serie D y tres consejeros y sus respectivos suplentes,
segun sea aplicable, fueron nombrados o confirmados por los accionistas de la Serie L. Nuestro consejo de
administracién actualmente se encuentra integrado por 21 consejeros.

Véase “Punto 7. Principales Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas—Operaciones con
Partes Relacionadas” para informacién sobre nuestra relacién con ciertos consejeros y directivos relevantes.

A la fecha del presente reporte anual nuestro consejo de administracién estd integrado de la siguiente
manera:

Consejeros Serie A4

José Antonio Vicente Fecha de nacimiento: Febrero de 1954
Fernandez Carbajal Primera designacion: 1993 como consejero y en 2001 como
Presidente Presidente.
Cargo vence: 2019
Ocupacion principal: Presidente  Ejecutivo del consejo de
administracion de FEMSA.
Otros cargos: Presidente del consejo de administracion de

Fundacion FEMSA A.C. y del Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey o ITESM.

Presidente Honorario de la US-Mexico
Foundation. Miembro del consejo de
administracion de Heineken Holding N.V. y
vicepresidente del consejo de vigilancia de
Heineken N.V. y Grupo Televisa, S.A.B. de
C.V., del comité de América y miembro del
comité preparatorio y comité de seleccion y
designacion de Heineken, N.V. Miembro del
consejo de administracion de Industrias
Pefioles, S.A.B. de C.V., Co-presidente del
consejo consultivo de Woodrow Wilson
Center, Mexico Chapter y miembro del
Consejo Directivo del Massachusetts Institute
of Technology Corporation.

Experiencia laboral: Se incorporé al departamento de Planeacion
Estratégica de FEMSA en 1988 después del
cual ocupé varias posiciones gerenciales en la
division comercial de FEMSA Cerveza y
OXXO. Fue nombrado Director General
Adjunto de FEMSA en 1991, y fue nombrado
Director General de FEMSA en 1995,
posicion que ocupd hasta el 31 de diciembre
de 2013. El 1 de enero de 2014 fue nombrado
Presidente  Ejecutivo del consejo de
administracion de FEMSA.
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Miguel Eduardo Padilla Silva
Consejero

Javier Gerardo Astaburuaga Sanjines
Consejero

Estudios:

Consejero suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacion principal:

Otros cargos:

Experiencia laboral:

Estudios:

Consejero suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacion principal:

Experiencia laboral:
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Titulo en Ingenieria Industrial y maestria en
Administracion de Empresas o MBA del
ITESM.

Eva Maria Garza Lagiiera Gonda®

Enero de 1955

2016

2019

Director General de FEMSA

Miembro del consejo de administracion de
FEMSA y miembro del consejo de
administracion de Grupo Lamosa, S.A.B. de
C.V,, Club Industrial, A.C., Universidad Tec
Milenio y Coppel, S.A. de C.V.

Ocup6 la posicion de Director Financiero y
Corporativo de FEMSA de 2016 a 2017 y de
Director General de FEMSA Comercio de
2004 a 2016. Asimismo, ocupd las posiciones
de Director de Planeacion y Control de
FEMSA de 1997 a 1999 y como Director
General de la division de negocios de
Abastecimiento Estratégico de FEMSA de
2000 a 2003. Tuvo una carrera de 20 afios en
Alfa, SSAB. de C.V., o Alfa, y ocupd la
posicion de Director General en Terza, S.A. de
C.v.

Titulo en Ingenieria Mecénica en el ITESM,
un MBA en la Universidad de Cornell y
estudios de direccién ejecutiva en el Instituto
Panamericano de Alta Direccién de Empresa o
IPADE.

Francisco José Calderon Rojas

Julio de 1959

2006

2019

Vicepresidente de Desarrollo Corporativo de
FEMSA.

Ingres6 a FEMSA como analista de
informacién financiera y posteriormente
obtuvo experiencia en las areas de desarrollo
corporativo, administracion y finanzas, ocup6
diversas posiciones directivas en FEMSA
Cerveza entre 1993 y 2001, incluyendo
Director de Finanzas. Por dos afios fue
Director de Ventas para la region norte de
México en FEMSA Cerveza hasta 2003,
cuando fue designado Director General
Adjunto de FEMSA Cerveza. Ocupd el cargo
de Director de Finanzas y Corporativo de
FEMSA de 2006 a 2015.



Federico Reyes Garcia
Consejero

John Anthony Santa Maria Otazua

Consejero

Otros cargos:

Estudios:

Suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacion principal:

Experiencia laboral:

Otros cargos:

Estudios:
Consejero suplente:

Fecha de
nacimiento:

Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacidn principal:

Experiencia laboral:

Otros cargos:

Estudios:

Consejero suplente:
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Miembro del consejo de administracion de
Heineken N.V. y FEMSA. Miembro del
comité de auditoria de Heineken N.V., del
comité de finanzas e inversiones del ITESM y
del comité de inversiones del Grupo Acosta
Verde.

Titulo en contabilidad del ITESM vy
certificado como Contador Publico o CPC.
Mariana Garza Lagiiera Gonda®

Septiembre de 1945

1992

2019

Consultor independiente.

En FEMSA, ocupd el puesto de
Vicepresidente  Ejecutivo de Desarrollo
Corporativo de 1992 a 1993, Director de
Finanzas de 1999 y hasta 2006 y Director de
Desarrollo Corporativo hasta 2015.

Suplente del consejo de administracion de
FEMSA 'y miembro del consejo de
administracion de Fundacion FEMSA y Tec
Salud.

Titulo en Administracion y Finanzas del
ITESM.

Alejandro Bailleres Gual

Agosto de 1957

2014

2019

Director General de Coca-Cola FEMSA.
Anteriormente ocupd el cargo de nuestro
Director de Planeacion Estratégica vy
Desarrollo del Negocio y Director de
Operaciones en Meéxico. Fue Director de
Planeacién Estratégica y Director de
Desarrollo  Comercial 'y  Director de
Operaciones de nuestra divisién Sudamérica.
También tiene experiencia en varias areas de
nuestra comparfiia, como lo son el desarrollo
de nuevos productos y fusiones vy
adquisiciones. Tiene experiencia con distintas
compafiias embotelladoras en México en areas
como Planeacion Estratégica y Administracion
General.

Miembro del consejo de administracion de
Gentera, S.A.B. de C.V. o Gentera y miembro
del consejo de administracion y comité
comercial de Banco Compartamos, S.A,
Institucion de Banca Mdltiple.

Titulo en Administracién de Empresas y un
MBA en Finanzas de Southern Methodist
University.

Héctor Trevifio Gutiérrez



Paulina Garza Lagiiera Gonda®
Consejero

Ricardo Guajardo Touché
Consejero

Alfonso Gonzélez Migoya
Consejero Independiente

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacion principal:

Otros cargos:

Estudios:

Consejero Suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacidn principal:

Otros cargos:

Experiencia laboral:

Estudios:

Consejero suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacion principal:
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Marzo de 1972

2009

2019

Inversionista privado.

Suplente del consejo de administracion de
FEMSA. Miembro del consejo de
administracién de Controladora Pentafem,
S.AP.l. de C.V., Inmobiliaria Valmex, S.A.
de C.V., Inversiones Bursatiles Industriales,
S.A. de C.V., Desarrollo Inmobiliaria La
Sierrita, S.A. de C.V., Refrigeraciéon York,
S.A. de C.V. y Peiiitas, S.A. de C.V.

Titulo en Administracién de Empresas por el
ITESM.

Alfonso Garza Garza®

Mayo de 1948

1988

2019

Presidente del consejo de administracion de
SOLFI, S.A. de C.V.

Miembro del consejo de administracion de
FEMSA, Grupo Valores  Operativos
Monterrey, S.A.P.l. de C.V., El Puerto de
Liverpool, S.AB. de C.V., Alfa, Grupo
Financiero BBVA  Bancomer, BBVA
Bancomer, S.A., Institucion de Banca
Mdltiple, o BBVA Bancomer, Grupo
Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V,,
Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. o Bimbo,
Grupo Coppel, S.A. de C.V., ITESM vy Vitro,
S.A.B.de C.V.

Ha ocupado puestos directivos en FEMSA,
Grupo AXA, S.A. de C.V., y Grupo Valores
de Monterrey, S.A.B. de C.V.

Titulo en Ingenieria Eléctrica del ITESM y de
la Universidad de Wisconsin y maestria por la
Universidad de California en Berkeley.

Daniel Alberto Rodriguez Cofré

Enero de 1945

2006

2019

Presidente del consejo de administracion de
Controladora Vuela Compaiiia de Aviacion,
S.A.B. de C.V. (Volaris) y socio director de
Acumen Empresarial, S.A. de C.V.



Enrique F. Senior Hernandez
Consejero Independiente

Luis Rubio Friedberg

Consejero Independiente

Otros cargos:

Experiencia laboral:

Estudios:

Consejero suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacion principal:

Otros cargos:

Experiencia laboral:

Estudios:

Consejero suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacidn principal:

Otros cargos:

Experiencia laboral:

Estudios:
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Miembro del consejo de administracion de
FEMSA, Nemak, S.AB. de C.V. Bolsa
Mexicana de Valores, S.AB. de C.V,,
Banregio Grupo Financiero, S.A., Grupo
Cuprum, S.A. de C.V., Berel, S.A. de C.V,,
Servicios Corporativos Javer, S.A.P.l. de
C.V., Grupo Senda Autotransporte, S.A. de
C.V.e ITESM.

Ocup6 el cargo de Director Corporativo de
Alfa de 1995 a 2005 y de presidente del
consejo de administracion y Director General
de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.,
de 2009 a 2014.

Titulo en Ingenieria Mecéanica del ITESM y
un MBA de la Universidad de Stanford,
Escuela de Negocios.

Ernesto Cruz Velazquez de Ledn (consejero
independiente)

Agosto de 1943

2004

2019

Director administrador de Allen & Company,
LLC.

Suplente del consejo de administracion de
FEMSA y miembro del consejo de
administracion de Televisa, Cinemark USA,
Inc. y Univision Comunications Inc.

Ha proporcionado asesoria financiera a
FEMSA y Coca-Cola FEMSA, entre otros
clientes.

Titulo en Derecho de la Universidad de Yale y
Doctorado con Honores del Emerson College
y un MBA de la Escuela de Negocios de la
Universidad de Harvard.

Herbert A. Allen 111 (consejero independiente)

Agosto de 1955

2015

2019

Presidente de Organizacién México Evalla.
Presidente del consejo de administracion del
Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales
(COMEXI). También es miembro del consejo
de administracion de Xanthrus, The India
Fund-Asia Tigers, The Tinker Foundation y
Transparencia Mexicana.

Es editor colaborador del periédico Reforma.
En la década de 1970 fue el Director de
Planeacion de Citibank en México y fue
asesor de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Titulo en Administracién Financiera, un MBA
multinacional, y una maestria y doctorado en
ciencias politicas de la Universidad Brandeis.



Daniel Javier Servitje Montull
Consejero Independiente

José Luis Cutrale
Consejero

Luis Alfonso Nicolau
Gutiérrez
Consejero

Consejero suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacion principal:

Otros cargos:

Experiencia laboral:
Estudios:

Consejero suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacidn principal:

Otros cargos:

Experiencia laboral:

Estudios:
Consejero suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacidn principal:
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Jaime A. El Koury (consejero independiente)

Abril de 1959

1998

2019

Director General y presidente del consejo de
administracion de Bimbo.

Miembro del consejo de administracion de
Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V.,
Instituto Mexicano para la Competitividad,
A.C., The Consumer Goods Forum y Consejo
de Conservacién de América Latina, (The
Nature Conservancy). Miembro del Consejo
Consultivo de Stanford GSB y del Comité
Consultivo de Proveedores de Wal-Mart
México.  Presidente del consejo de
administracion de Corporacion Aura Solar,
S.AP.l. de C.V., Servicios Comerciales de
Energia, S.A. de C.V. y Aura Solar Il Corp.
Vicepresidente de Bimbo.

Titulo en Administracion de Empresas de la
Universidad Iberoamericana en México y
MBA de la Universidad de Stanford, Escuela
de Negocios.

Victor Alberto Tiburcio Celorio (consejero
independiente)

Septiembre de 1946

2004

2019

Presidente del consejo de administracion de
Sucocitrico Cutrale, Ltda.

Miembro del consejo de administracion de
Cutrale North América, Inc., Cutrale Citrus
Juice USA, Inc., Citrus Products, Inc.,
Chiquita Brands International y miembro de la
Cémara de Comercio Brasilefio-Americana.
Socio fundador de Sucocitrico Cutrale y
miembro de la Camara de Comercio Brasilefio
Americana.

Titulo en Administracién de Empresas.

José Luis Cutrale, Jr.

Junio de 1961

2018

2019

Socio en Ritch, Mueller, Heather y Nicolau,
S.C., firma de abogados; miembro del comité
ejecutivo de dicha firma.



Otros cargos:

Experiencia Laboral:

Estudios:
Consejeros Serie D
José Octavio Reyes Lagunes Fecha de nacimiento:
Consejero Primera designacion:

Cargo vence:
Ocupacidn principal:
Otros cargos:

Experiencia laboral:

Estudios:
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Miembro del consejo de administracion de
Morgan Stanley, Casa de Bolsa, S.A. de

C.V., Grupo Financiero Credit Suisse, S.A. de
C.V., UBS Asesores México, S.A.

de C.V., Grupo Posadas, S.A.B. de C.V,,
Fideicomiso Ignia, Pizzas del Valle de
México, S.A de C.V. (Shakey’s Pizza Mexico)
y KIO Networks. Miembro del comité de
inversion del fideicomiso Ignia y Promotora
Social México y miembro independiente del
Consejo de Vigilancia de la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V.

Ha sido socio de Ritch, Mueller, Heather y
Nicolau, S.C. desde 1990, especializandose en
fusiones y adquisiciones, emisién de deuda y
capital en el mercado de capitales, asi como
transacciones del sector bancario y financiero.
Es un experto lider en la asistencia a
colocadores y emisores de deuda y capital en
México y en el extranjero. Asimismo, ejercid
como asociado extranjero en Johnson &
Gibbs, Dallas and Shearman & Sterling, New
York.

Licenciado en derecho por la Escuela Libre de
Derecho. Cuenta con una Maestria en Derecho
de Columbia University.

Marzo de 1952

2016

2019

Retirado

Miembro del consejo de administracion y
Presidente del comité de recursos de
MasterCard Worldwide, y miembro del
consejo de administracion y del comité de
sostenibilidad de Coca-Cola Hellenic
Bottling Company.

Inici6 su carrera con The Coca-Cola
Company en 1980 como Gerente de
Planeacion Estratégica en Coca-Cola de
México, fue nombrado gerente de las marcas
Sprite y Diet Coke en las oficinas centrales
en Atlanta en 1987, fue Director de
Mercadotecnia para la division de Brasil en
1990, fue nombrado Vicepresidente de
Mercadotecnia 'y Operaciones para la
division México y se convirtid en Presidente
de la Division México en 1996. Fue
Presidente del grupo latinoamericano de The
Coca-Cola Company de 2002 a 2012.

Titulo en Ingenieria Quimica de la
Universidad Nacional Autonoma de México
y un MBA en el ITESM.



Charles Brent Hastie
Consejero

Charles H. McTier
Consejero Independiente

Brian Smith
Consejero

Consejero suplente:
Fecha de nacimiento:
Primera designacion:
Cargo vence:
Ocupacion principal:

Otros cargos:

Experiencia laboral:

Estudios:

Consejero suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:
Cargo vence:

Ocupacion principal:

Experiencia laboral:

Estudios:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:
Cargo vence:

Ocupacidn principal:
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T. Robin Rodgers Moore

Julio de 1973

2017

2019

Vicepresidente  Ejecutivo, Director de
Finanzas y Director de Cadena de
Suministro.

Miembro del comité ejecutivo de Piedmont
Coca-Cola Bottling Partnership.

Se uni6 por primera vez a The Coca-Cola
Company en 2006, sus puestos de direccion
anteriores incluyeron Director de Estrategias
de Coca-Cola Refreshments; Presidente de
marcas de estilo de vida activo, en el cual era
responsable de dirigir el negocio glacéau; y
Vicepresidente, Lider Comercial de Bebidas
No Carbonatadas y Vicepresidente y Director
de Estrategia y Planeacién del grupo de
Norteamérica. Previo a incorporarse a The
Coca-Cola Company ejercié como director
en McKinsey & Company en Atlanta, Brasil
y Sudéfrica. Asimismo, trabajé en Bain
Capital como Vicepresidente en el Grupo
Portafolio. Recientemente fue Vicepresidente
de Planeacion Estratégica y de Negocio en
The Coca-Cola Company.

Tiene wuna Licenciatura en Ingenieria
Quimica del Instituto de Tecnologia de
Georgia, de donde se gradué summa cum
laude, y una maestria con honbres en
Direccion de la Universidad de Harvard.
Sunil Ghatnekar

Enero de 1939
1998

2019
Retirado.

Estuvo asociado con la Robert W. Woodruff
Foundation por mas de cuarenta afios,
ocupando el cargo de Presidente de 1988 a
2006 y como administrador del 2006 al 2015.
Miembro del consejo de administracion de
nueve embotelladores de The Coca-Cola
Company en los afios 1970’s y 1980°s.

Titulo en Administracion de Empresas de la
Universidad de Emory.

Diciembre de 1955

2017

2019

Presidente del Grupo de The Coca-Cola
Company Europa, Medio Oriente y Africa.



Béarbara Garza Lagiiera Gonda®

Consejero

Consejeros Series L

Robert Alan Fleishman Cahn
Consejero Independiente

Otros cargos:

Experiencia laboral

Estudios:

Consejero Suplente
Fecha de nacimiento:
Primera designacion:
Cargo vence:

Ocupacidn principal:
Otros cargos:

Estudios:

Consejero Suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:

Cargo vence:

Ocupacidn principal:

Otros cargos:
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Miembro del consejo de administracion, el
comité de compensacion y el comité de
auditoria de Evertec, Inc.

Inicié en The Coca-Cola Company en 1997
como gerente de fusiones y adquisiciones de
Latinoamérica hasta el 2001. De julio 2001 a
julio 2002 trabajé como Asistente Ejecutivo
del Director de Operaciones y el Vice-
Presidente de The Coca-Cola Company. De
agosto 2002 a octubre 2008 fue el Presidente
de la Division Brasil y del 2008 al 2012 fue
el presidente de la Division México. Antes de
su puesto actual era el Presidente del Grupo
de Latinoamérica del 2013 al 2016.

Tiene un titulo de MBA de la Universidad de
Chicago.

Marie D. Quintero-Johnson

Diciembre de 1959

1999

2019

Inversionista privado.

Consejero  Suplente  del consejo  de
administracion de FEMSA. Vice-Presidente
del consejo de administracion del ITESM
Campus Ciudad de México. Miembro del
consejo de administracion de Fresnillo, Plc.,
Inmobiliaria  Valmex, S.A. de C.V,
Inversiones Bursatiles Industriales, S.A. de
C.V., Desarrollo Inmobiliario La Sierrita, S.A.
de C.V., Refrigeracién York, S.A. de C.V.,
Pefiitas, S.A. de C.V., Controladora Pentafem,
S.AP.I de CV. BECL, S.AA de CV,,
Soluciones Financieras (SOLFI), Fondo para
la Paz, Museo Franz Mayer y miembro de la
comision de supervision del Fondo Nacional
para la Cultura y las Artes (FONCA).

Titulo en Administracion de Empresas por el
ITESM.

Maximino José Michel Gonzélez

Febrero de 1962

2012

2019

Director General de Grupo Tampico, S.A.P.1.
de C.V.

Secretario del consejo de administracion de
Grupo Tampico, S.A.P.l. de C.V. y sus
subsidiarias, asi como miembro del consejo
regional de Banco Nacional de México, S.A. y
BBVA Bancomer. Miembro del consejo de
administracion de Fundacion Fleishman.



José Manuel Canal Hernando
Consejero Independiente

Francisco Zambrano Rodriguez
Consejero Independiente

Estudios:

Consejero suplente:

Fecha de nacimiento:
Primera designacion:
Cargo vence:

Ocupacion Principal:

Experiencia laboral

Otros cargos:

Estudios:

Fecha de Nacimiento:
Primera designacion:
Cargo vence:
Ocupacion principal:

Otros cargos:

Experiencia laboral:

Estudios:

Consejero Suplente:
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Licenciatura en Negocios por la Universidad
de Texas y Certificacion en un Programa de
Desarrollo Ejecutivo de la Escuela Wharton en
la Universidad de Pensilvania.

Herman Harris Fleishman Cahn (director
independiente)

Febrero de 1940

2003

2019

Consultor independiente en materias de
gobierno corporativo, comisario y director de
varias empresas publicas y privadas.

Fungi6 como socio director de Arthur
Anderson (Ruiz, Urquiza y Cia, S.C.) de 1981
a 1999, acttio como comisario de FEMSA de
1984 al 2002, fundador y presidente del
Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera.

Miembro del consejo de administracién de
FEMSA, Estafeta Mexicana, S.A. de C.V. y
Tapén Corona, S.A. de C.V., miembro del
consejo de administracion y Presidente del
comité de auditoria de Grupo Kuo, S.A.B. de
C.V., miembro del consejo de administracion
y del comité de auditoria de Grupo Industrial
Saltillo, S.A.B. de C.V., miembro del consejo
de administracion, del comité de auditoria y
Presidente del comité de riesgos de Gentera y
comisario de Grupo BBVA Bancomer y de
Bank of America.

Titulo en Contaduria Puablica de Ila
Universidad Nacional Auténoma de México y
certificacion como CPC.

Enero de 1953

2003

2019

Socio director de FORTE Estate Planning,
S.C.

Co-director ejecutivo y miembro del consejo
de administracion de Desarrollo Inmobiliario y
de Valores, S.A. de C.V., Corporativo Zeta
DIVASA, S.AP.l. y IPFC Inmuebles, S.A.P.1.
de C.V. Miembro del consejo de supervision
del ITESM.

Tiene amplia experiencia en banca de
inversion y servicios de inversion privada en
Meéxico, en proyectos de bienes raices y como
consultor en materia patrimonial y de
protocolizacion.

Titulo en Ingenieria Quimica del ITESM y un
MBA de la Universidad de Texas, Austin.
Sergio Deschamps Ebergenyi (consejero
independiente)



(1) Primo de Eva Maria Garza Lagiera Gonda, Paulina Garza Lagliera Gonda, Mariana Garza Lagiiera Gonda y

Barbara Garza Laguera Gonda.

(2) Hermana de Eva Maria Garza Lagtiera Gonda y cufiada de José Antonio Fernandez Carbajal.

(3) Esposa de José Antonio Fernandez Carbajal.

El secretario de nuestro consejo de administracion es Carlos Eduardo Aldrete Ancira y el secretario
suplente de nuestro consejo de administracion es Carlos Luis Diaz Saenz, nuestro director juridico.

En junio de 2004 un grupo de inversionistas brasilefios entre ellos José Luis Cutrale, miembro de nuestro
consejo de administracion hicieron una contribucién de capital equivalente a aproximadamente US$50 millones a
nuestras operaciones en Brasil a cambio del 16.9% de participacion en el capital social de nuestras operaciones en
Brasil. Celebramos un acuerdo con el sefior Cutrale mediante el cual fue invitado como consejero de nuestra
compafiia. El acuerdo también le otorga el derecho de preferencia para hacer una oferta en caso de transferencias de
acciones, derechos de venta conjunta y ciertos derechos en caso de un cambio de control de cualquiera de las partes

relacionadas, respecto a nuestras operaciones en Brasil.

Directivos Relevantes

La siguiente tabla muestra los directivos relevantes de nuestra compafiia:

John Anthony Santa Maria Fecha de nacimiento:
Otazua Ingreso a la compafiia:
Director General Fecha de designacion en su

posicion actual:
Experiencia laboral dentro de
la compafiia:

Otra experiencia laboral:

Estudios:
Héctor Trevifio Gutiérrez Fecha de nacimiento:
Director de Finanzas Ingreso a la compaifiia:

Fecha de designacion en su
posicion actual:
Experiencia laboral:

Estudios:
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Agosto de 1957
1995

2014

Anteriormente ocup6 el cargo de nuestro
Director de Planeacion Estratégica vy
Desarrollo del Negocio y Director de
Operaciones en Mexico. Fue Director de
Planeacién Estratégica y Director de
Desarrollo Comercial y Director de
Operaciones de nuestra division Sudamérica.
También tiene experiencia en varias areas de
nuestra compafiia, como, por ejemplo, en el
desarrollo de nuevos productos y fusiones y
adquisiciones.

Tiene experiencia con diferentes compafiias
embotelladoras en México en &reas como
Planeacién Estratégica y Direccion General.
Titulo en Administracion de Empresas y
MBA en Finanzas de Southern Methodist
University.

Agosto de 1956
1981

1993

En FEMSA estuvo a cargo del &rea de
Finanzas Internacionales, y fue también
Gerente de Planeacion Financiera y Gerente
de Finanzas Internacionales, Director de
Planeacién Estratégica y Director de
Desarrollo de Negocios, y estuvo a cargo del
departamento de Desarrollo Corporativo.
Titulo en Ingenieria Quimica del ITESM y
un MBA de Wharton Escuela de Negocios.



Constantino Spas Montesinos

Director de Planeacién
Estratégica

Tanya Cecilia Avellan Pinoargote

Director de Informacién
Tecnol6gica y Comercial

Karina Paola Awad Pérez

Director de Recursos Humanos

José Ramon de JesUs Martinez

Alonso

Fecha de nacimiento:
Ingreso a la compafiia:

Fecha de designacion en su

posicion actual:

Experiencia laboral:

Estudios:

Fecha de nacimiento:
Ingreso a la compaifiia:
Fecha de designacion en su
posicion actual:
Experiencia dentro de la
compafiia:

Experiencia laboral:

Estudios:

Fecha de nacimiento:
Ingreso a la compaifiia:
Fecha de designacion en su
posicion actual:
Experiencia dentro de la
compafiia:

Experiencia laboral:

Estudios:

Fecha de nacimiento:
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Mayo de 1970
2018
2018

Cuenta con 24 afios de experiencia en el
sector de alimentos y bebidas en compafiias
como Grupo Mavesa y Empresas Polar en
Venezuela, Kraft Foods, SAB Miller en
Latinoamérica y Bacardi en MEéxico,
ocupando distintas posiciones en el area de
mercadotecnia, como director regional vy
como Vicepresidente administrador.

Tiene un titulo en administracion de
negocios de la Universidad Metropolitana de
Caracas y un MBA de la Emory University-
Goizueta Business School en Atlanta,
Georgia.

Mayo de 1966
2002

2014

Director de Planeacion Estratégica de
FEMSA, Director de Operaciones en nuestra
divisiébn de Centroamérica y Director de
Planeacion  Comercial 'y  Desarrollo
Estratégico.

Ha sido responsable de diferentes empresas
multinacionales con amplia experiencia en
bienes de consumo masivo.

Titulo en Comunicacion de la Universidad
Politécnica del Ecuador y un MBA
especializado en mercadotecnia en el
INCAE Escuela de Negocios.

Febrero de 1968
2018
2018

En 2018 se uni6 a nuestra comparfiia como
Directora de Recursos Humanos.

Ha ejercido por mas de 20 afios en distintas
areas de recursos humanos. En 2010 ocup6
el puesto de Vicepresidenta de Recursos
Humanos de Wal-Mart Chile y en 2013 se le
nombro vicepresidente ejecutivo de recursos
humanos de Wal-Mart México vy
Centroamérica.

Titulo en psicologia por la Pontificia
Universidad Catélica de Chile y un MBA de
la UAI de Chile.

Julio de 1961



Director de Asuntos
Corporativos

Rafael Ramos Casas
Director de Ingenieria y Cadena
de Suministro

Ingreso a la compafiia:

Fecha de designacion en su
posicion actual:

Experiencia laboral dentro de
la compafiia:

Experiencia laboral:

Estudios:

Fecha de nacimiento:
Ingreso a la compaifiia:

Fecha de designacion en su
posicion actual:

Experiencia laboral dentro de
la compafiia:

Otra experiencia laboral:

Estudios:
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2012

2016

En el 2012 se unid a nuestra compafiia como
Director de Asuntos Corporativos para la
Division México y Centroamérica. Después
ocupo el cargo de Director de Planeacion
Estratégica de la Divisiébn Sudamérica y
previo a su posicion actual ocupo el cargo de
Director de Operaciones de Brasil.

Mas de 30 afios de experiencia en el sistema
Coca-Cola. Empez6 su carrera en Panamco
donde desempefio  varias actividades
relacionadas con la operacién del negocio
incluyendo produccién de azicar y de
concentrados. En 1994 ocup6 el cargo de
Director de Operaciones de Panamco en
México, y el afio siguiente ocupé el cargo de
Director de Operaciones de Panamco en
Venezuela. Del 2005 al 2012 fue el Director
General de la Asociacién Mexicana de
Embotelladores de Coca-Cola (ASCOCA).
Titulo en Ingenieria Quimica de la
Universidad La Salle, un MBA del IPADE,
estudios de posgrado en administracion de
produccion del Instituto de Tecnologia de
Georgia, Direccion Estratégica de la
Universidad de Stanford y Administracion
Financiera de la John E. Anderson

Graduate School de la Universidad de
California, Los Angeles.

Abril de 1961
1999

2018

Ha ocupado el cargo de Director de Cadena
de Suministro de FEMSA y OXXO. Ocup6
varios cargos en Propimex para nuestra
division en México.

Cuenta con experiencia en otra compafiia
embotelladora en México, donde ocup6
puestos como Director de Operaciones,
Director de Manufactura y gerente de planta.
Cuenta con un titulo en Ingenieria
Bioquimica con una especializacion en
Administraciéon, asi como un MBA en
Empresas de Agricultura.



Xiemar Zarazua Lopez
Director de Operaciones de
México

Eduardo Guillermo Hernandez
Pefia

Director de Operaciones de
Latinoamérica

lan Marcel Craig Garcia

Director de Operaciones de
Brasil

Fecha de nacimiento:
Ingreso a la compaifiia:

Fecha de designacién en su
posicion actual;

Experiencia laboral dentro de
la compafiia:

Experiencia laboral:

Estudios:

Fecha de nacimiento:

Ingreso a la compaifiia:

Fecha de desighacion en su
posicion actual:

Experiencia dentro de la
compafiia:

Experiencia laboral:

Estudios:

Fecha de nacimiento:

Ingreso a la compaiiia:

Fecha de designhacion en su
posicion actual:

Experiencia dentro de la
compafiia:

Experiencia laboral:

Estudios:
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Junio 1963
2017

2017

Ingresé a Coca-Cola FEMSA en enero de
2017 como Director de Operaciones de
Meéxico.

Cuenta con mas de 30 afios de experiencia
en compafiias afiliadas con The Coca-Cola
Company en distintos cargos, incluyendo
Director General de la unidad de negocio en
Brasil del 2008 al 2016 y Director General
de la unidad de negocio en Latinoamérica
del 2006 al 2008. También ocupé varios
cargos en México y Centroamérica.

Tiene un titulo en Economia de la
Universidad Auténoma de Nuevo Leon y
estudios de posgrado en finanzas del
ITESM.

Octubre de 1965

2015
2018

Ha ocupado el cargo de Director de Nuevos
Negocios y Director de Planeacion
Estratégica.

Ocupo varias posiciones en Empresas Polar
relativas a la industria cervecera, vinicola y
de alimentos. De 2012 a 2015 fue Director
General de Gloria, S.A.

Titulo en Administracién de Empresas de la
Universidad Metropolitana de Venezuela, en
Mercadotecnia de la Universidad de Harvard
y un MBA de la Universidad de
Northwestern.

Mayo de 1972

1994
2016

Ocupo el cargo de Director de Operaciones
de Argentina, Director de Finanzas de la
divisién Sudamérica y Director de Finanzas
Corporativas y Tesoreria de Coca-Cola
FEMSA.

Trabaj6 dentro del grupo en el area de
Finanzas Corporativas y en la division de
FEMSA Cerveza en el area de cadena de
suministro. Adicionalmente, trabajo en otras
empresas en el é&rea de planeacion
estratégica.

Titulo en Ingenieria Industrial del ITESM,
un MBA de la Universidad de Chicago
Booth Escuela de Negocios y una maestria
en Derecho Comercial Internacional del



Washington Fabricio Ponce
Garcia
Director de Operaciones de Asia

Stanislas Pierre Marie Auber
Director de Nuevos Negocios

Rafael Alberto Suérez
Olaguibel

Director de Integracion de
Operaciones

(1) Véase “Consejeros”

Fecha de Nacimiento:
Ingreso a la compafiia:

Fecha de designacion en su

posicion actual;
Experiencia dentro de
compafiia:

Experiencia laboral:
Estudios:

Fecha de nacimiento:
Ingreso a la compaifiia:

la

Fecha de desighacion en su

posicion actual:
Experiencia laboral:

Estudios:

Fecha de Nacimiento:
Ingreso a la compafiia:

Fecha de designacion en su

posicion actual;
Experiencia dentro de
compafiia:

Experiencia laboral:

Estudios:

Compensacion de Consejeros y Directivos

la

ITESM.

Abril de 1968
1998

2015

Ocupd el cargo de Director de nuestras
operaciones en Colombia previo a su
nombramiento en Filipinas. Ha ocupado el
cargo de Director General de Centroamérica,
Argentina, Brasil, Colombia, asi como
Director de Planeacidon Estratégica para
nuestras operaciones en Latinoamérica.
Trabajo por 3 afios en Bain & Company.
Tiene una maestria en  Economia
Empresarial por el INCAE, Costa Rica.

Diciembre de 1963
2017

2017

Ha trabajado por més de 20 afios en la
industria global de bebidas, ocupando varios
puestos  directivos en  Latinoamérica.
También cuenta con experiencia como
consultor de proyectos en Francia y en los
Estados Unidos de América.

Un MBA de la Escuela de Negocios ESSEC
(Francia).

Abril de 1960
1986
2017

Ha ocupado el cargo de Director de
Operaciones de las divisiones Latinoamérica
y Centroamérica, Director de Planeacion
Comercial y Estratégica, Director de
Operaciones de Meéxico, Director de
Operaciones de Argentina, Director de
Distribucion y Ventas del Valle de México y
Director de Mercadotecnia del Valle de
México.

Ocupd el cargo de gerente de franquicias, asi
como en otras posiciones, en The Coca-Cola
Company.

Titulo en Economia y un MBA del ITESM.

Para el afio que termind el 31 de diciembre de 2017 la compensacion total de nuestros directivos relevantes
pagada o devengada por sus servicios en las diferentes areas sumé aproximadamente Ps.280.6 millones. La
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compensacion incluye aproximadamente Ps.113.7 millones en bonos en efectivo pagados a algunos de nuestros
directivos relevantes de conformidad con el plan para la compra de acciones. Véase “—Programa de Bonos.”

La compensacion total de nuestros consejeros durante 2017 fue de Ps.17.0 millones. Por asistir a cada
sesion, pagamos US$13,000 a cada consejero con residencia fuera de México y US$9,000 a cada consejero con
residencia en México durante el 2017.

Pagamos US$5,000 a cada uno de los miembros de nuestro comité de auditoria, planeacion y finanzas y de
précticas societarias por cada reunidn a la que asistan y US$6,500 al presidente del comité de auditoria por cada
reunion a la que asista.

Nuestros directivos relevantes y directivos participan en nuestros planes de prestaciones de la misma
manera que cualquier otro de nuestros empleados. Los miembros del consejo de administracion no estan incluidos
en nuestro plan de prestaciones. Al 31 de diciembre de 2017, la cantidad devengada para el personal bajo estos
planes de retiro y pensiones fue de Ps.4,369 millones, de los cuales se fondearon Ps.1,692 millones.

Programa de Bonos

Programa de bonos en efectivo. Nuestro programa de bonos para los directivos relevantes y directivos se
basa en el cumplimiento de ciertas metas establecidas anualmente por la administracién, las cuales incluyen
objetivos cuantitativos, cualitativos y realizacion de proyectos especiales.

Los objetivos cuantitativos representan aproximadamente el 50.0% del bono con base en la metodologia del
“valor econémico agregado” (Economic Value Added por sus siglas en inglés EVA). El objetivo cuantitativo
establecido para nuestros directivos relevantes y directivos se basa en una combinacion del EVA generado por
nuestra compafiia y el EVA generado por nuestra compafiia controladora, FEMSA. Los objetivos cuantitativos
establecidos para los participantes elegibles se basan exclusivamente en el EVA generado por nuestra compafiia.
Los objetivos cualitativos y proyectos especiales representan aproximadamente el 50.0% restante del bono, y se
basan en los factores criticos de éxito establecidos al inicio de cada afio para cada participante elegible.

El monto del bono es determinado en funcion del nivel de responsabilidad de cada participante. Esta
férmula se establece tomando en cuenta el nivel de responsabilidad del empleado dentro de la organizacion, la
evaluacién de empleado y la compensacion competitiva en el mercado.

El objetivo del plan de incentivos estd expresado en meses de sueldo y el monto a pagar definitivo se
calcula con base en un porcentaje de cumplimiento de las metas establecidas cada afio. Los bonos son registrados
como parte del estado de resultados y se paga en efectivo al afio siguiente.

Plan de bono pagado en acciones. Tenemos un plan de incentivo en acciones para beneficio de nuestros
directivos relevantes y directivos. Este plan utiliza como métrica principal de evaluacién el EVA. Conforme al plan
de incentivos en acciones EVA, los directivos relevantes y directivos participantes tienen derecho a recibir un bono
anual especial para la compra de acciones que coticen en la BMV de FEMSA y de nuestra compafiia, con base en la
responsabilidad del directivo en la organizacién y el resultado del EVA alcanzado. Este bono especial se otorga a
los directivos relevantes y directivos elegidos sobre una base anual y después de retener los impuestos
correspondientes. Aportamos el bono especial del directivo en efectivo al fideicomiso controlado y administrado por
FEMSA, quien a su vez utiliza los fondos para la compra de acciones de FEMSA y nuestra compafiia (de acuerdo
con las instrucciones del comité de practicas societarias). Las acciones adquiridas son depositadas en un fideicomiso
y se les entregan a los directivos relevantes y directivos a partir del afio siguiente en el que les fueron asignadas a
razén de un 33.0% anual. Los directivos relevantes y los directivos pueden tener acceso a sus acciones a prorrata en
un plazo de 3 afios. Para los directivos relevantes y directivos de nuestra compafiia, el bono anual consiste en un
50.0% en acciones de FEMSA y el 50.0% restante en acciones de nuestra compafiia.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, el gasto por bonos en efectivo y

bonos en acciones pagados a directivos relevantes y directivos conforme a nuestro programa de bonos ascendi6 a
Ps.701 millones, Ps.706 millones y Ps.549 millones, respectivamente.
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Tenencia Accionaria

Al 13 de abril de 2018, algunos de nuestros consejeros y suplentes forman parte del comité técnico en el
Fideicomiso Irrevocable nimero 463 creado con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo
Financiero como fiduciario, el cual posee aproximadamente el 74.9% de las acciones con derecho a voto de
FEMSA, que a su vez posee el 47.2% de nuestro capital social. De conformidad con los procesos internos del
fideicomiso, el fideicomiso en su conjunto se considera el beneficiario con derecho de voto de todas las acciones
depositadas en el fideicomiso y los participantes del fideicomiso como miembros del comité técnico se consideran
los propietarios beneficiarios, quienes comparten el derecho de voto de esas mismas acciones. Los consejeros y
consejeros suplentes que forman parte del comité técnico son Alfonso Garza Garza, Paulina Garza Lagiiera Gonda,
Barbara Garza Lagiiera Gonda, Mariana Garza Lagliera Gonda, Eva Maria Garza Lagiera Gonda, Maximino José
Michel Gonzélez y Francisco Calderdn Rojas. Véase “Punto 7. Principales Accionistas y Operaciones con
Partes Relacionadas—Principales Accionistas”. Ninguno de nuestros demas consejeros, suplentes o directivos
relevantes es propietario de mas del 1% de cualquier clase de nuestro capital social. Ver Nota 16 de nuestros estados
financieros consolidados.

Practicas del Consejo de Administracién

Nuestros estatutos establecen que el consejo de administracion debe reunirse por lo menos cuatro veces al
afio para revisar los resultados y el avance en el alcance de los objetivos estratégicos. Es practica de nuestro consejo
de administracién reunirse al término de cada trimestre. Nuestro consejo de administracion también puede llevar a
cabo reuniones extraordinarias. Véase “Punto 10. Informacion Adicional—Estatutos Sociales.”

De conformidad con nuestros estatutos, los consejeros se desempefian en su cargo por periodos de un afio,
aungue contintian en su cargo 30 dias después hasta que se designen sus sucesores. Si no se ha nombrado ningun
sucesor en ese periodo, el consejo de administracién puede nombrar miembros interinos que seran ratificados o
sustituidos en la siguiente asamblea de accionistas. Ninguno de los miembros de nuestro consejo de administracion,
ni los directivos relevantes de nuestras subsidiarias tienen celebrados contratos de servicios que prevean beneficios
en caso de terminacion de la relacion.

Nuestro consejo de administracién se apoya en comités, los cuales son aprobados por nuestra asamblea
general anual de accionistas y son grupos de trabajo que analizan diferentes asuntos y proporcionan
recomendaciones a nuestro consejo de administracion dependiendo del &rea de cada comité. Nuestros funcionarios y
directivos relevantes interactian periddicamente con los comités para abordar las problematicas de la
administracién. Los comités de nuestro consejo de administracion son los siguientes:

Comité de Planeacion y Finanzas. El comité de planeacion y finanzas trabaja junto con la administracion
para determinar el plan estratégico y financiero anual y de largo plazo, y revisa la adherencia a estos planes. El
comité es responsable de determinar la estructura de capital 6ptima de la compafiia y recomienda los niveles de
endeudamiento apropiados, asi como la emision de acciones y/o deuda. Adicionalmente el comité de finanzas y
planeacion es responsable de la administracion de riesgos financieros. Ricardo Guajardo Touché es el presidente del
comité de finanzas y planeacion. Los otros miembros de este comité incluyen a: Federico Reyes Garcia, Charles
Brent Hastie, Enrique F. Senior Hernandez y Miguel Eduardo Padilla Silva. El secretario no miembro del comité de
finanzas y planeacién, es Héctor Trevifio Gutiérrez, nuestro Director de Finanzas.

Comité de Auditoria. El comité de auditoria es responsable de revisar la confiabilidad e integridad de la
informacién financiera trimestral y anual de acuerdo con los requisitos contables, de control interno y de auditoria.
El comité de auditoria es responsable directamente del nombramiento, compensacion, retencion y supervision de los
auditores independientes, los cuales reportan directamente al comité de auditoria. La funcién de auditoria interna de
la compafiia también reporta directamente al comité de auditoria. EI comité de auditoria ha implementado procesos
para recibir y responder quejas en relacién con asuntos contables, de control interno y de auditoria, incluyendo la
presentacion de quejas confidenciales y anénimas por parte de empleados en relacién a asuntos contables y de
auditoria cuestionables. Para llevar a cabo estas funciones, el comité de auditoria puede contratar consultores
independientes y otros asesores. Cuando sea necesario, compensaremos a los auditores independientes y a cualquier
otro asesor externo contratado por el comité de auditoria y proporcionaremos los fondos para cubrir los gastos
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administrativos en los que incurra el comité de auditoria en el cumplimiento de sus funciones. José Manuel Canal
Hernando es el presidente del comité de auditoria, asi como el experto financiero. De conformidad con la Ley del
Mercado de Valores, el presidente del comité de auditoria es designado por nuestra asamblea de accionistas. Los
otros miembros del comité son: Alfonso Gonzalez Migoya, Charles H. McTier, Victor Alberto Tiburcio Celorio,
Francisco Zambrano Rodriguez y Ernesto Cruz Veldzquez de Ledn. Cada miembro del comité de auditoria es un
consejero independiente de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores de México y los
estandares aplicables para cotizar en el Mercado de Valores de Estados Unidos de América (New York Stock
Exchange). El secretario no miembro del comité de auditoria es José Gonzalez Ornelas, Vicepresidente del
Departamento de Control Interno Corporativo de FEMSA.

Comité de Practicas Societarias. EI comité de practicas societarias estd integrado exclusivamente por
consejeros independientes y es responsable de prevenir o reducir el riesgo de realizar operaciones que pudieran
afectar el valor de nuestra compafiia o que beneficien a un grupo particular de accionistas. El comité puede
convocar a una asamblea de accionistas e incluir temas en el orden del dia de esa reunién que consideren
apropiados, asi como aprobar politicas sobre transacciones con partes relacionadas, el plan de compensacion del
director general y otros directivos relevantes y apoyar a nuestro consejo de administracion en la elaboracion de
ciertos reportes. El presidente del comité de practicas societarias es Daniel Javier Servitje Montull. De conformidad
con la Ley de Mercado de Valores, el presidente del comité de practicas societarias es designado por la asamblea de
accionistas. Los otros miembros del comité son: Jaime A. El Koury, Luis Rubio Friedberg y Luis A. Nicolau
Gutiérrez. El secretario no miembro del comité de practicas societarias, es Karina Paola Awad Pérez.

Asimismo, contamos con un consejo consultivo cuya funcion principal es asesorar y proponer iniciativas a
nuestro consejo de administracién a través de nuestro Director General. Este consejo consultivo estd integrado
principalmente por antiguos accionistas de los diferentes embotelladores que se han fusionado con nosotros y cuya
experiencia constituye una contribucion importante a nuestras operaciones.

Empleados

Al 31 de diciembre de 2017, el personal que labora en la compafiia era de: 51,857 en México y
Centroamérica, 27,779 en Sudamérica (excluyendo Venezuela) y 16,566 en Filipinas. A dicha fecha, 5,373 personas
laboraban en Venezuela. Esto incluye empleados de distribuidores terceros. A continuacién, se detalla el nimero de
empleados por categoria en los periodos indicados:

Al 31 de diciembre de

20170 2016 2015

DIreCtIVOS ...ttt e, 1,216 935 1,024
No sindicalizados ..........ccoeeveeiiei e, 29,873 25,916 24,479
Sindicalizados .........coeeveviiieeeeeceeee e, 57,245 51,134 49,855
Empleados tercerizados...........cccovvevieeveiiesnesnennns, 13,241 7,155 8,354
TOtal coveveicc e 101,575 85,140 83,712

(1) Incluye a los empleados de KOF Venezuela.

Al 31 de diciembre de 2017, y tomando en cuenta a los empleados de KOF Venezuela, aproximadamente
el 56.4% de nuestros empleados, la mayoria de los cuales estaban empleados en México eran miembros de
sindicatos. Tenemos 298 contratos colectivos de trabajo con 164 sindicatos. En general tenemos una buena relacién
con los sindicatos en nuestras operaciones, a pesar de que operamos en entornos complejos. Véase “Punto 8.
Informacién Financiera—Estados Financieros Consolidados y Otra Informacion Financiera”

Polizas de Seguros

Tenemos diferentes tipos de pélizas de seguros para todos nuestros empleados. Estas pélizas disminuyen el
riesgo de tener que pagar prestaciones por muerte en caso de que ocurra un accidente laboral. Tenemos pélizas de
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seguros para consejeros y directivos relevantes, cubriendo a todos los consejeros y a ciertos directivos relevantes
por dafios incurridos en sus capacidades como directivos relevantes y consejeros.

PUNTO 7. Principales Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas

Principales Accionistas

Nuestro capital social consta de tres clases de acciones: acciones Serie A propiedad de FEMSA, acciones

Serie D propiedad de The Coca-Cola Company y acciones Serie L propiedad del publico inversionista. La siguiente
tabla muestra nuestros accionistas al 13 de abril de 2018:

Porcentaje Porcentaje
Tenencia de con
Acciones en Acciones en Derecho a
Accionista Circulaciéon Circulacion Voto
FEMSA (Acciones Serie A)® ......c.ccoovvveeereeeennn, 992,078,519 47.2% 63.0%
The Coca-Cola Company (Acciones Serie D)@............ 583,545,678 27.8% 37.0%
Plblico (Acciones Series L)® ..........c.coveveeveverereeennne, 525,208,065 25.0% —
TOtAL i, 2,100,832,262 100.0% 100.0%

1)

()

FEMSA es propietario de estas acciones a través de su subsidiaria Compafiia Internacional de Bebidas, S.A. de
C.V. Aproximadamente el 74.9% de las acciones de voto de FEMSA son controladas por el comité técnico y
los beneficiarios del Fideicomiso Irrevocable Ndmero 463 creado con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca
Mudiltiple, Invex Grupo Financiero, como fiduciario. De conformidad con los procedimientos internos del
fideicomiso, los siguientes participantes del fideicomiso se consideran propietarios beneficiarios con derecho de
voto compartido de todas las acciones contribuidas en el fideicomiso: BBVA Bancomer, S.A., como Fiduciario
bajo el Fideicomiso Numero F/25078-7 (controlado por la sucesién de Max Michel Suberville), J.P. Morgan
Trust Company (Nueva Zelanda) Limited como Fiduciario bajo el Fideicomiso controlado por Paulina Garza
Laglera Gonda, Max Brittingham, Maia Brittingham, Barbara Garza Lagliera Gonda, Béarbara Braniff Garza
Laguera, Eugenia Braniff Garza Laguera, Lorenza Braniff Garza Lagiera, Mariana Garza Lagiera Gonda,
Paula Trevifio Garza Laglera, Inés Trevifio Garza Lagliera, Eva Maria Garza Lagiiera Gonda, Eugenio
Fernandez Garza Lagliera, Daniela Fernandez Garza Lagliera, Eva Maria Fernandez Garza Lagliera, José
Antonio Fernandez Garza Laglera, Eva Gonda Rivera, Inversiones Bursatiles Industriales, S.A. de C.V.
(controlado por la familia Garza Laguera), Consuelo Garza Lagiera de Garza, Alfonso Garza Garza, Juan
Pablo Garza Garcia, Alfonso Garza Garcia, Maria José Garza Garcia, Eugenia Maria Garza Garcia, Patricio
Garza Garza, Viviana Garza Zambrano, Patricio Garza Zambrano, Marigel Garza Zambrano, Ana Isabel Garza
Zambrano, Juan Carlos Garza Garza, José Miguel Garza Celada, Gabriel Eugenio Garza Celada, Ana Cristina
Garza Celada, Juan Carlos Garza Celada, Eduardo Garza Garza, Eduardo Garza Péez, Balbina Consuelo Garza
Paez, Eugenio Andrés Garza Péez, Eugenio Garza Garza, Camila Garza Garza, Ana Sofia Garza Garza, Celina
Garza Garza, Marcela Garza Garza, Carolina Garza Villarreal, Alepage, S.A. (controlado por Consuelo Garza
Laglera de Garza), Alberto Bailleres Gonzélez, Maria Teresa Gual de Bailleres, Corbal, S.A. de C.V.
(controlado por Alberto Bailleres Gonzalez), BBVA Bancomer, S.A., como Fiduciario bajo el Fideicomiso
Numero F/29490-0 (controlado por Alberto, Susana y Cecilia Bailleres), Magdalena Michel de David, la
sucesion de Max Michel Suberville, Max David Michel, Juan David Michel, Monique David de VanLathem,
Renee Michel de Guichard, Magdalena Guichard Michel, Rene Guichard Michel, Miguel Guichard Michel,
Graciano Guichard Michel, Juan Guichard Michel, BBVA Bancomer, S.A., como Fiduciario bajo el
Fideicomiso Numero F/710004 (controlado por Magdalena Michel de David), BBVA Bancomer, S.A., como
Fiduciario bajo el Fideicomiso Numero F/700005 (controlado por Renee Michel de Guichard), Franca
Servicios, S.A. de C.V. (controlado por la familia Calderén Rojas), y BBVA Bancomer, S.A. como Fiduciario
bajo el Fideicomiso F/29013-0 (administrado por la familia Calder6n Rojas).

The Coca-Cola Company es propietario de estas acciones a través de sus subsidiarias, The Inmex Corporation y
Dulux CBAI 2003 B.V.
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(3) Los tenedores de las acciones Serie L solo tienen derecho de voto limitado. Los tenedores de ADSs, sujeto a
ciertas limitaciones, tienen derecho a dar instrucciones a The Bank of New York Mellon, nuestro depositario de
ADSs, para ejercer sus derechos de voto limitado pertenecientes a las acciones Serie L representadas por sus
ADSs. Véase “Punto 10. Informacion Adicional—Estatutos Sociales”.

Al 13 de abril de 2018, Bill and Melinda Gates Foundation Trust era propietario de 62,147,190 de nuestras
acciones Serie L, que representaban el 11.38% del monto total de nuestras acciones Serie L.

Nuestras acciones Serie A propiedad de FEMSA se encuentran en México y las acciones Serie D propiedad de
The Coca-Cola Company, estan fuera de México.

Una parte del precio de compra por la adquisicion de Vonpar fue contribuido por los vendedores a una
sociedad mexicana, misma que se fusion6 con Coca-Cola FEMSA el 4 de mayo de 2017 a cambio de 27.9 millones
de acciones Serie L recién emitidas. Otra parte del precio de compra fue pagado mediante la emisién y entrega de
un pagaré en favor de los vendedores, con una vigencia de 3 afios por un monto total de 1,090 millones de reales
brasilefios (aproximadamente Ps.6,707 millones al 31 de diciembre de 2017). El pagaré esta ligado al desempefio
del tipo de cambio entre el real brasilefio y el ddlar. Como resultado, el monto del principal que ampara el pagaré
puede aumentar o disminuir con base en la depreciacion o apreciacion del real brasilefio con respecto al délar. Los
tenedores del pagaré tienen opcion que puede ser ejercida antes del vencimiento del pagaré, que consiste en poder
capitalizar la cantidad en pesos mexicanos equivalente a la cantidad a pagar bajo el pagaré, en una empresa
mexicana de reciente constitucion que se fusionard con Coca-Cola FEMSA a cambio de acciones Serie L a un
precio de ejercicio de Ps.178.5 por accién. Dicha capitalizacion y emision de nuevas acciones Serie L esta sujeto a
que tengamos un ndmero suficiente de acciones Serie L disponibles para emitir. Para mas informacién ver Notas
4.1.1, 9y 19.7 de nuestros estados financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2017, teniamos 18,267,110 ADSs en circulacién (cada ADS representa 10 acciones
Serie L) y 34.8% de nuestras acciones Serie L estaban representadas por ADSs. Al 31 de marzo de 2018, teniamos
18,189,959 de ADSs en circulacién, el 34.6% de nuestras acciones Serie L estaban representadas por ADSs,
distribuidos en 319 tenedores (incluyendo The Depositary Trust Company) con domicilio registrado fuera de
México.

El Convenio de Accionistas

Nuestra compariia opera bajo un convenio de accionistas entre dos subsidiarias de FEMSA, The Coca-Cola
Company y algunas subsidiarias de The Coca-Cola Company. Este acuerdo junto con nuestros estatutos, establecen
las reglas generales de conformidad con las cuales operamos.

En febrero de 2010, nuestros principales accionistas, FEMSA y The Coca-Cola Company modificaron el
convenio de accionistas y nuestros estatutos sociales fueron modificados de conformidad. Las modificaciones
fueron principalmente relacionadas con los requerimientos de votacion para la toma de decisiones del consejo de
administracion en relacion con: (1) las operaciones ordinarias dentro del plan anual de negocios y (2) nombramiento
del director general y todos los directivos relevantes que le reportan, los cuales pueden ser aprobados por mayoria
simple de votos. Asimismo, la modificacion incluia que el pago de dividendos, hasta por un monto equivalente al
20.0% de las utilidades retenidas de los afios anteriores podra aprobarse por mayoria simple de los accionistas.
Cualquier decision sobre asuntos extraordinarios, segin se definen en nuestros estatutos sociales, que incluyen la
adquisicién de nuevos negocios, combinacién de negocios o cambio en la linea de negocios existente, entre otros,
requerira de la aprobacion de la mayoria de los miembros del consejo de administracion que incluya el voto
favorable de dos consejeros designados por The Coca-Cola Company. También, cualquier decision relacionada con
dichos asuntos extraordinarios o el pago de dividendos por un monto superior al 20.0% de las utilidades retenidas de
los afios anteriores, necesitara de la aprobacién de la mayoria de los accionistas de la Serie A y de la Serie D
votando cada una, conjuntamente como una sola clase accionaria.

En términos de nuestros estatutos y el convenio de accionistas, nuestras acciones Serie A 'y Serie D son las
Unicas acciones con derecho a voto y, por lo tanto, las acciones de control de nuestros accionistas.
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El convenio de accionistas también prevé los principales acuerdos entre los accionistas en cuanto al efecto
de acciones adversas de The Coca-Cola Company en relacién con los contratos de embotellador. Nuestros estatutos
y el convenio de accionistas establecen que la mayoria de los consejeros nombrados por los accionistas de las
acciones Serie A tras la determinacion razonable y de buena fe de que alguna accién de The Coca-Cola Company
bajo cualquier contrato de embotellador entre The Coca-Cola Company y nuestra compafiia o cualquiera de nuestras
subsidiarias sea materialmente adverso a nuestros intereses en el negocio y que The Coca-Cola Company no
modifique o solucione en un plazo de 60 dias a partir de la notificacion sobre dicha accion, puede declarar en
cualquier momento dentro del plazo de 90 dias posteriores a la fecha de la notificacioén, un “periodo de mayoria
simple”. Durante el “periodo de mayoria simple”, como se define en nuestros estatutos, ciertas decisiones, entre
ellas la aprobacion de cambios materiales al plan de negocios, la introduccién de una nueva linea de negocios 0
terminacion de una existente, y operaciones con partes relacionadas fuera del curso ordinario del negocio, en la
medida en que la presencia y aprobacion de al menos dos consejeros de la Serie D sea requerida, podran ser
aprobadas por una mayoria simple de nuestro consejo de administracion, sin requerir la presencia o aprobacion de
algun consejero de la Serie D. La mayoria de los consejeros de la Serie A puede dar por terminado un periodo de
mayoria simple, pero una vez que lo haya hecho, no pueden declarar otro periodo de mayoria simple por un afio
después de la terminacion de dicho periodo. Si el periodo de mayoria simple persiste durante un afio o mas, las
disposiciones estipuladas en el convenio de accionistas, para la resolucion de diferencias irreconciliables podrian
activarse, con las consecuencias indicadas en el siguiente parrafo.

Ademas del derecho de preferencia que se establece en nuestros estatutos sociales en relacién con las
transferencias de acciones Serie A y Serie D, el convenio de accionistas contempla tres circunstancias bajo las
cuales un accionista principal puede comprar la participacién de otro en nuestra compafiia: (1) un cambio en el
control de un accionista principal; (2) la existencia de diferencias irreconciliables entre los accionistas principales; o
(3) en caso de que ocurran ciertos eventos de incumplimiento.

En el supuesto de que (1) uno de los accionistas principales compre la participacion de otro en nuestra
compafiia bajo cualquiera de las circunstancias antes mencionadas, o (2) la propiedad de nuestras acciones, sin
contar las acciones Serie L, de las subsidiarias de The Coca-Cola Company o FEMSA se reduzca por debajo del
20.0% y a solicitud del accionista cuyo interés no se haya reducido, el convenio de accionistas establece que
nuestros estatutos deberan reformarse para eliminar todas las limitaciones de transferencia de acciones y todos los
requisitos de voto de mayoria especial y el quérum necesario, después de los cuales se daria por terminado el
convenio de accionistas.

El convenio de accionistas también contiene acuerdos respecto al crecimiento de la compaifiia, establece
que es la intencion de The Coca-Cola Company que seamos uno de los pocos embotelladores “ancla” en
Latinoamérica. En particular, las partes acuerdan que es su intencién que expandamos nuestras operaciones
mediante crecimiento horizontal adquiriendo nuevos territorios en México y otros paises en Latinoamérica.
Adicionalmente, The Coca-Cola Company acordd, sujeto a varias condiciones, que de obtener algln territorio que
se adecue a nuestras operaciones, nos dara la opcién de adquirir dicho territorio. The Coca-Cola Company ha
acordado también apoyar modificaciones razonables que vayan de acuerdo con la estructura de capital de la
compafiia para soportar el crecimiento horizontal. El acuerdo de The Coca-Cola Company respecto al crecimiento
horizontal termina con la eliminacion del requisito de la mayoria especial como se ha descrito anteriormente, o tras
la eleccién de The Coca-Cola Company de dar por terminado el acuerdo después de un evento de incumplimiento.

Memorandum con The Coca-Cola Company

En relacion con la adquisicion de Panamco en 2003 establecimos ciertos acuerdos relacionados
principalmente con temas operativos y del negocio tanto con The Coca-Cola Company como con FEMSA que
fueron formalizados antes de completar la adquisicion. Aun cuando el memorandum no ha sido modificado, nuestra
relacion con The Coca-Cola Company ha evolucionado (mediante diferentes adquisiciones e incorporando nuevas
categorias de productos a nuestro portafolio, entre otros), y por lo tanto consideramos que el memorandum debe ser
interpretado en el contexto de eventos subsecuentes, algunos de los cuales se puntualizan a continuacion:

e El acuerdo de accionistas entre FEMSA y The Coca-Cola Company y algunas de sus subsidiarias
continuara siendo el mismo. El 1 de febrero de 2010, se modificé dicho acuerdo de accionistas con The
Coca-Cola Company. Véase “—EI Convenio de Accionistas”.
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FEMSA continuara consolidando nuestros resultados financieros bajo las normas de informacion financiera
mexicanas. (Dimos cumplimiento a la ley mexicana al hacer la transicion a las NIIFs a partir de 2011 y
actualmente FEMSA consolida nuestros estados financieros de conformidad con las NIIFs.)

The Coca-Cola Company y FEMSA continuaran discutiendo de buena fe la posibilidad de implementar
cambios en nuestra estructura de capital en el futuro.

No habra cambios en el precio del concentrado, o en el apoyo a mercadotecnia por parte de The Coca-Cola
Company hasta mayo de 2004. Después de ese momento, The Coca-Cola Company tiene completa
discrecion para efectuar cualquier modificacidn con respecto a estos temas, pero cualquier decision a este
respecto debera ser discutida previamente con nosotros y debera considerar la condicién de las operaciones
de la compafiia.

The Coca-Cola Company puede requerir el establecer una estrategia de largo plazo para Brasil. Si después
de evaluar el desempefio en Brasil, The Coca-Cola Company considera que no somos parte de esta
solucion estratégica a largo plazo, entonces venderemos nuestra franquicia en Brasil a The Coca-Cola
Company o a quién ella designe a precio de mercado. Este precio de mercado sera determinado por
banqueros de inversion independientes contratados por cada una de las partes absorbiendo cada quien sus
gastos de acuerdo al procedimiento determinado. Actualmente, consideramos que la posibilidad de que
estos términos apliquen es remota.

FEMSA, The Coca-Cola Company y nosotros nos reuniremos para discutir la configuracion territorial
Optima de Latinoamérica para el sistema de embotelladores de Coca-Cola. Durante estas reuniones,
consideraremos todas las posibles combinaciones y cualquier operacion de intercambio de activos que
puedan surgir de estas conversaciones. Adicionalmente, consideraremos cualquier combinacién probable
siempre que sea estratégicamente viable y a justo valor de mercado.

Estaremos abiertos a alternativas estratégicas en relacién con la integracién de refrescos y cerveza. The
Coca-Cola Company, FEMSA y nosotros podriamos explorar estas alternativas segin el mercado, cuando
se considere apropiado.

The Coca-Cola Company acord6 vender a una subsidiaria de FEMSA las acciones necesarias para permitir
que FEMSA fuera propietaria del 51.0% del capital social existente (asumiendo que la subsidiaria de
FEMSA no venda ninguna de sus acciones y que no haya ninguna otra emisién de acciones diferentes a las
ya contempladas por la adquisicion). Como resultado de este acuerdo, en noviembre de 2006, FEMSA
adquirio6 a través de una subsidiaria, 148,000,000 de nuestras acciones Serie D de ciertas subsidiarias de
The Coca-Cola Company representando el 9.4% de las acciones emitidas y suscritas con derecho a voto y
el 8.0% del total de nuestras acciones emitidas y suscritas, a un precio de US$2.888 por accion por un
monto total de US$427.4 millones. De conformidad con nuestros estatutos sociales, las acciones adquiridas
fueron convertidas de acciones Serie D a acciones Serie A.

Estaremos entrando en algunos mercados en los que es necesario hacer inversiones importantes en
infraestructura. The Coca-Cola Company y FEMSA llevardn un estudio en conjunto para definir las
estrategias para estos mercados, asi como los niveles de inversidn requeridos para realizar dichas
estrategias. Subsecuentemente, se prevé que FEMSA y The Coca-Cola Company lleguen a un acuerdo en
el nivel de fondeo que serd proporcionado por cada una de las partes. Las partes pretenden que esta
reparticion de las responsabilidades para el fondeo no sea una carga econdmica importante para ninguna de
las partes.

En diciembre de 2003 acordamos un compromiso de crédito con The Coca-Cola Export Corporation, el
cual expiro en diciembre de 2006 y nunca fue utilizado.
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Marco de Colaboracién con The Coca-Cola Company

En julio de 2016, anunciamos un nuevo marco integral de colaboracion con The Coca-Cola Company. Este
marco de cooperacion busca mantener una relacién de negocios que sea de beneficio mutuo a largo plazo, que
permitird a ambas empresas concentrarse en continuar impulsando el negocio y generar un crecimiento rentable. El
marco de cooperacion contempla los siguientes objetivos principales:

e Lineamientos a largo plazo en la relacién econémica. Los precios del concentrado para refrescos en
México se incrementaran gradualmente durante un periodo de tres afios a partir de julio 2017 hasta
julio de 2020. Con base en los célculos internos para la mezcla de ingresos y volumen de ventas,
actualmente esperamos que el costo incremental en México sea el equivalente en pesos mexicanos a
aproximadamente US$35 millones por afio, por cada afio durante dicho periodo.

e Otros ajustes de precio al concentrado. Potenciales ajustes de precio futuros al concentrado de
refrescos y agua saborizada en México considerara niveles de inversion y rentabilidad que son
beneficiosos tanto para nosotros como para The Coca-Cola Company.

e Mercadotecnia y estrategias comerciales. Nosotros y The Coca-Cola Company estamos
comprometidos a implementar estrategias de mercadotecnia y comerciales, asi como programas de
productividad para maximizar la rentabilidad. Creemos que estas iniciativas mitigaran parcialmente
los efectos de los ajustes de precio al concentrado.

The Coca-Cola Company también reconoce nuestro fuerte modelo operativo y capacidad de ejecucion. Con

respecto a los territorios de embotellado de The Coca-Cola Company que pueda desincorporar en el futuro, tenemos
un acuerdo con The Coca-Cola Company para evaluar, de forma preferente, la adquisicion de territorios disponibles.
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Operaciones con Partes Relacionadas

Consideramos que nuestras operaciones con partes relacionadas se realizan en términos comparables a los que
obtendriamos en negociaciones con terceros, las cuales son revisadas y aprobadas por nuestro comité de practicas
societarias.

FEMSA

Llevamos a cabo operaciones con FEMSA y sus subsidiarias en las que se incluye la venta de nuestros
productos. La cantidad total de las ventas fue de Ps.4,761 millones, Ps.4,274 millones y Ps.3,803 millones en 2017,
2016 y 2015, respectivamente. Sustancialmente todas las ventas consisten en ventas a FEMSA Comercio, quien
opera la cadena de tiendas de conveniencia bajo el nombre de OXXO.

También compramos productos y recibimos servicios de FEMSA y sus subsidiarias. La cantidad total de
estas compras fue de Ps.7,773 millones, Ps.8,328 millones y Ps.7,720 millones en el 2017, 2016 y 2015,
respectivamente. Estos montos incluyen principalmente insumos, activos y servicios brindados por FEMSA a
nosotros. En 2017, renovamos nuestro contrato de servicios con una subsidiaria de FEMSA, la cual nos presta de
manera continua servicios administrativos en materia de seguros, asesoria legal y fiscal, relaciones con autoridades
gubernamentales y algunos servicios de administracion y auditoria interna que ha prestado desde junio de 1993. En
noviembre de 2000, celebramos un contrato de servicios con otra subsidiaria de FEMSA para la transportacién de
producto terminado de nuestras plantas embotelladoras a nuestros centros de distribucion en México. Compramos
nuestras botellas de vidrio principalmente de SIVESA que hasta el 2015 era una subsidiaria de Cuauhtémoc
Moctezuma Holding, S.A. de C.V., anteriormente conocido como FEMSA Cerveza, actualmente una subsidiaria
controlada por el Grupo Heineken. El importe total de nuestras compras de SIVESA fue por un importe de Ps.216
millones, Ps.134 millones, y Ps.216 millones en 2017, 2016 y 2015, respectivamente.

También compramos productos de Grupo Heineken y sus subsidiarias. EI monto total de estas compras fue
de Ps.13,608 millones, Ps.8,823 millones y Ps.6,944 millones en 2017, 2016 y 2015, respectivamente. Estos montos
son principalmente por cerveza y otros productos.

Continuamos vendiendo y distribuyendo productos de Heineken en nuestros territorios brasilefios, de
conformidad con nuestro acuerdo con Heineken Brasil. Esté acuerdo expira en 2022, sin embargo, actualmente nos
encontramos involucrados en un procedimiento de arbitraje con Heineken Brasil como resultado de la notificacion
de Heineken Brasil en julio de 2017 respecto a la terminacion anticipada del acuerdo. Véase “Punto 8.
Informacién Financiera-Procedimientos legales”.

FEMSA también es parte del acuerdo que tenemos con The Coca-Cola Company en relacion con
cuestiones operativas y de negocios especificos. Un resumen de estos acuerdos se encuentra en “—Principales
Accionistas—Memorandum con The Coca-Cola Company.”

The Coca-Cola Company

En general participamos en operaciones con The Coca-Cola Company y sus afiliadas. Compramos todo
nuestro concentrado para marcas registradas Coca-Cola a The Coca-Cola Company. Los gastos totales que nos
cobr6 The Coca-Cola Company en relacion al concentrado fueron aproximadamente de Ps.33,898 millones,
Ps.38,146 millones y Ps.27,330 millones en 2017, 2016 y 2015, respectivamente. Nuestra compafiia y The Coca-
Cola Company se pagan y se reembolsan una a la otra los gastos de mercadotecnia. The Coca-Cola Company
también contribuye a nuestras inversiones en refrigeradores, botellas y cajas. Recibimos contribuciones para nuestro
gasto de mercadotecnia de The Coca-Cola Company por Ps.4,023 millones, Ps.4,518 millones y Ps.3,749 millones
en 2017 2016 y 2015, respectivamente.

En diciembre de 2007 y mayo de 2008, vendimos a The Coca-Cola Company la mayoria de nuestras

marcas. Estas marcas fueron licenciadas de vuelta a nosotros por The Coca-Cola Company de conformidad con
nuestros contratos de embotellador.
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En Argentina, compramos preformas de plastico, asi como botellas de plastico retornable a precios
competitivos de Andina Empaques, S.A., una subsidiaria local de Embotelladora Andina, S.A., un embotellador de
Coca-Cola con operaciones en Argentina, Chile, Brasil y Paraguay, en la cual The Coca-Cola Company tiene una
participacidn sustancial.

En noviembre de 2007, adquirimos junto con The Coca-Cola Company el 100.0% de las acciones
representativas del capital social de Jugos del Valle. Jugos del Valle vende jugos hechos a base de frutas y derivados
de frutas. El negocio de Jugos del Valle en Estados Unidos de América fue adquirido y vendido por The Coca-Cola
Company. En 2008, nosotros, The Coca-Cola Company y todos los embotelladores mexicanos y brasilefios de
productos Coca-Cola celebramos un acuerdo de asociacion para las operaciones de Meéxico y Brasil,
respectivamente, de Jugos del Valle. Al 13 de abril de 2018 tenemos una participacién del 26.3% en las operaciones
de Jugos del Valle en México. Compramos productos de Jugos del Valle, la cantidad total agregada por la compra
fue de Ps.2,604 millones, Ps.2,428 millones y Ps.2,135 millones en 2017, 2016 y 2015 respectivamente, los cuales
estan principalmente relacionados con ciertas bebidas a base de jugo de nuestro portafolio de productos.

En agosto de 2010 adquirimos de The Coca-Cola Company junto con otros embotelladores del sistema
Coca-Cola en Brasil, Ledo Alimentos, productor y distribuidor de la marca de té Matte Ledo. En enero de 2013,
nuestras operaciones en Brasil de Jugos del Valle se fusionaron con Ledo Alimentos. Al 13 de abril de 2018,
tenemos una participacién indirecta del 24.4% en el negocio de Matte Ledo en Brasil. Compramos productos de
Ledo Alimentos, la cantidad total agregada por la compra fue de Ps.4,010 millones, Ps.3,448 millones y Ps.3,359
millones en 2017, 2016 y 2015 respectivamente, los cuales estan principalmente relacionados con ciertas bebidas a
base de jugo y tés de nuestro portafolio de productos.

En febrero de 2009, adquirimos en Colombia, en conjunto con The Coca-Cola Company, el negocio de
agua embotellada Brisa propiedad de Bavaria, S.A., una subsidiaria de SABMiller plc. En esta operacion nosotros
adquirimos los activos de produccion y derechos de distribucién en el territorio, y The Coca-Cola Company
adquirio la marca Brisa. Después de un periodo de transicion, en junio de 2009 empezamos a vender y distribuir el
portafolio de productos Brisa en Colombia.

En mayo de 2009 comenzamos a vender agua embotellada de la marca Crystal en Brasil de manera
conjunta con The Coca-Cola Company.

En marzo de 2011, a través de Compafia Panamefia de Bebidas, S.A.P.l. de C.V., adquirimos con The
Coca-Cola Company a Estrella Azul, un conglomerado panamefio que participa en las categorias de leche y bebidas
a base de jugo en Panama. Seguimos desarrollando este negocio con The Coca-Cola Company.

En agosto de 2012 adquirimos, a través de Jugos del Valle una participacion indirecta en Santa Clara, una
productora de leche y productos lacteos en México. Al 13 de abril de 2018, tenemos una participacion indirecta del
26.3% en Santa Clara.

En enero de 2013 como parte de nuestros esfuerzos para expandir nuestra &rea geogréafica adquirimos el
51.0% de participacion accionaria no controladora de KOF Filipinas de The Coca-Cola Company. Tenemos la
opcion de adquirir el 49.0% restante del capital social de KOF Filipinas en cualquier momento hasta enero de 2020.
También tenemos una opcidén de venta, durante el periodo de 2018 y hasta enero 2019, para venderle de regreso
nuestra parte en KOF Filipinas a The Coca-Cola Company. A partir del 25 de enero de 2017 controlamos KOF
Filipinas debido a que todas las decisiones relacionadas con la operacién y administracion diaria del negocio de
KOF Filipinas, incluyendo su plan anual de operaciones, son aprobadas por la mayoria del consejo de
administracion sin que sea necesario el voto favorable de ningun consejero designado por The Coca-Cola Company.
The Coca-Cola Company tiene el derecho de nombrar (asi como de remover) al Director de Finanzas. Nosotros
tenemos el derecho de nombrar (asi como de remover) al Director General y a cualquier otro directivo de KOF
Filipinas.

En agosto de 2016, adquirimos mediante Ledo Alimentos una participacion indirecta en Laticinios Verde
Campo Ltda, productor de leche y productos diarios en Brasil.
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En marzo de 2017, adquirimos a través de nuestras subsidiarias mexicanas, brasilefias, argentinas y
colombianas, asi como a través de nuestra participacion en Jugos del Valle en México una participacion en los
negocios de bebidas a base de soya marca AdeS. Como resultado de esta adquisicion, contamos con los derechos
exclusivos de distribucidn de las bebidas a base de soya marca AdeS en nuestros territorios en estos paises.

Compafiias Asociadas

Tenemos operaciones con compafiias en las que tenemos participacion accionaria que no son afiliadas a
The Coca-Cola Company, como se describe en “Principales Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas
— Operaciones con Partes Relacionadas — The Coca-Cola Company”. Consideramos que estas operaciones se
realizan en términos comparables a los que obtendriamos si las operaciones se llevaran a cabo con terceros.

En México, compramos refrescos en latas a Industria Envasadora de Querétaro S.A. de C.V. o IEQSA de la
cual somos propietarios de una participacion de 26.5%. Pagamos a IEQSA Ps.804 millones, Ps.798 millones y
Ps.731 millones en 2017, 2016 y 2015, respectivamente. También le compramos azlcar a Beta San Miguel y
PIASA, ambas productoras de cafia de azUcar en las cuales al 13 de abril de 2018 participamos en un 2.7% y 36.4%
de su capital, respectivamente. Pagamos Ps.1,827 millones, Ps.1,349 millones y Ps.1,264 millones a Beta San
Miguel en 2017, 2016 y 2015, respectivamente. Pagamos Ps.1,885 millones, Ps.1,765 millones y Ps.1,236 millones
a PIASA en 2017, 2016 y 2015, respectivamente.

En México, compramos latas de FAMOSA a través de PROMESA, una cooperativa de los embotelladores
Coca-Cola en la cual, al 13 de abril de 2018, tenemos una participacién del 35.0%. En el 2014 y parte del 2015,
FAMOSA era una subsidiaria propiedad de Cuauhtémoc Moctezuma Holding, S.A. de C.V. una subsidiaria
controlada por el Grupo Heineken. A PROMESA le compramos aproximadamente Ps.839 millones, Ps.759
millones y Ps.587 millones en 2017, 2016 y 2015, respectivamente.

Otras Operaciones con Partes Relacionadas
José Antonio Ferndndez Carbajal, nuestro presidente del consejo de administracion, es también el
presidente del consejo de administracion del ITESM, una prestigiada universidad privada en México que

frecuentemente recibe donaciones nuestras.

Ricardo Guajardo Touché, miembro de nuestro consejo de administracion también es miembro del consejo
de administracién del ITESM.

Allen & Company LLC nos presta servicios de banca de inversion a nosotros en el curso ordinario de sus
negocios. Uno de nuestros consejeros, Enrique F. Senior Hernandez, es Director de Administracion de Allen &
Company LLC y Herbert A. Allen IlI, es Presidente de Allen & Company LLC y uno de nuestros consejeros
suplentes.

En Meéxico estamos asegurados principalmente mediante pélizas de seguro de FEMSA algunas de las
cuales se emitieron por Grupo Nacional Provincial S.A., de la cual uno de nuestros consejeros suplentes, Alejandro
Bailleres Gual, es hijo del presidente del consejo de administracion. FEMSA nos ha informado que las polizas
fueron adquiridas conforme a procesos competitivos de licitacion.

Ver Notas 6 y 13 de nuestros estados financieros consolidados para mayor informacién de nuestras
operaciones con partes relacionadas, incluyendo transacciones con partes que cumplen con la definicion de partes
relacionadas de conformidad con las reglas de las NIIF.

PUNTO 8. Informacion Financiera
Estados Financieros Consolidados y otra Informacion Financiera

Estados Financieros Consolidados

Véase “Punto 18. Estados Financieros” empezando en la pagina F-1.
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Politica de Dividendos

Para una explicacion de nuestra politica de dividendos, véase “Punto 3. Informacion Clave—Dividendos
y Politica de Dividendos”.

Cambios Sustanciales

Excepto por los publicados en “Punto 5. Revision y Perspectivas Operativas y Financieras—General—
Régimen Cambiario de Venezuela”, no han existido cambios significativos desde la fecha de los estados
financieros anuales incluidos en este reporte anual.

Procedimientos Legales

Tenemos diversos procedimientos legales en el curso ordinario de nuestro negocio, incluyendo
procedimientos relativos a temas laborales, fiscales y comerciales. Consideramos que, al 31 de diciembre de 2017,
contamos con reservas apropiadas para estos procesos. Excepto por lo revelado en este reporte anual, no estamos
involucrados en otros litigios, arbitrajes, o cualquier otro procedimiento que esté pendiente de resolucion, ni
tampoco tenemos conocimiento de amenaza alguna de algun procedimiento que vaya a ser iniciado en contra
nuestra, los cuales consideramos que pudieran tener o hayan tenido un efecto material en nuestra compafiia. Existen
otros procedimientos legales pendientes en contra de, o que involucran a la compafiia y sus subsidiarias que son
incidentales a la operacién de nuestros negocios. Consideramos que la resolucién final de dichos procedimientos no
tendra un efecto adverso sobre nuestra condicion financiera consolidada o nuestros resultados.

México

Asuntos de Competencia Econémica. Durante el 2000, la COFECE, derivado de ciertas reclamaciones
presentadas por PepsiCo y algunos de sus embotelladores en México, inicié una investigacién a The Coca-Cola
Export Corporation y los embotelladores Coca-Cola en México por supuestas practicas monopélicas mediante
acuerdos de exclusividad con ciertos detallistas. Nueve de nuestras subsidiarias mexicanas, incluyendo aquellas que
adquirimos de nuestras fusiones con Grupo Tampico, Grupo CIMSA y Grupo Fomento Queretano, estaban
involucradas en este procedimiento. Despues de las diferentes instancias del procedimiento en el 2008, un tribunal
federal dictdé una resolucién adversa en contra de tres de nuestras nueve subsidiarias mexicanas involucradas,
imponiendo una multa de aproximadamente Ps.10.5 millones, impuesta por la COFECE a cada una de las tres
subsidiarias, y ordenando la suspension inmediata de dichos supuestos acuerdos de exclusividad y acuerdos
condicionantes. El 7 de agosto de 2012, el tribunal federal desechd y negd una apelacion que presentamos en
nombre de una de nuestras subsidiarias después de la fusion con Grupo Fomento Queretano, que habia recibido una
sentencia desfavorable. Presentamos una promocion para reconsideracion el 12 de septiembre de 2012 que fue
resuelta el 22 de marzo de 2013 confirmando la multa impuesta por la COFECE de Ps.10.5 millones a dicha
subsidiaria. En relacion con las demandas en contra de las otras seis subsidiarias, se dicté una sentencia favorable
por la cual la COFECE retird las multas, y fall6 a favor de dichas subsidiarias, en razén de que no existian pruebas
suficientes para demostrar la responsabilidad individual y especifica en relacion con las supuestas violaciones a la
competencia.

Adicionalmente, dentro de las compafiias involucradas en las demandas del afio 2000 que fueron
presentadas por PepsiCo y otros embotelladores en México, incluia a algunas de nuestras subsidiarias adquiridas a
través de la fusién con Grupo Yoli. ElI 30 de junio de 2005, la COFECE impuso una multa a una de estas
subsidiarias de aproximadamente Ps.10.5 millones. Se presentdé una promocién para reconsideracion el 21 de
septiembre de 2005, y fue resuelta por la COFECE confirmando la resolucién original del 1 de diciembre de 2005.
Se presentd un amparo en contra de dicha resolucion y un tribunal federal emitié una sentencia favorable en nuestro
favor. La COFECE y PepsiCo presentaron apelaciones en contra de dicha resolucion y un tribunal de circuito en
Acapulco, Guerrero resolvié solicitando a la COFECE que emitiera una nueva resolucion en relacion con la multa
de Ps.10.5 millones. La COFECE volvié a multar a nuestra subsidiaria por el mismo monto. Se present6 un nuevo
amparo en contra de dicha resolucion.
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El 17 de mayo de 2012 se resolvid el nuevo amparo en favor de nuestra subsidiaria, solicitando a la
COFECE recalcular el monto de la multa. La COFECE mantuvo el monto de la multa en su nueva resolucion y
volvimos a apelar la resolucion presentando un nuevo amparo el 31 de julio de 2013 ante un juzgado de distrito en
Acapulco, Guerrero y actualmente seguimos en espera de la resolucién de este nuevo amparo.

En junio y julio de 2010, Ajemex, S.A. de C.V. o Ajemex presentd dos reclamaciones ante la COFECE en
contra de The Coca-Cola Export Corporation y ciertos embotelladores de Coca-Cola en México, incluidos nosotros,
por supuestamente continuar realizando practicas monopolicas en incumplimiento a una resolucién de la COFECE
de fecha 30 de junio de 2005. El 23 de enero de 2015, The Coca-Cola Export Corporation y los embotelladores de
Coca-Cola en México proporcionaron a la COFECE evidencia en contra de dichas reclamaciones. La COFECE
emitié una resolucién favorable con respecto a este procedimiento a favor de The Coca-Cola Export Corporation y
los embotelladores de Coca-Cola. El 6 de abril de 2015, Ajemex interpuso un amparo en contra de dicha resolucion,
el cual fue desechado y negado por un Juez Federal de Distrito. Dicha resolucion judicial no fue apelada por
Ajemex, convirtiéndose ésta, en cosa juzgada.

Brasil

En julio de 2017 Heineken Brasil emitid un aviso de terminacion respecto al acuerdo bajo el cual
distribuimos y vendemos productos de cerveza Heineken, en nuestros territorios brasilefios. Debido a que la
expiracion del acuerdo esta prevista en 2022, sometimos esta disputa a un proceso de arbitraje. Continuamos
operando y Heineken Brasil continGia obligado a operar bajo este acuerdo durante el curso de los procedimientos.
Un resultado desfavorable de este proceso podria resultar en la terminacién del acuerdo, causando un impacto
sustancial en nuestras operaciones en Brasil.

PUNTO 9. Oferta e Inscripcion
La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los precios nominales de venta minimos y

maximos de las acciones Serie L en la Bolsa Mexicana de Valores y los precios nominales de venta minimos y
maximos reportados para los ADSs en la Bolsa de Valores de Nueva York:

Bolsa Mexicana de Valores Bolsa de Valores de Nueva York
Pesos mexicanos por accién Serie L Dolares por ADS
Maximo @ Minimo® Maximo™® Minimo®
2013:
Ao completo......ccccevevvevciieinnn, 219.70 146.23 178.66 111.66
2014:
A0 completo .....covecevevieieeien, 155.38 121.59 120.08 84.22
2015:
AR completo .......cceeviveiecieiens 132.03 11351 89.91 65.90
2016:
AR completo .......ocevvvvvvcicieen, 152.92 116.91 87.29 62.17
Primer trimestre ......cocccovevvvevvcvveennn, 143.56 116.91 83.13 64.48
Segundo trimestre..........ccoeevvvenenen, 152.09 142.89 87.29 76.95
Tercer trimestre........coveevveeveveeevennns, 152.92 139.13 82.61 71.03
Cuarto trimestre .......cccceevveeeeeeevieennn, 151.68 127.92 81.65 62.17
2017:
A0 completo .....coveceveivieieeien, 159.67 127.22 90.90 59.91
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Bolsa Mexicana de Valores

Bolsa de Valores de Nueva York

Pesos mexicanos por accion Serie L Dolares por ADS
Méximo @ Minimo® Maximo® Minimo®
Primer trimestre .......coccevvevveeevvnnnnn, 139.84 128.33 73.39 59.91
Segundo trimestre ........coeevevrenennn, 154.81 134.53 85.16 71.73
Tercer trimestre.......cccovevvveevcveeennn, 159.67 137.88 90.90 75.85
Cuarto trimestre ......cocvevvveeevveennnn, 141.07 127.22 77.46 67.05
(O 01 (1] o £ TR 141.07 129.51 77.46 68.39
NOVIEMDIE .. 131.26 127.40 69.60 67.05
DiCiEMDBIe ..o 136.95 127.22 71.52 67.85
2018:
ENEIO...eeii et 146.21 134.58 78.97 69.62
Febrero.....cooovveiiiveeee e, 144.67 127.0 78.65 67.42
MaArZO.....ccoouvieiiiiiieeee e 131.07 118.92 69.97 64.79

(1) Precios maximos y minimos al cierre de los periodos presentados.
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Operacion de la Bolsa Mexicana de Valores

La Bolsa Mexicana de Valores o Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V., ubicada en la Ciudad de
México, es, actualmente, el Gnico mercado de valores operando en México. La operacion en la Bolsa Mexicana de
Valores se lleva a cabo principalmente a través de sistemas automaticos que abren de 8:30 a.m. y cierran a 3:00
p.m., hora de la Ciudad de México todos los dias laborales. Comenzando en marzo de 2008, durante el horario de
verano, las horas de apertura cambian para ajustarse con el horario de operacion de la Bolsa de Valores de Nueva
York, abriendo temporalmente a las 7:30 a.m. y cerrando a las 2:00 p.m. hora local. La Bolsa Mexicana de Valores
opera un sistema de suspensién automatica de negociacién de acciones de un emisor en particular como medio para
controlar la excesiva volatilidad de los precios, pero segln los reglamentos actuales, este sistema no aplica a valores
como las acciones Serie L en forma de ADSs que estén listados directa o indirectamente en una bolsa de valores
fuera de México.

El cruce se efectla 2 dias habiles después de la operacidn de las acciones en la Bolsa Mexicana de Valores.
No se permiten cruces diferidos, aun cuando fueran de mutuo acuerdo, sin la aprobacion de la Bolsa Mexicana de
Valores. La mayoria de los valores cotizados en la Bolsa Mexicana de Valores, inclusive los nuestros, se encuentran
depositados en S.D. Indeval, Instituto para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., al cual nos referimos como
Indeval, un depositario central de valores de propiedad privada, que actla como camara de compensacion para la
Bolsa Mexicana de Valores.

La Bolsa Institucional de Valores es un nuevo mercado de valores previsto a empezar a operar en 2018.
PUNTO 10. Informacién Adicional
Estatutos Sociales

A continuacion se presenta un resumen de las disposiciones mas importantes de nuestros estatutos y de las
leyes mexicanas aplicables a nuestra compaiiia. La ultima modificacion a nuestros estatutos fue el 10 de octubre de
2011. Para una descripcién de las disposiciones de nuestros estatutos relacionadas con nuestro consejo de
administracién y directivos relevantes, véase “Punto 6. Miembros del Consejo de Administracién, Ejecutivos y
Empleados”.

Las principales modificaciones a nuestros estatutos sociales del 10 de octubre de 2011 se hicieron al
Avrticulo 25 mediante el cual se increment6 el nimero de miembros del consejo de administracién de 18 a 21, asi
como el nimero de miembros del consejo de administracién que cada serie tiene derecho a nombrar. El Articulo 26
también se reformd para establecer que la asamblea que acuerde la emision de las acciones Serie B, determinara qué
serie de acciones debera de reducir el nimero de consejeros que dicha serie tiene derecho a nombrar. El Articulo 6
también se reformé para incluir el nimero de acciones que constituyen nuestro capital social minimo fijo sin
derecho a retiro.

Organizacion e Inscripcion

La compafiia fue constituida el 30 de octubre de 1991, como una sociedad anénima de capital variable de
conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles. El 5 de diciembre de 2006 nuestra denominacion social
cambi6 a sociedad andnima bursatil de capital variable y modificamos nuestros estatutos de conformidad con la Ley
del Mercado de Valores. Estamos inscritos en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey,
Nuevo Ledn, desde el 22 de noviembre de 1991, bajo el folio mercantil 2,986, nimero 171, volumen 365, tercer
libro de la Seccion Comercio. Adicionalmente, debido al cambio de domicilio de nuestra compafiia a la Ciudad de
Meéxico, también estamos inscritos en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México
desde el 28 de junio de 1993, bajo el folio mercantil nimero 176,543.

Objeto Social

El objeto social principal de la compafiia consiste en:
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e  constituir, promover y crear toda clase de sociedades civiles o mercantiles, asi como adquirir y poseer
acciones o participaciones en las mismas;

o realizar cualquier tipo de operaciones con valores, incluyendo bonos, acciones y valores de cualquier tipo;
e  proporcionar o recibir servicios de asesoria, consultoria, o cualquier otro tipo de servicio;

e conducir el negocio con la infraestructura, equipo, materias primas y cualquier otro tipo de bienes
necesarios para las compafiias en las cuales tenemos participacion o con quienes tenemos relaciones
comerciales;

e  obtener y enajenar marcas, nombres comerciales, derechos, patentes, inventos, franquicias, distribuciones,
concesiones y procesos;

e adquirir, tomar en arrendamiento o por cualquier titulo poseer, construir, y operar los bienes muebles e
inmuebles necesarios 0 convenientes para cumplir con nuestro objeto social, asi como instalar o por
cualquier otro titulo operar plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depdsitos que sean necesarias
para cumplir con el objeto principal del negocio;

e suscribir, comprar y vender valores incluyendo acciones y bonos, entre otros; y

e  cobrar, aceptar, suscribir, endosar o garantizar instrumentos negociables, emitir bonos garantizados con
inmuebles o sin garantia, y para permitir a la compafiia garantizar valores de cualquier tipo con respecto a
las obligaciones emitidas por nosotros o por terceros, y en general, para realizar esos actos, celebrar
contratos y realizar ese tipo de operaciones en la medida de lo necesario para conducir nuestro negocio.

Derechos de Voto, Restricciones de Transferencia y Ciertos Derechos Minoritarios

Las acciones Serie A y D tienen todos los derechos de voto y estidn sujetas a restricciones para su
transferencia. Aun cuando no hay acciones Serie B suscritas, en caso de ser suscritas, nuestros estatutos les otorgan
el derecho de voto ilimitado y podran ser transferibles libremente. Las acciones Serie L son de libre transferencia
pero tienen derechos de voto limitado. Ninguna de nuestras acciones puede intercambiarse por alguna accion de una
serie diferente. Los derechos de todas las series de nuestro capital social son practicamente los mismos, excepto por:

e restricciones de transferencia aplicables a las acciones Serie Ay D;
e derechos de voto limitado de las acciones Serie L;

e derecho de las acciones Serie A, Serie D y Serie L, votando como clases independientes en asamblea
especial, para la designacion de consejeros y suplentes;

e derechos de las acciones Serie D para votar en asuntos extraordinarios, como se define en nuestros
estatutos; y

e prohibiciones de tenencia extranjera de las acciones Serie A. Véase “Punto 6. Miembros del Consejo de
Administracién, Ejecutivos y Empleados”, y “—Otras Restricciones de Transferencia Aplicables a
Acciones Serie A y Serie D”.

De acuerdo con nuestros estatutos, los tenedores de las acciones Serie L pueden votar en circunstancias
limitadas. Pueden nombrar y designar hasta tres de un maximo de los 21 consejeros, y en ciertas circunstancias
donde los accionistas de la Serie L no hayan votado por el consejero designado por la mayoria de los accionistas de
esa serie, podran designar y remover a un consejero en la asamblea general de accionistas, por cada 10.0% que
posean del capital social emitido, suscrito y pagado de nuestra compafiia de conformidad con la Ley del Mercado de
Valores. Véase “Punto 6. Miembros del Consejo de Administracion, Ejecutivos y Empleados”. Ademas, estan
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facultados para votar en ciertos asuntos, incluyendo ciertos cambios en nuestra estructura corporativa, fusiones de la
compafiia cuando nuestra empresa sea la entidad fusionada o cuando el principal objeto social de la entidad
fusionada no esté relacionado con el objeto social de nuestra compafiia; la cancelacién del registro de nuestras
acciones Serie L en el RNV y otras bolsas de valores en el extranjero, y demas asuntos que expresamente autoriza la
Ley del Mercado de Valores.

Los tenedores de nuestras acciones en forma de ADSs recibirdn la convocatoria a las asambleas de
accionistas de nuestro depositario de ADSs con tiempo suficiente para permitir que dichos tenedores devuelvan las
instrucciones de voto al depositario de ADSs oportunamente. Nuestra practica en el pasado, con la cual pretendemos
continuar, ha sido informar al depositario que notifique a los tenedores de nuestras acciones en forma de ADSs de
proximas votaciones y solicite sus instrucciones.

Se requiere un quorum del 82.0% de nuestras acciones del capital social suscrito y pagado (incluyendo
acciones Serie L), y el voto de al menos la mayoria de las acciones del capital social suscrito y pagado (con derecho
a voto, y que no se abstengan) en dicha asamblea extraordinaria para lo siguiente:

e transformacién de nuestra compafiia a otro tipo de sociedad (diferente a la transformacion de una sociedad
de capital variable a una sociedad de capital fijo y viceversa);

e cualquier fusion en la que nuestra compafiia no sea la fusionante o cualquier otra fusién con una entidad
cuya actividad principal sea diferente a la de nuestra compafiia 0 nuestras subsidiarias; y

. la cancelacidn del registro de nuestras acciones Serie L en el RNV, que regula la CNBYV o en cualquier otra
bolsa de valores en el extranjero en la que nuestras acciones coticen.

En caso de la cancelacién del registro de cualquiera de nuestras acciones en el RNV, ya sea por orden de la
CNBYV o por peticion nuestra, con el previo consentimiento del 95.0% de los tenedores de nuestro capital social
suscrito y pagado, nuestros estatutos y la Ley del Mercado de Valores requieren que hagamos una oferta publica
previa a su cancelacion para la compra de estas acciones.

Los tenedores de acciones Serie L pueden asistir sin derecho de voz a las asambleas de accionistas en las
cuales no tienen derecho a votar.

En términos de nuestros estatutos y la Ley General de Sociedades Mercantiles, los tenedores de las
acciones de cualquier serie estan autorizados para votar como una clase en asambleas especiales que estén regidas
por las mismas reglas que aplican a las asambleas extraordinarias en cualquier acto que pudiera tener un efecto
sobre los derechos de los accionistas de dichas series de acciones. No hay procedimientos para determinar si la
propuesta particular de un accionista requiere del voto de una clase y las leyes mexicanas no prevén un marco
juridico detallado del criterio que debe ser aplicado para determinar dicha situacion.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores, existen ciertas protecciones para los accionistas
minoritarios. Dichas protecciones a los accionistas minoritarios incluyen ciertas disposiciones que permiten lo
siguiente:

e por cada 10.0% de nuestro capital social con derecho a voto (incluyendo de una manera limitada o
restringida) que posean los tenedores, ya sea de forma individual o como grupo, dichos tenedores podran
solicitar al presidente del consejo de administracion, al del comité de auditoria o al del comité de practicas
societarias convocar una asamblea de accionistas;

e los tenedores de al menos 5.0% de nuestro capital social podran ejercer una accion de responsabilidad en
contra de nuestros consejeros, el secretario del consejo de administracion o los directivos relevantes;

e  por cada 10.0% de capital social que posean los accionistas, ya sea de forma individual o como grupo, y
que tengan derecho a votar, incluso con voto limitado o restringido, en cualquier asamblea de accionistas
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podran solicitar que las resoluciones en relacion a cualquier asunto que consideren que no hayan sido
suficientemente informados, sean aplazadas;

e los tenedores del 20.0% de nuestro capital social pueden oponerse a cualquier resoluciéon tomada en una
asamblea de accionistas en la cual tienen derecho de voto, y solicitar que un tribunal suspenda
temporalmente la resolucién. Lo anterior, siempre que dicha solicitud se presente dentro de los 15 dias
siguientes a la fecha de la asamblea en la cual fue tomada dicha resolucidn, y siempre y cuando (1) las
resoluciones objetadas violen la ley mexicana o nuestros estatutos, (2) los accionistas que estén en contra
de la resolucién no hayan asistido a la asamblea de accionistas 0 hayan asistido y votado en contra de la
resolucién objetada y (3) los accionistas que estén en contra de la resolucién, entreguen una fianza al
tribunal para asegurar el pago de cualquier dafio que podamos sufrir como resultado de una sentencia, en
caso de que el tribunal finalmente tome una decision contraria a los intereses del accionista en contra; y

e por cada 10.0% de nuestro capital social que posean los tenedores, ya sea de forma individual o como
grupo, y que estén facultados para votar, incluso con voto limitado o restringido, podran designar un
miembro de nuestro consejo de administracion y un consejero suplente de nuestro consejo de
administracion sin rebasar el nimero maximo de miembros del consejo de administracidn que cada serie de
acciones tiene derecho de nombrar de conformidad con nuestros estatutos.

Asamblea de Accionistas

Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias 0 extraordinarias. Las asambleas
extraordinarias son aquellas que resuelven los asuntos contenidos en el Articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores y nuestros estatutos. Estos asuntos
incluyen, entre otros: modificaciones a los estatutos, liquidacién, disolucién, fusion y transformacion de un tipo de
sociedad a otra, emision de acciones preferentes e incrementos y reducciones de la parte fija de nuestro capital
social. También nuestros estatutos requieren la celebracién de una asamblea extraordinaria de accionistas para
resolver sobre la cancelacion del registro de las acciones de la compafiia en el RNV u otras bolsas de valores
extranjeras en las cuales nuestras acciones cotizan, la amortizacion de las ganancias distribuibles en capital social, y
cualquier aumento en nuestro capital social. Todos los demas asuntos, incluyendo incrementos o reducciones de la
parte variable de nuestro capital social, seran tratados en nuestra asamblea ordinaria.

De conformidad con la ley mexicana, una asamblea anual ordinaria de accionistas debe ser celebrada por lo
menos una vez al afio (1) para tratar la aprobacién de nuestros estados financieros para el ejercicio fiscal inmediato
anterior, (2) para determinar la distribucién de las utilidades del ejercicio fiscal inmediato anterior y (3) para
nombrar a los miembros del consejo de administracion. Los tenedores de las acciones Serie A y D tienen derecho a
votar en dicha asamblea anual ordinaria en todo lo relacionado a los tres puntos anteriores y los tenedores de las
acciones Serie L tienen derecho a votar Unicamente el nombramiento de los miembros del consejo de administracion
(en especifico, tres consejeros y sus respectivos suplentes). Ademas, cualquier operacion a ser celebrada por
nosotros o nuestras subsidiarias dentro del préximo ejercicio fiscal que represente 20.0% o méas de nuestros activos
consolidados, debera ser aprobada en una asamblea ordinaria de accionistas en la cual los tenedores de acciones
Serie L estaran facultados para votar.

La legislacion mexicana establece que los accionistas de una serie de cualquier clase de acciones, podran
celebrar una asamblea especial para votar exclusivamente en resoluciones que pudieran perjudicar sus derechos
como tenedores de dichas series de acciones. Los tenedores de las acciones Series A, D y L en sus respectivas
asambleas especiales o en la asamblea anual ordinaria, deben de designar, remover o ratificar de su cargo a los
consejeros, asi como determinar su compensacion.

El quérum para las asambleas ordinarias y extraordinarias en las que los tenedores de las acciones Serie L
no estan autorizados para votar es 76.0% de los tenedores de nuestras acciones suscritas y pagadas de las Series A 'y
D, y el quérum para las asambleas extraordinarias, en las que los tenedores de las acciones Serie L tienen el derecho
de voto, es 82.0% de la totalidad de las acciones del capital social suscrito y pagado.
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El quérum para las asambleas especiales de cualquier serie de acciones es 75.0% de los tenedores del
capital social suscrito y pagado de dichas acciones y se pueden tomar decisiones por parte de los tenedores de la
mayoria de las acciones de dicha serie.

Las resoluciones adoptadas en una asamblea de accionistas ordinaria o extraordinaria son vélidas al
momento en que son adoptadas por los tenedores de al menos la mayoria del capital suscrito y pagado con derecho
de voto (sin abstenciones), a menos que se trate de decisiones catalogadas en nuestros estatutos como asuntos
extraordinarios o del pago de dividendos por mas del 20.0% de las utilidades retenidas de los afios anteriores, el cual
requiere aprobacion de la mayoria de los accionistas de la Serie A y de la Serie D votando conjuntamente como una
sola clase. Las resoluciones adoptadas en una asamblea especial de accionistas son validas al momento en que se
adopten con el voto de por lo menos la mayoria de los tenedores de las acciones suscritas y pagadas de las series
facultadas para asistir a esa asamblea especial.

Las asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el consejo de administracion, el comité de
auditoria o el comité de précticas societarias y en ciertas circunstancias por un juez competente. Por cada 10.0% o
mas de nuestro capital social que posean los tenedores, ya sea de forma individual o como grupo, dichos tenedores
podran solicitar al presidente del consejo de administracién o al presidente del comité de auditoria o practicas
societarias a convocar una asamblea de accionistas. La convocatoria de la asamblea y el orden del dia deben ser
publicados en un periddico de circulacion general en la Ciudad de México al menos 15 dias antes de la asamblea.
Las convocatorias deben establecer el lugar, fecha y hora de la asamblea asi como los asuntos a tratar y debe de ser
firmada por quien haya convocado a dicha asamblea. Toda la informacion relevante relacionada con la asamblea de
accionistas debe de estar a disposicidn de los accionistas desde la fecha en que se publicé la convocatoria. Para
poder asistir a las asambleas, los tenedores deben depositar sus acciones con nosotros, o con el Indeval o con una
institucion para el depdsito de valores antes de la asamblea, segln se indica en la convocatoria. En caso de tener
derecho de asistir a la asamblea, un accionista podré estar representado por un apoderado.

Otras Restricciones de Transferencia Aplicables a las Acciones Serie Ay Serie D

Nuestros estatutos establecen que ningln tenedor de acciones Serie A o Serie D pueden vender sus
acciones a menos que haya revelado los términos de la propuesta de venta y el nombre del potencial comprador, y
haya ofrecido previamente a vender las acciones a los tenedores de las otras series por el mismo precio y
condiciones en las que se pretendia vender las acciones al tercero. Si los accionistas habiéndoseles ofrecido las
acciones deciden no adquirirlas dentro de los 90 dias posteriores a la oferta, el accionista vendedor es libre de
vender las acciones al tercero en el precio y bajo las condiciones sefialadas. Adicionalmente, nuestros estatutos
establecen ciertos procedimientos en relacién con la constitucion de una prenda sobre las acciones Serie A 'y Serie D
en favor de cualquier institucién financiera, entre otras cosas, para asegurar que las acciones en prenda sean
ofrecidas a los accionistas de las otras series a precio de mercado, previo a cualquier ejecucion de la prenda.
Finalmente, la propuesta de transferencia de acciones Serie A o Serie D diferentes a la propuesta de venta o prenda,
0 un cambio en el control de los accionistas Serie A o Serie D que son subsidiarias de los accionistas principales,
podria dar lugar al derecho del tanto de compra de las acciones a precio de mercado. Véase “Punto 7. Principales
Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas—Principales Accionistas—EIl Convenio de Accionistas”.

Dividendos

En la asamblea general ordinaria de los tenedores de acciones Serie A y Serie D, el consejo de
administracién presenta los estados financieros del ejercicio fiscal inmediato anterior, junto con un informe del
consejo de administracion a los accionistas. Una vez que los accionistas de la Serie A y D hayan aprobado los
estados financieros, determinan la aplicacién de la utilidad del ejercicio inmediato anterior. La ley mexicana
requiere que separen en la fecha en que se decreten los dividendos, al menos un 5.0% de la utilidad neta como
reserva legal, la cual no se distribuye hasta que el monto de la reserva legal sea igual al 20.0% del capital social. A
partir de ahi, los accionistas de la Serie A 'y D pueden determinar y asignar cierto porcentaje de la utilidad neta a
cualquier reserva general o especial, incluyendo una reserva para la recompra de nuestras acciones. El remanente de
la utilidad neta puede distribuirse en forma de dividendo entre los accionistas.

Todas las acciones en circulacién totalmente pagadas (incluyendo las acciones Serie L) al momento en que
se decrete un dividendo u otra distribucién de capital, tienen los mismos derechos de recibir dividendos u otras
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distribuciones. Ninguna serie de acciones esta facultada para recibir el pago de un dividendo preferente. Las
acciones que estén parcialmente pagadas participan en los dividendos u otras distribuciones en la misma proporcion
a las acciones que han sido pagadas a la fecha en la que decreten los dividendos u otras distribuciones. Las acciones
en tesoreria no tienen derecho a recibir dividendos u otras distribuciones.

Variaciones del Capital Social

De acuerdo a nuestros estatutos, cualquier variaciéon en nuestro capital social minimo fijo o variable
requiere la aprobacion de la asamblea de accionistas. Podemos emitir acciones que representen capital social fijo y
acciones que representen capital social variable. La parte fija de nuestro capital social puede ser aumentada o
disminuida s6lo mediante una modificacion a nuestros estatutos, por medio de una resolucion tomada en una
asamblea extraordinaria de accionistas. La porcion variable de nuestro capital social puede ser incrementada o
disminuida por una resolucién tomada en la asamblea ordinaria de accionistas, sin necesidad de modificar nuestros
estatutos. Todos los aumentos o disminuciones al capital social tienen que estar registrados en el libro de
variaciones de capital, como lo requiere la ley aplicable.

Un aumento de capital social se puede efectuar mediante la emisién de nuevas acciones para pago en
efectivo 0 en especie, 0 por una capitalizacion de deuda o de cierta porcién del capital contable. Las acciones
representativas del capital que se encuentren depositadas en tesoreria s6lo podran ser vendidas mediante oferta
publica.

Derecho de Preferencia

La Ley del Mercado de Valores permite la emision y venta de acciones mediante oferta publica sin tener
que otorgar a los accionistas derechos de preferencia si lo permiten los estatutos y contando con autorizacion de la
CNBYV vy la aprobacion de la asamblea extraordinaria de accionistas convocada para dichos efectos, entre otras
cosas. En términos de la Ley del Mercado de Valores y nuestros estatutos, excepto en estas circunstancias y otras
circunstancias limitadas (incluyendo fusiones, ventas de acciones re-compradas, instrumentos financieros
convertibles en acciones y aumentos de capital por medio de pagos en especie por acciones o acciones emitidas a
cambio de la cancelacion de deuda), en caso de un incremento de nuestro capital social, generalmente un accionista
tiene el derecho de suscribir el nimero de acciones necesarias para mantener su proporcién de tenencia accionaria
en esa serie. El derecho de preferencia debe ser ejercido dentro del plazo fijado por los accionistas en la asamblea de
accionistas en la que se aprob6 el aumento de capital, cuyo plazo debe ser al menos de 15 dias después de la
publicacién del aviso del aumento de capital a través del sistema electronico de la Secretaria de Economia. De
acuerdo a las leyes sobre valores aplicables en Estados Unidos de América, los tenedores de ADSs pueden estar
limitados en su capacidad para participar en el ejercicio del derecho de preferencia de suscripcion de acuerdo a los
términos del acuerdo de depdsito. Las acciones sujetas a la oferta de derechos de preferencia, con respecto a las
cuales dicho derecho de preferencia no ha sido ejercido, pueden ser vendidas por nosotros a terceras partes en los
mismos términos y condiciones aprobados previamente por los accionistas o0 el consejo de administracion. De
conformidad con las leyes mexicanas, el derecho de preferencia no puede ser renunciado con anterioridad, ni cedido
y no puede ser representado por un instrumento negociable por separado de las acciones correspondientes.

Limitaciones de Tenencia Accionaria

La tenencia accionaria en sociedades mexicanas por parte de extranjeros se encuentra regulada por la Ley
de Inversion Extranjera de 1993 y su reglamento, segun haya sido reformada. La Comisién Nacional de Inversion
Extranjera es la responsable de aplicar y supervisar el cumplimiento de la Ley de Inversion Extranjera y su
reglamento.

Como regla general, la Ley de Inversion Extranjera permite a los tenedores extranjeros tener una
participacién de hasta un 100.0% en el capital accionario de las sociedades mexicanas, excepto en aquellas
sociedades mexicanas involucradas en ciertas industrias restringidas especificas. La Ley de Inversion Extranjera y
su reglamento requieren que accionistas mexicanos mantengan el poder para determinar el control administrativo y
la administracion de compafiias en industrias en las que restricciones especiales son aplicables sobre tenencia
extranjera. La inversion extranjera en nuestras acciones no esta limitada por la Ley de Inversion Extranjera ni su
reglamento.
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A pesar de que la Ley de Inversion Extranjera otorga amplia autoridad a la Comisiéon Nacional de
Inversion Extranjera para permitir a inversionistas extranjeros poseer mas del 49.0% del capital de una sociedad
mexicana después de tomar en consideracion politicas publicas y preocupaciones econémicas, nuestros estatutos
establecen que las acciones Serie A deben en todo momento representar no menos del 51.0% de las acciones con
derecho a voto (excluyendo las acciones Serie L), las cuales solo pueden ser propiedad de inversionistas mexicanos.
De acuerdo a nuestros estatutos, en el evento que las acciones Serie A sean suscritas o adquiridas por cualquier
accionista tenedor de acciones de cualquier otra serie, y el tenedor sea extranjero, estas acciones Serie A
automaticamente se convierten en acciones de la misma serie de las acciones que es propietario, y ésta conversion
es simultanea a la suscripcién o adquisicion.

Otras Disposiciones

Facultades del Consejo de Administracion. El consejo de administracion es nuestro principal 6rgano de
administracion y esta autorizado para tomar acciones en relacion con nuestras operaciones, que no estén
expresamente reservadas para nuestros accionistas. De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, el consejo de
administracion debe aprobar, observando en todo momento su deber fiduciario, de diligencia y lealtad, entre otros,
los siguientes asuntos:

e cualquier operacién con partes relacionadas fuera del curso normal del negocio;
e transferencias de activos o adquisiciones significativas;
e  garantias que representen 30.0% de nuestros activos consolidados;

. nombramiento de directores y gerentes que se consideren necesarios, asi como la creacion de los comités
necesarios;

e el plan anual de negocios y el de cinco afios; politicas internas; y
e  otras operaciones que representen 1.0% de nuestros activos consolidados.

Las sesiones del consejo de administracion seran validamente instaladas y celebradas si la mayoria de los
miembros estdn presentes. Las resoluciones para aprobar cualquier decisién ordinaria de estas sesiones seran
validas, si estan aprobadas por la mayoria de los consejeros presentes votando (sin abstenciones). Cualquier
decisién extraordinaria, incluyendo la adquisicién de cualquier negocio nuevo o cualquier combinacién, o cualquier
cambio a la linea de negocios existente, entre otras, debera ser aprobada por la mayoria de los consejeros, la cual
debera incluir el voto de al menos dos consejeros de las acciones Serie D. Sujeto a los requisitos de votacion, el
presidente del consejo de administracién tendra voto de calidad en dichos asuntos en los que los consejeros de las
acciones Serie D no tienen derecho de voto.

Véase “Punto 6. Miembros del Consejo de Administracion, Ejecutivos y Empleados” y “Punto 6.
Miembros del Consejo de Administracion, Ejecutivos y Empleados —Practicas del Consejo de
Administracion.”

Amortizacion. Nuestras acciones totalmente pagadas estan sujetas a amortizacion en relacion con (1) una
reduccion del capital social o (2) una amortizacion de utilidades distribuibles, las cuales, en ambos casos, deben ser
aprobadas por nuestros accionistas en una asamblea extraordinaria de accionistas. Las acciones sujetas a cualquier
amortizacion deben ser elegidas por nosotros por lote, o en el caso de amortizacién con utilidades distribuibles,
comprando las acciones mediante una oferta realizada en la Bolsa Mexicana de Valores, de acuerdo con la Ley
General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores.

Recompra de Acciones. De conformidad con nuestros estatutos, sujeto a las disposiciones de la Ley del

Mercado de Valores y de conformidad con las reglas decretadas por la CNBV, podemos recomprar nuestras
acciones.
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De conformidad con la Ley del Mercado de Valores, nuestras subsidiarias no pueden comprar, directa o
indirectamente acciones de nuestro capital social o cualquier titulo o valor que represente dichas acciones.

Confiscacidn de Acciones. De acuerdo a la ley mexicana, nuestros estatutos prevén que los tenedores
extranjeros de nuestras acciones son (1) considerados mexicanos respecto a las acciones que adquirieron o poseen y
(2) no podran solicitar la proteccién de su gobierno en asuntos relacionados con la inversidn representada por esas
acciones. La falta en el cumplimiento de nuestros estatutos puede resultar en la pérdida de su participacion
accionaria en favor del gobierno mexicano. Bajo este concepto, un accionista extranjero (incluyendo un extranjero
tenedor de ADSs) se considera que esta de acuerdo en no solicitar la proteccion de su gobierno para interponer un
reclamo diplomatico contra el gobierno mexicano respecto a sus derechos como accionista en nuestra compafiia,
pero no se considera que haya renunciado a ningin otro derecho que pudiera tener, incluyendo algin derecho
aplicable conforme a las leyes de valores de los Estados Unidos de América, con respecto a su inversion en nuestra
compafiia. Si el accionista solicita proteccion gubernamental en violacion con este acuerdo, puede perder sus
acciones en favor del gobierno mexicano.

Duracién. Nuestros estatutos establecen que la duracion de la compafiia es de 99 afios a partir de la fecha
de constitucion, a menos que sea prorrogada mediante aprobacion de la asamblea extraordinaria de accionistas.

Deber Fiduciario—Deber de Diligencia. La Ley del Mercado de Valores establece que los miembros del
consejo de administracion, deberan actuar de buena fe y en nuestro mejor interés y de nuestras subsidiarias, para lo
cual dichos miembros podran:

e  solicitar informacion de la compafiia y sus subsidiarias que sea razonablemente necesaria para la toma de
decisiones;

e requerir la presencia de directivos y demas personas incluyendo auditores externos, que puedan contribuir
o0 aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones del consejo de administracion;

o aplazar las sesiones del consejo de administracion hasta por tres dias cuando un consejero no haya sido
convocado en tiempo y forma o, en su caso, por no habérsele proporcionado la informacion entregada a los
demas consejeros; y

e solicitar que algin asunto sea sometido a deliberacion y voto de todos los miembros del consejo de
administracién, solicitando la presencia del secretario del consejo de administracién.

Nuestros consejeros podran ser responsables por dafios y perjuicios si no cumplen con su deber de
diligencia, si dicho deber causa un dafio econdmico a la compafiia o sus subsidiarias y el consejero: (1) no haya
asistido a las sesiones de consejo de administracion o de comité y como resultado de ello el consejo de
administracién no haya podido ejecutar la accidn, salvo que dicha ausencia sea aprobada por la asamblea de
accionistas, (2) no haya revelado al consejo de administracion o a los comités la informacién material necesaria para
que el consejo de administracién tomara una decision, salvo que se encontrara legalmente impedido de hacerlo o
requerido a mantener confidencialidad al respecto y (3) no haya cumplido con los deberes impuestos por la Ley del
Mercado de Valores y nuestros estatutos.

Deber Fiduciario—Deber de Lealtad. La Ley del Mercado de Valores establece que los consejeros y el
secretario del consejo de administracién deberan guardar confidencialidad de cualquier informacién que no sea
publica y de los asuntos que tengan conocimiento como resultado de su cargo o posicion en la compafiia. Asimismo,
los consejeros deberan abstenerse de participar, asistir o votar en aquellas sesiones relacionadas con asuntos en los
cuales tengan conflicto de interés.

Los miembros y secretario del consejo de administracion incumpliran su deber de lealtad y seran
responsables de los dafios y perjuicios cuando, por virtud de su empleo, cargo o comision, obtengan algun beneficio
econdmico. Asimismo, los miembros del consejo de administraciéon incumpliran su deber de lealtad cuando realicen
cualquiera de las conductas siguientes:
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e voten en las sesiones del consejo de administracion o tomen decisiones relacionadas con el patrimonio de
la compafiia cuando exista un conflicto de interés;

e no revelen los conflictos de interés que tengan respecto de la compafiia o sus subsidiarias en los asuntos
que se traten en las sesiones del consejo de administracién o comités de los que formen parte;

e  favorezcan conscientemente a un determinado accionista 0 grupo de accionistas de la compafiia o sus
subsidiarias, en detrimento o perjuicio de los demas accionistas;

e aprueben operaciones sin ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que la Ley del Mercado de Valores
establece;

e  aprovechen para si el uso o goce de los bienes que formen parte del patrimonio de la compaiiia, en
contravencion de las politicas aprobadas por el consejo de administracion;

e  hagan uso indebido de informacidn relevante que no sea del conocimiento publico; y

e  aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la aprobacién del consejo de
administracién, oportunidades de negocio que correspondan a la compafiia o sus subsidiarias.

Derechos de Retiro. Cuando los accionistas aprueben un cambio en el objeto social de la compaifiia,
cambio de nacionalidad o la transformacién de la compafiia, cualquier accionista con derecho a voto para ese
cambio que haya votado en contra del cambio, podra retirarse de nuestra compafiia y recibira la cantidad calculada
correspondiente a sus acciones de acuerdo a lo establecido por la ley mexicana, siempre y cuando ejerza su derecho
dentro de los 15 dias siguientes a la asamblea en la cual se haya aprobado ese cambio. En este caso, el accionista
estara facultado al reembolso de sus acciones en proporcidn con nuestros activos de acuerdo con el Gltimo balance
aprobado. Debido a que los accionistas de la Serie L no pueden votar en algunas de estas propuestas, este derecho
de retiro de acciones esta disponible para los tenedores de las acciones Serie L en menor caso que los tenedores de
otra clase de acciones de nuestro capital social.

Liquidacion. En caso de liquidacion de la compafiia, uno o méas liquidadores seran designados para llevarla
a cabo. Todas las acciones en circulacion pagadas (incluyendo las acciones Serie L) tendran derecho a participar de
igual forma en la liquidacion. Las acciones que estén parcialmente pagadas participaran en cualquier distribucion en
la proporcién en que hayan sido pagadas a la fecha de la liquidacion. No hay preferencia en caso de liquidacién para
ninguna de las series de nuestras acciones.

Acciones en Contra de los Consejeros. Los accionistas (incluyendo a los accionistas de la Serie L) que
representen, en su conjunto, al menos 5.0% del capital social, pueden ejercer acciones en contra de nuestros
miembros del consejo de administracion.

La responsabilidad que derive de los actos por incumplimiento del deber de diligencia y del deber de
lealtad serd exclusivamente en favor de nuestra compafiia. La Ley del Mercado de Valores establece que la
responsabilidad podra ser impuesta a los miembros y al secretario del consejo de administracion, asi como a los
directivos relevantes de la compafiia.

Sin perjuicio de lo anterior, la Ley del Mercado de Valores prevé que los miembros del consejo de
administracién no podréan incurrir, individual o conjuntamente, en responsabilidad por dafios y perjuicios causados a
nuestra compafiia, cuando sus actos hayan sido realizados de buena fe, en el entendido de que (1) los consejeros
hayan cumplido con nuestros estatutos y lo previsto en la Ley del Mercado de Valores; (2) la toma de decision haya
sido con base en informacidn entregada por los directivos relevantes, los auditores externos o los expertos
independientes, cuya capacidad y credibilidad no haya lugar a dudas razonables; (3) los efectos econdémicos
adversos no pudieron ser anticipados con base en la informacion disponible; y (4) las resoluciones de la asamblea
fueron cumplidas.
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Responsabilidad Limitada. La responsabilidad de nuestros accionistas sobre las pérdidas de nuestra
compafiia esta limitada a su participacion.
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Contratos Relevantes

Producimos, embotellamos, distribuimos y vendemos productos de la marca Coca-Cola de conformidad
con los contratos de embotellador con The Coca-Cola Company. Adicionalmente, estamos autorizados a utilizar
ciertas marcas de The Coca-Cola Company en términos de ciertos contratos de licencia de marca. Para conocer los
términos de estos contratos Véase “Punto 4. Informacion de la Compaiiia—Contratos de Embotellador”.

Operamos con base en un convenio de accionistas, segin ha sido modificado de tiempo en tiempo,
celebrado entre ciertas subsidiarias de FEMSA, The Coca-Cola Company y ciertas de sus subsidiarias. Para leer
acerca de los términos de este acuerdo, véase “Punto 7. Principales Accionistas y Operaciones con Partes
Relacionadas—Principales Accionistas—El Convenio de Accionistas”.

Compramos la mayoria de nuestras botellas de plastico no retornables a Alpla, un proveedor autorizado por
The Coca-Cola Company, de conformidad con el contrato celebrado en abril de 1998 para nuestras operaciones en
Meéxico. De conformidad con este contrato, le rentamos a Alpla un espacio de la planta, donde produce las botellas
de plastico de acuerdo a ciertas especificaciones y cantidades para nuestro uso.

En julio de 2015, después de una licitacion, celebramos nuevos acuerdos con Hewlett Packard para la
subcontratacién de servicios de tecnologia en nuestros territorios. Estos acuerdos estaran vigentes hasta julio de
2020, salvo que los demos por terminado mediante previo aviso a Hewlett Packard.

En 2016, celebramos ciertos contratos de distribucién con Monster Energy Company para vender y
distribuir las bebidas energéticas Monster en la mayoria de nuestros territorios. Estos contratos tienen una vigencia
de diez afios y se renuevan automaticamente por dos términos de hasta cinco afios.

Véase “Punto 5. Revision y Perspectivas Operativas y Financieras—Resumen de Instrumentos de
Deuda Relevantes” para un breve analisis de ciertos términos de nuestros contratos de crédito mas importantes.

Véase “Punto 7. Principales Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas—Operaciones con
Partes Relacionadas” para la discusion de estas y otras operaciones con nuestras afiliadas y compafiias asociadas.

Impuestos

El presente resumen contiene una descripcion de ciertos aspectos fiscales de México y de los Estados
Unidos de América en relacién con la compra, titularidad y enajenacién de acciones Serie L o ADSs por parte de un
tenedor ciudadano o residente de los Estados Unidos de América, una compafiia de los Estados Unidos de América,
0 una persona o entidad que de alguna u otra manera estaria sujeta al impuesto sobre la renta federal de los Estados
Unidos de América sobre una base de utilidad neta con respecto a las acciones Serie L 0 ADSs, al que nos referimos
como tenedor de los Estados Unidos de América. Este resumen no tiene como finalidad ser una descripcién
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales relevantes para la toma de decision sobre comprar, tener o enajenar
acciones Serie L 0 ADSs. Por otra parte, este analisis no contempla todas las consideraciones del impuesto sobre la
renta mexicano o de los Estados Unidos de América que puedan ser relevantes o aplicables para un inversionista en
particular, ni contempla las reglas fiscales especiales que pudieren ser aplicables a ciertos inversionistas, como
bancos, intermediarios, o los traders que decidan entrar al mercado, entidades con ciertas exenciones fiscales,
compafiias de seguros, ciertos tenedores de corto plazo de acciones Serie L o ADSs o inversionistas que son
propietarios de acciones Serie L 0 ADSs como parte de una operacion integrada, de proteccién, de cobertura o
conversion, sociedad o los socios de la misma, extranjeros no residentes presentes en los Estados Unidos por 183
dias 0 mas o inversionistas que utilicen una moneda funcional distinta al délar. Los tenedores de los Estados Unidos
de América deben de estar conscientes que las consecuencias fiscales de tener acciones Serie L 0 ADSs pueden ser
materialmente diferentes para los inversionistas descritos anteriormente. Este resumen es exclusivamente sobre los
tenedores de los Estados Unidos de América que mantendran acciones Serie L 0 ADSs como activos de capital, y no
hace referencia al tratamiento fiscal de un tenedor de los Estados Unidos de América que posea o que se le trate
como si fuera tenedor del 10.0% o més de las acciones de voto o valor (incluyendo las acciones Serie L) de nuestra
compaifiia.
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El resumen se elaboré con base en las leyes fiscales vigentes aplicables de los Estados Unidos de América
y México a la fecha de este reporte anual, incluyendo las disposiciones del tratado respecto del impuesto sobre la
renta entre los Estados Unidos de América y México y los protocolos del mismo, (al que nos referimos como
Tratado Fiscal) mismos que estan sujetos a cambio. EI resumen no hace referencia a ninguna consecuencia fiscal
que sea aplicable de conformidad con las leyes de cualquier estado o localidad de México o de los Estados Unidos
de América, o las leyes de cualquier jurisdiccion fiscal distintas de las leyes federales de México y los Estados
Unidos de América. Se recomienda a los tenedores de acciones Serie L o ADSs consultar a sus asesores fiscales
sobre las consecuencias fiscales en los Estados Unidos de América, México o cualquier otra consecuencia fiscal
respecto de la compra, titularidad y enajenacion de acciones Serie L o ADSs, y en particular sobre el efecto de
cualquier ley fiscal extranjera, estatal o local.

Impuestos Mexicanos

Para los fines de este resumen, el término “tenedor no residente” significa un tenedor que no es residente
en México y que no es titular de acciones Serie L 0 ADSs en relacion con la realizacion de una operacion o negocio,
a través de un establecimiento permanente en México. Para efectos de los impuestos mexicanos, una persona fisica
es residente en México si ha establecido su casa habitacién en México, o si viviera fuera de México y su centro de
intereses vitales (como se define en el Codigo Fiscal de la Federacion) esté en México. Se considera que el “centro
de intereses vitales” de una persona fisica esta situado en México cuando, entre otras circunstancias, mas del 50.0%
de los ingresos de la persona durante el afio calendario sean originados dentro de México. Una persona moral es
residente en México si su administracion principal del negocio o su sede de direccion efectiva estd en México. Salvo
prueba en contrario, se presume que las personas fisicas de nacionalidad mexicana, son residentes en territorio
nacional. Para efectos fiscales, si una entidad legal o persona fisica que posee un establecimiento permanente en
México, todas las ganancias atribuibles a dicho establecimiento permanente estaran sujetas a impuestos mexicanos,
de conformidad con las leyes fiscales aplicables.

Consideraciones Fiscales Relacionadas con las Acciones Serie L y los ADSs

Impuesto sobre los Dividendos. A partir del 1 de enero de 2014, de conformidad con la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, los dividendos pagados en efectivo o en especie a las personas fisicas mexicanas y a los residentes
en el extranjero que sean titulares de nuestras acciones Serie L y nuestras acciones Serie L representadas por ADSs,
estan sujetos a una retencion fiscal adicional sobre dividendos del 10.0% o una tasa mas baja si estuviere cubierto
por un tratado fiscal. Sin embargo, las ganancias que hayan sido generadas y sujetas al impuesto sobre la renta antes
del 1 de enero de 2014 estan exentas de esta retencion.

Impuesto a la Enajenacién de ADSs o Acciones Serie L. A partir del 1 de enero de 2014, las ganancias
por la venta o enajenacion de ADSs o acciones Serie L en bolsa realizada por personas fisicas residentes en México,
estaran sujetas a un impuesto sobre la renta a la enajenacion de acciones del 10.0% y las ganancias por la venta o
enajenacion de ADSs o acciones Serie L en bolsa realizada por personas fisicas y personas morales que no sean
residentes en México, estaran sujetas a una retencion fiscal del impuesto sobre la renta a la enajenacién de acciones
del 10.0%. El costo al cual las acciones hayan sido adquiridas antes del 1 de enero de 2014, es calculado utilizando
el costo promedio de cierre por accién en los Ultimos veintidés dias. Si el costo de cierre por accién en los Gltimos
veintidos dias es considerado inusual en comparacion con los precios de cierre de los Gltimos seis meses, entonces
el calculo se hace utilizando el costo promedio de cierre por accion de los Gltimos seis meses. Sin embargo, un
tenedor que tenga derecho a reclamar beneficios de cualquier tratado fiscal estara exento de la retencidn fiscal sobre
las ganancias generadas por la venta o enajenacién de acciones Serie L o ADSs, siempre que cumpla con ciertos
requisitos adicionales establecidos en las leyes aplicables.

Las ganancias obtenidas por la venta o enajenacion de las acciones Serie L o ADSs que se hayan generado
en otras circunstancias estaran sujetas a impuestos mexicanos, independientemente de la nacionalidad o residencia
del vendedor. Sin embargo, de acuerdo con el Tratado Fiscal, aquellos tenedores que tengan derecho de reclamar
beneficios del Tratado Fiscal, estaran exentos del pago de impuestos mexicanos sobre las ganancias obtenidas por la
venta 0 enajenacion de acciones Serie L o ADSs en aquellas operaciones que no se hayan realizado a través de la
Bolsa Mexicana de Valores u otros mercados de valores aprobados, en la medida en que el tenedor no haya tenido
directa o indirectamente el 25.0% o mas del total de nuestro capital social (incluyendo acciones Serie L
representadas por ADSs) dentro del periodo de 12 meses previos a dicha venta o0 enajenacion y siempre que las
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ganancias no sean atribuibles a un establecimiento permanente o sede fija en México. Los depdsitos de las acciones
Serie L realizados como intercambio de ADSs y retiros de acciones Serie L realizados como intercambio de ADSs
no daran lugar al pago de impuestos mexicanos.

Otros Impuestos Mexicanos

No existen impuestos a herencias, legados, donaciones o impuesto al valor agregado que sean aplicables a
la propiedad, tenencia, transferencia, cambio o enajenacion de los ADSs o acciones Serie L, aunque las
transferencias gratuitas de acciones Serie L pueden en ciertas circunstancias hacer que se impongan impuestos
federales mexicanos al beneficiario. No existen impuestos o derechos de timbre a la emision, registro, o impuestos o
derechos similares pagaderos por los tenedores de ADSs o0 acciones Serie L.

Impuestos de los Estados Unidos de América
Consideraciones Fiscales relacionadas con las Acciones Serie L y los ADSs

En general, para efectos del impuesto sobre la renta federal de los Estados Unidos de América, los
tenedores de ADSs seran tratados como propietarios de las acciones Serie L representadas por tales ADSs.

Impuestos sobre los Dividendos. EI monto bruto de cualquier distribucion pagada con respecto a las
acciones Serie L representadas por ADSs o las acciones Serie L, en la medida pagada de nuestras ganancias o
utilidades actuales o acumuladas, como se determina para propoésitos del impuesto sobre la renta federal de los
Estados Unidos de América, por lo general deberan incluirse en el ingreso bruto de un tenedor de los Estados
Unidos de América como ingreso de un dividendo pagado por un extranjero en la fecha en que el tenedor de los
Estados Unidos de América reciba el pago de dividendos, para el caso de las acciones Serie L, o que reciba el
depositario, para el caso de las acciones Serie L representadas por ADSs y no sera elegible para la deduccién de
dividendos recibidos permitida a las empresas, de acuerdo con el Codigo de Recaudacion Impositiva Interna de
1986, segun haya sido modificado. Debido a que no esperamos mantener los célculos de nuestras ganancias y
utilidades de conformidad con los principios del impuesto sobre la renta federal de los Estados Unidos de América,
se espera que las distribuciones pagadas a tenedores de los Estados Unidos de América generalmente sean
reportadas como dividendos.

Los dividendos, a ser pagados en pesos mexicanos, deberan incluirse en el ingreso del tenedor de los
Estados Unidos de América en el monto en dolares calculado, en general, mediante referencia al tipo de cambio
vigente en la fecha en que el tenedor de los Estados Unidos de América recibi6 los dividendos, para el caso de las
acciones Serie L, o que recibid el depositario, para el caso de las acciones Serie L representadas por ADSs (sin
importar si esos pesos mexicanos efectivamente se convierten en dolares en dicha fecha). Si dichos dividendos se
convierten en ddlares en la fecha de recepcion, el tenedor de los Estados Unidos de América generalmente no tendra
que reconocer ganancia o pérdida cambiaria respecto de los dividendos. Los tenedores de los Estados Unidos de
América deben consultar con sus propios asesores fiscales sobre el tratamiento de la ganancia o pérdida, en su caso,
recibida en pesos mexicanos por cualquier tenedor de los Estados Unidos de América o depositario que se
conviertan a délares en una fecha posterior a la recepcion.

El importe de la retencion mexicana generalmente dara lugar a un crédito fiscal o deduccidn para efectos
del impuesto sobre renta federal en los Estados Unidos de América. Generalmente los dividendos constituirdn una
"categoria de ingresos pasivos" para los efectos del crédito fiscal extranjero (o para el caso de ciertos tenedores de
los Estados Unidos de América, una "categoria de ingresos general"). Las normas de créditos fiscales extranjeras
son complejas. Los tenedores de los Estados Unidos de América deberian de consultar con sus propios asesores
fiscales con respecto a las implicaciones de dichas normas para invertir en nuestras acciones Serie L o ADSs.

Sujeto a ciertas excepciones para posiciones de corto plazo y coberturas, la cantidad en dolares de los
dividendos recibidos por un tenedor persona fisica de los Estados Unidos de América respecto a las acciones Serie L
0 ADSs, generalmente estan sujetos a una tasa preferencial aplicable a las ganancias de capital a largo plazo si los
dividendos son “dividendos calificados”. Los dividendos pagados por los ADSs seran tratados como dividendos
calificados si (1) tenemos derecho a los beneficios de un tratado fiscal integral en relacion con el impuesto sobre la
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renta de los Estados Unidos de América que el Servicio de Recaudacién Impositiva Interna haya aprobado para
efectos de las reglas de los dividendos calificados, o los dividendos son pagados con respecto a ADSs que son
libremente negociables en un mercado de valores de los Estados Unidos de América establecido y (2) la emisora no
haya sido, el afio previo al afio en el cual el dividendo fue pagado, y no es, en el afio en que el dividendo es pagado,
una compariia con inversion extranjera pasiva. El tratado fiscal en relaciéon con el impuesto sobre la renta entre
México y los Estados Unidos de América ha sido aprobado para efectos de las reglas de dividendos calificados. Los
ADSs estan listados en la Bolsa de Valores de Nueva York y calificaran como libremente negociables en el mercado
de valores de los Estados Unidos de América establecido, siempre que se encuentren listados. Con base en los
estados financieros consolidados auditados e informacion relevante del mercado y de los accionistas, consideramos
que la compafiia no fue tratada como una compafiia de inversién extranjera pasiva para efectos del impuesto sobre la
renta federal en los Estados Unidos de América con respecto al afio fiscal de 2017. Adicionalmente, con base en
nuestros estados financieros consolidados y nuestras expectativas actuales respecto al valor y naturaleza de nuestros
activos, las fuentes y naturaleza de la utilidad, y la informacion relevante del mercado y de los accionistas, no
anticipamos ser una compafiia de inversion extranjera pasiva para el afio fiscal de 2018. La distribucion adicional de
acciones Serie L a tenedores con respecto a sus acciones Serie L o ADSs que se efectan como parte de una
distribucion a prorrata a todos nuestros accionistas, generalmente no estara sujeta al impuesto sobre la renta federal
de los Estados Unidos de América.

Impuesto a las Ganancias de Capital. Una ganancia o pérdida obtenida por un tenedor de los Estados
Unidos de América en relacién con la venta o enajenacion de ADSs o acciones Serie L estara sujeta al impuesto
sobre la renta federal de los Estados Unidos de América como ganancias o pérdidas de capital por una suma
equivalente a la diferencia entre la suma obtenida en relacion con la enajenacion y la base gravable de tal tenedor de
los Estados Unidos de América en los ADSs o acciones Serie L. Cualquier ganancia o pérdida serd una ganancia o
pérdida de capital a largo plazo si las ADSs o acciones Serie L se han mantenido durante més de un afio en la fecha
de la venta. Una ganancia de capital a largo plazo obtenida por un tenedor de los Estados Unidos de América que
sea una persona fisica estd sujeta a una tasa impositiva reducida de impuesto. La deduccion de una pérdida de
capital esta sujeta a limitaciones para propositos de impuestos federales estadounidenses. Los depdsitos y retiros de
acciones Serie L por tenedores de los Estados Unidos de América a cambio de ADSs no generaran una ganancia o
pérdida para efectos del impuesto sobre la renta federal de los Estados Unidos de América.

Cualquier ganancia, en su caso, obtenida por un tenedor de los Estados Unidos de América en la venta o
enajenacion de acciones Serie L o ADSs sera tratada como una fuente de utilidades para efectos del crédito al
impuesto extranjero en los Estados Unidos de América. Como consecuencia, si un impuesto de retencién mexicano
es impuesto a la venta o enajenacion de las acciones Serie L, un tenedor de los Estados Unidos de América no
recibe ingresos sustanciales de origen extranjero de otras fuentes puede no ser capaz de obtener beneficios de
créditos de impuestos extranjeros de Estados Unidos de Ameérica en relacién con estos impuestos mexicanos.
Tenedores de los Estados Unidos de América deberan de consultar con sus propios asesores fiscales en cuanto a la
aplicacion de las reglas de crédito de impuestos extranjeros en su inversion en, y la enajenacién de, acciones de
Serie L 0 ADSs.

Reportes de Informacion y Retencion de Respaldo de Estados Unidos de América. Un tenedor de los
Estados Unidos de América de acciones Serie L o ADSs, puede, en determinadas circunstancias, estar sujeto a
“reporte de informaciéon” y “retencion de respaldo” con respecto a ciertos pagos a dicho tenedor de los Estados
Unidos de América, tales como dividendos o el producto de la venta o enajenacion de las acciones Serie L o ADSs,
salvo que dicho tenedor (1) tenga ciertas categorias de exencién y demuestre este hecho cuando asi se le solicite, o
(2) en caso de una retencion de respaldo, proporcione un nimero de identificacion de contribuyente correcto,
certifique que no esté sujeto a la retencion de respaldo y que de otra manera cumple con los requisitos aplicables de
las reglas de retencion de respaldo. Cualquier monto retenido en virtud de estas reglas no constituye un impuesto
por separado y sera acreditable contra el impuesto sobre la renta federal del tenedor de los Estados Unidos de
América.

Determinados Activos Financieros Extranjeros. Ciertos tenedores de los Estados Unidos de América que
posean “determinados activos financieros extranjeros” con un valor total en exceso de US$50,000 generalmente
necesitan presentar informacion con respecto a dichos activos junto con la devolucién de impuestos, mediante la
Forma 8938. Los “determinados activos financieros extranjeros” incluyen cualquier cuenta financiera que se tenga
con una institucion financiera extranjera, asi como valores emitidos por emisoras extranjeras (que incluye a las
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acciones Serie L y ADSs) que no se tengan en cuentas con instituciones financieras. Mayores umbrales de reporte
aplican a ciertas personas fisicas residentes en el extranjero y ciertas personas fisicas casadas. La regulacién impone
este requisito de reporte a ciertas entidades que son tratadas como constituidas para, o que se benefician de, poseer
una participacién directa o indirecta en determinados activos financieros extranjeros con base en un criterio
objetivo. Los tenedores de los Estados Unidos de América que no reporten esta informacién podran estar sujetos a
penalidades materiales. Posibles inversionistas deberan consultar a sus asesores fiscales en relacion a la aplicacion
de estas reglas a su inversidn en acciones Serie L o ADSs, incluyendo la aplicacion de las reglas a su situacion en
particular.

Consecuencias fiscales de los Estados Unidos de América para tenedores que no son estadounidenses

Impuesto sobre los Dividendos y Ganancias de Capital. Sujeto a lo expuesto mas adelante en “Reportes
de Informacion y Retencion de Respaldo de Estados Unidos de América”, un tenedor de acciones Serie L 0 ADSs
que sea un tenedor no estadounidense (un “tenedor no estadounidense™) por lo general no estara sujeto a retencion
fiscal o impuestos federales de los Estados Unidos de América sobre los dividendos recibidos en relacién con las
acciones Serie L o ADSs o sobre cualquier ganancia obtenida de la venta de acciones Serie L 0 ADSs.

Reportes de Informacién y Retencion de Respaldo de Estados Unidos de América. Aun cuando los
tenedores que no son estadounidenses por lo general estan exentos del reporte de informacion y la retencion de
respaldo, a los tenedores no estadounidenses pueden, en determinadas circunstancias, requerirle que cumplan con
ciertos procedimientos de informacion e identificacion a fin de comprobar su exencién.

Documentos Disponibles al Publico

Presentamos reportes, incluyendo reportes anuales en la forma 20-F, y otra informacién a la SEC de
conformidad con las reglas y regulaciones de la SEC aplicables a emisoras extranjeras. Se puede leer y copiar
cualesquier materiales presentados ante la SEC en su archivo publico “Public Reference Rooms” ubicados en
Washington, D.C. en 100 F Street N.E., Washington, D.C. 20549. Favor de llamar a la SEC desde Estados Unidos
de América al teléfono 1-800-SEC-0330 para mas informacion sobre el archivo pablico “Public Reference Room”.
Los trAmites que realizamos de forma electronica ante la SEC también se encuentran disponibles al publico en la
pagina de Internet de la SEC www.sec.qgov y en nuestra pagina de internet www.coca-colafemsa.com. (Este URL
intenta ser un texto inactivo solo para referencia. No pretende ser un vinculo activo a nuestra pagina de internet. La
informacién en nuestra pagina de internet, a la cual se puede tener acceso a través del vinculo que resulte de este
URL, no es ni debe considerarse como incorporada a este reporte anual).

PUNTO 11. Informacién Cuantitativa y Cualitativa sobre Riesgos de Mercado

Como parte de nuestra estrategia de manejo de riesgos, utilizamos instrumentos financieros derivados con
el proposito de (1) alcanzar la estructura de deuda deseada con un perfil de riesgo balanceado; (2) administrar el
riesgo de los costos de insumos de produccién y materias primas; y (3) cubrir los riesgos en el balance y salidas de
efectivo por fluctuaciones cambiarias. La compafiia no usa instrumentos financieros derivados con propdsitos de
especulacion o generacién de ganancias. Nosotros vigilamos el valor a mercado (mark to market) de nuestros
instrumentos financieros derivados y sus posibles cambios analizando diferentes escenarios.

Riesgo por Tasas de Interés

Los riesgos por tasas de interés existen principalmente con respecto a nuestra deuda a tasa variable. Al 31
de diciembre de 2017, nuestra deuda total era de Ps.83,360 millones, de los cuales el 89.9% era tasa fija y el 10.1%
tasa variable. Al 31 de diciembre de 2017, después de dar efecto a nuestros derivados de swaps, 24.1% (o el 9.3%
calculado con base en la vida media ponderada de nuestra deuda) era tasa variable. La tasa variable de nuestra deuda
denominada en ddlares se determina generalmente con referencia a la tasa Interbancaria de Londres, the London
Interbank Offer Rate, o LIBOR; la tasa variable de nuestra deuda denominada en pesos mexicanos histéricamente se
ha determinado con referencia a la TIIE; la tasa de interés en nuestra deuda de tasa variable denominada en pesos
colombianos se determina generalmente con referencia al indice de Referencia Bancaria o IBR (por sus siglas en
inglés); la tasa de interés en nuestra deuda de tasa variable denominada en pesos argentinos se determina
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generalmente con referencia al Buenos Aires Deposits of Large Amounts Rate, 0 BADLAR; y la tasa variable de
nuestra deuda denominada en reales brasilefios se determina generalmente con referencia a la tasa interbancaria de
depdsito de Brasil (Cetip Depdsitos Interfinanceiros). En caso de que estas tasas de referencia incrementen, nuestros
pagos de intereses incrementarian.

La tabla a continuacién muestra informacién de los instrumentos financieros que son sensibles a cambios
en las tasas de interés sin el efecto de los swaps de tasas de interés. La tabla muestra las tasas de interés promedio
ponderadas a las fechas de vencimiento contractuales esperadas. Las tasas de interés promedio ponderadas estan
basadas en tasas de referencia al 31 de diciembre de 2017, mas el margen aplicable contratado por nosotros. Los
pagos de los instrumentos derivados actuales estan denominados en dolares, pesos mexicanos, reales brasilefios,
pesos colombianos y pesos argentinos. Todos los pagos mostrados en la tabla estan presentados en pesos
mexicanos, la moneda en que reportamos utilizamos el tipo de cambio de Ps.19.74 por délar reportado por el Banco
de México e informado a nosotros por los intermediarios para la liquidacion de las obligaciones en moneda
extranjera al 31 de diciembre 2017.

La siguiente tabla también muestra el valor de mercado de la deuda a largo plazo con base en el valor
descontado de los flujos de efectivo contractuales. La tasa de descuento es estimada utilizando las tasas actuales
ofrecidas para créditos con términos y vencimientos similares. Adicionalmente, el valor de mercado de los
certificados bursatiles a largo plazo se calculd con base en precios cotizados en el mercado al 31 de diciembre de
2017. Al 31 de diciembre de 2017, el valor de mercado representd una pérdida por Ps.2,507 millones.

Deuda por Afio de Vencimiento

Al 31 de
diciembre del
Al 31 de diciembre del 2017 2016
Total
2023y valoren  Total valor Total valor en
2018 2019 2020 2021 2022 siguientes libros de mercado libros
(en millones de pesos mexicanos, excepto porcentajes)
Deuda a largo plazo y bonos:
Deuda Tasa Fija y bonos
Dolares (BON0S).......cccoervrereeuennns 8,774 _ 9,844 _ — 29,425 48,043 51,938 61,703
Tasa de interés® ................ 2.38% _ 4.63% _ _ 4.43% 4.09% _ 3.78%
Dolares (Préstamos bancarios)... — _ _ _ _ — — _ 206
Tasa de interés@................. — _ _ _ _ _ _ _ 3.40%
Pesos mexicanos (Certificados — _ _ 2,498 — 15,981 18,479 17,035 9,991
Bursatiles).........ccccoeeevrinnnnen
Tasa de interés® ................ _ _ _ 8.27% _ 6.74% 6.95% _ 6.16%
Reales brasilefios (Préstamos 319 220 152 92 78 73 934 957 508
bancarios)..........coceeeeevrinnnee
Tasa de interés® ................ 5.78% 5.78% 5.78% 5.78% 5.78% 5.78% 5.87% _ 5.06%
Reales brasilefios — _ _ _ — _ _ _ _
(Arrendamientos
financieros) ........ccccovvveeene
Tasa de interés™®.................. — _ _ _ _ _ _ _ _
Reales brasilefios (Pagaré)®....... — 6,707 _ _ — — 6,707 6,430 7,022
Tasa de interés® ................ _ 0.38% _ _ _ _ 0.38% _ 0.38%
Pesos colombianos (Préstamos 728 — — — — — 728 741 758
bancarios).......
Tasa de interés 9.63% _ _ _ _ _ 9.63% _ 9.63%
Pesos argentinos (Préstamos 106 _ _ _ _ _ 106 107 644
bancarios)........c.cocoveeevrnnnes
Tasa de interés® ................. 22.40% _ _ _ _ _ 22.40% _ 31.98%
Tasa fijatotal.......ccccoevvneniiicnnenne 9,927 6,927 9,996 2,590 78 45,479 74,997 77,208 80,832
Deuda Tasa Variable
Dolares (Préstamos bancarios)... — _ _ 4,032 _ _ 4,032 4,313 4,218
Tasa de interés®................ — _ _ 2.12% _ _ 2.12% _ 1.60%
Pesos mexicanos (Certificados _ _ _ _ 1,496 _ 1,496 1,500 _




Al 31 de

diciembre del
Al 31 de diciembre del 2017 2016
Total
2023y valoren  Total valor  Total valor en
2018 2019 2020 2021 2022 siguientes libros de mercado libros
(en millones de pesos mexicanos, excepto porcentajes)
BUrSAtiles)......c.covvvrveirinnnnes
Tasa de interés® — _ _ _ 7.70% _ 7.70% _ _
Reales brasilefios (Préstamos 283 284 229 66 7 _ 869 883 1,864
bancarios).........ccoeereniniennns
Tasa de interés® ...... . 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% J— 8.50% _ 5.49%
Reales brasilefios (Pagaré). . 10 5 _ _ _ _ 15 14 26
Tasa de interés® ................ 0.44% 0.44% _ _ _ — 0.44% — 0.44%
Pesos colombianos (Préstamos 1,951 _ _ _ _ _ 1,951 1,949 1,929
bancarios)..........coceveivinines
Tasa de interés®................. 7.28% _ _ _ _ _ 7.28% _ 9.42%
Pesos Argentinos (Préstamos — — — — _ _ _ I 40
bancarios)..........cccoeeeeviinnnes
Tasa de interés™®.................. _ _ _ _ _ _ _ _ 27.84%
Tasa variable total 2,244 289 229 4,098 1,503 — 8,363 8,659 8,077
12,171 7,216 10,225 6,688 1,582 45,479 83,360 85,867 88,909
Total deuda..........cccovvvviininccnnnn.
Instrumentos Derivados:
Swaps de tasa de interés y tipo de — — — — — _ _ 757 _
cambio (Pesos mexicanos)
Nocional a pagar _ — — 9,769 _ 8,764 18,533 _ 23,154
Nocional a recibir _ — — 9,868 _ 8,684 18,552 _ 27,276
Tasa de interés a pagar _ _ _ 9.12% _ 9.55% 9.32% _ 8.27%
Tasa de interés a recibir _ — — 4.63% _ 3.97% 4.32% _ 3.55%
Swaps de tasa de interés y tipo de _ _ _ _ _ _ _ (4,168) _
cambio (reales brasilefios)
Nocional a pagar _ 28,202 6,367 4,711 4,103 _ 43,383 . 49,462
Nocional a recibir _ 24,353 6,263 4571 4,046 _ 39,233 _ 44,044
Tasa de interés a pagar .............. _ 6.56% 5.20% 6.70%  6.11% _ 6.33% — 12.20%
Tasa de interés a recibir............. _ 2.65% 0.37% 2.90% 1.97% _ 2.25% — 1.98%
Swaps de tasa de interés (tasas _ — 4,137 3,786 3,103 _ 11,026 (82) _
brasilefias)

Tasa de interés a pagar ... . _ _ 6.29% 851%  8.16% _ _ _
Tasa de interés a recibir............. _ _ 5.20% 6.72%  6.11% _ _ _

(1) Las tasas de interés son el promedio ponderado de las tasas anuales contratadas.

(2) Pagare denominado y pagadero en reales brasilefios; sin embargo, esta ligado al desempefio del tipo de cambio
entre el real brasilefio y el délar. Como resultado, el monto principal que ampara el pagaré puede aumentar o
disminuir de conformidad con la depreciacion o apreciacion del real brasilefio frente al délar.

Un cambio hipotético, inmediato y desfavorable de 100 puntos base en el promedio de la tasa de interés
variable aplicable a nuestros instrumentos financieros que teniamos durante el 2017 hubiera incrementado nuestros
gastos por intereses en aproximadamente Ps.251 millones, 0 en un 2.94% en nuestros gastos por intereses de 2017,
asumiendo que no se hubiera incurrido en ninguna deuda adicional durante dicho periodo, en cada caso después del
efecto de todos nuestros swaps de tasas de interés y tipos de cambio.

Riesgo Cambiario
Nuestro principal riesgo por tipo de cambio implica cambios en el valor de las monedas locales de cada

pais en los que operamos respecto del ddlar. En 2017 el porcentaje de nuestros ingresos totales consolidados estaban
denominados como se muestra a continuacién:
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Ingresos totales por moneda en 2017

Moneda %

P BSOS MEXICANDS ... vviiivieeetie ettt ettt et e e st e e et e e stb e e eabe e stbeesabeestbeeeateestbeesabeessbeesabeesabesanbeessbeeanbesssbesanres, 39.2
PESOS COIOMDIANOS. ......viiictie ittt et e e s eat e e st e e sabe e stb e e sabe e sabessabeessbeeanbessabesanres, 7.0
BOIIVAIES VENEZOIAN0S ......cvviviiivie ittt sttt ettt ettt st st e st e et e e s s bt e sbeeebeebeebeesbesraesreesbee e 2.0
PESOS AIGENTINOS .....veveteieteete ittt ettt ettt e bbbt bbbt bbbt bt s bbb bt nb e st eb e nb e e abenb e s e ebenreseanennens 6.8
REAIES DIASHIEMOS ....vicviciictiecte ettt ettt sb e e sb e e be st e aabeebbesbeeebeebeerbesraesreesbeeans 28.7
CONTOAMEITCAD ...ttt ettt ettt st ettt e e e ettt st et et et et e e ee e e s et es st et eeanan 6.3
Peso Filipino 10.1

(1) Incluye Quetzales Guatemaltecos, Cérdobas nicaragiienses, Colones costarricenses y Balboas Panamefias.

Estimamos que aproximadamente el 21.8% de nuestros costos de ventas consolidados estan denominados
en dolares para nuestras subsidiarias en México y en las monedas mencionadas en la tabla anterior para nuestras
subsidiarias no mexicanas. Una mayoria importante de nuestros costos denominados en monedas extranjeras,
distinta a la moneda funcional de cada pais en el que operamos estan denominados en dolares. Durante 2017,
celebramos instrumentos de derivados forwards y opciones para cubrir parte de nuestro riesgo de fluctuacion del
peso mexicano, real brasilefio, peso colombiano y el peso argentino en relacion con los costos de las materias
primas denominadas en ddlares. Estos instrumentos se consideran de cobertura para efectos contables. Al 31 de
diciembre de 2017, 1.39% de nuestra deuda total estaba denominada en délares, 43.92% en pesos mexicanos,
51.52% en reales brasilefios, 3.05% en pesos colombianos y 0.12% en pesos argentinos (incluyendo los efectos de
nuestros contratos de derivados al 31 de diciembre de 2017, incluyendo swaps de tasa de interés y tipo de cambio de
délares a pesos mexicanos y de ddlares a reales brasilefios). Disminuciones en el valor de las diferentes monedas en
relacion al délar incrementarian nuestros costos y gastos operativos denominados en monedas extranjeras y las
obligaciones de pago de la deuda denominada en la moneda extranjera. Una devaluacion del peso mexicano
respecto al dolar resultaria en una pérdida cambiaria en funcion al incremento en el valor en pesos mexicanos del
monto de nuestra deuda en moneda extranjera. Véase “Punto 3. Informaciéon Clave—Factores de Riesgo—La
depreciacion de las monedas locales de los paises donde operamos frente al délar podria tener un efecto adverso
en nuestra condicion financiera y en nuestros resultados”.

En el caso hipotético, instantaneo y desfavorable de una devaluacién del 10.0% de cada moneda local de
los paises donde operamos en relacién con el dolar al 31 de diciembre de 2017, habria resultado en una ganancia
cambiaria de aproximadamente Ps.18 millones, reflejando mayor ganancia cambiaria generada por el saldo en caja
en ddlares a esa fecha, neto de la pérdida con base en nuestra deuda en dolares al 31 de diciembre de 2017, después
de dar efecto a todos nuestros contratos de swaps de tasa de interés y de tipo de cambio.

Al 13 de abril de 2018, los tipos de cambio del ddlar en los paises donde operamos se habian apreciado o
depreciado, segun corresponda, comparado al 31 de diciembre de 2017, como se muestra a continuacion:

Tipo de cambio (Depreciacién) o
al 13 de abril del 2018 Apreciacion
IMBXICO ...ttt ettt ere bbb s saaeeres 18.08 12.5%
GUAEEMAIA.......ee it 7.40 1.6%
NICAIAGUA vttt 31.22 (6.5)%
COStA RICA. ...e.veveiviieiieiie e 562.07 (0.2)%
PANAMA ....ooeeveiiceee e 1.00 0.0%
(0] (0] 141 1 - NS 2,710.03 9.7%
BIaSIl ..ot 341 4.7%
ATGENTING ...t 20.21 (27.2)%
Filipinas........oooouiniiiiiiece e, 52.02 (4.4)%

En el caso hipotético, instantaneo y desfavorable, de que al 31 de diciembre de 2017 hubiera ocurrido una
devaluacién del 10.0% en el valor de las monedas de cada uno de los paises donde operamos respecto al délar
producirian una reduccidn de nuestro capital contable en aproximadamente las siguientes cantidades:
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Disminucién en el capital

contable
(millones de pesos mexicanos)
IMIBXICO ...ttt ettt ettt ettt ettt e et e ebeete et e tesaesbesbesbeebeessessestesresrens 336
(070] (0] 1] o - NPT OPTOUOUPP 1,019
2T ) | SRS 2,615
Y 011 o1 - PP SSSN 103
CeNrOAMENICAM .......oviveeceeeee ettt st 946
Filipinas 2,019

1) Incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.

Riesgo de Capital

Al 31 de diciembre de 2017 no teniamos ninguln riesgo de capital.
Riesgo por Precios de Materias Primas (Commaodities)

Durante 2017 celebramos diversos contratos de futuros y forwards para cubrir el costo del azucar en Brasil
y Colombia. El valor nominal de cobertura del azlcar fue de Ps.1,136 millones al 31 de diciembre de 2017, con un
valor de mercado negativo de Ps.4 millones con vencimiento en 2018.Véase Nota 19 de nuestros estados financieros
consolidados.

PUNTO 12. Descripcion de Otros Valores Distintos a Acciones
PUNTO 12.A. Titulos de Deuda

No aplica

PUNTO 12.B. Opcionesy Titulos Opcionales (Warrants)

No aplica

PUNTO 12.C. Otros Valores

No aplica

PUNTO 12.D. American Depositary Shares o0 ADSs

The Bank of New York Mellon funge como depositario de nuestro programa de ADS. Los tenedores de
nuestros ADSs, documentados como American Depositary Receipts, o ADRs, estan obligados a pagar diversas
comisiones al depositario y el depositario podria negarse a prestar cualquier servicio que requiera del pago de una
comision hasta que la misma haya sido pagada.

Los tenedores de ADSs estdn obligados a pagar al depositario los importes por concepto de gastos
efectuados por el depositario o sus agentes en nombre de los tenedores de ADSs, incluidos los gastos derivados del
cumplimiento de la legislacion aplicable, del pago de impuestos o cualquier otro cargo gubernamental; la
transferencia por medios electrénicos, de telecomunicacion o facsimiles, o la conversion de moneda extranjera a
dolares. El depositario puede decidir a su entera discrecion hacer efectivo el pago mediante el cobro directo a los

tenedores o deducir la respectiva comision de los dividendos en efectivo o de cualquier otra distribucion en efectivo.

Los tenedores de ADSs también estdn obligados a pagar comisiones adicionales por ciertos servicios
realizados por el depositario, segin se establece en la tabla siguiente.
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Comision a Pagar por los

Servicios de Depdsito Tenedores de ADSs

Emisién y entrega de ADRs, incluyendo las relacionadas con la Hasta US$5.00 por 100 ADSs (0 una

distribucion de acciones porcion)

Retiro de acciones bajo la forma de ADSs Hasta US$5.00 por 100 ADSs (0 una
porcién)

Registro de la transferencia de acciones Las comisiones por registro o

transferencia que podrian estar
vigentes de tiempo en tiempo.

Adicionalmente, los tenedores de ADSs podrian estar obligados a pagar comisiones por la distribucion o
venta de valores. Dicha comision (que podria ser deducida de aquellas ganancias) seria por un monto igual al menor
de: (1) la comisién por la emision de ADSs que fuera cobrada si los valores fueran tratados como acciones en
deposito y (2) el monto de aquellas ganancias.

Reembolsos Directos e Indirectos por el Depositario

El depositario podra reembolsarnos ciertos gastos en los que incurrimos en relacion con el programa de
ADSs limitado a un monto maximo acordado entre nosotros y el depositario. Estos gastos reembolsables podrén
incluir las comisiones por listado y las contraprestaciones a los proveedores de servicios de distribucion de
materiales a los tenedores de ADRs.

PUNTO 13 Incumplimientos, Dividendos Atrasados y Otros Incumplimientos.
No aplica
PUNTO 14 Modificaciones Relevantes a los Derechos de los Tenedores de Valores y Uso de los Fondos.
No aplica
PUNTO 15. Controles y Procedimientos
(@) Controles y Procedimientos de Revelacion de Informacién

Hemos evaluado, con la participacion de nuestro director general y director de finanzas, la efectividad de
nuestros controles y procedimientos de revelacion de la informacion al 31 de diciembre de 2017. Existen
limitaciones inherentes a la efectividad de cualquier sistema de controles y procedimientos de revelacion de
informacién, incluyendo la posibilidad de un error humano y la omision o anulacién de los controles y
procedimientos. Por lo tanto, aun los controles y procedimientos de revelacién efectivos sélo pueden proporcionar
una certeza razonable sobre el logro sobre dichos objetivos de control. Con base en nuestra evaluacion, nuestro
director general y director de finanzas concluyeron que nuestros controles y procedimientos de revelacion de
informacién eran efectivos para proporcionar con certeza razonable que la informacién requerida para ser revelada
por nuestra parte en los reportes de la compafiia presentados conforme a la Ley del Mercado de Valores es
registrada, procesada, resumida y reportada, dentro de los periodos de tiempo establecidos en las formas y reglas
aplicables, y que es acumulada y comunicada a nuestra administracion, incluyendo nuestro director general y
director de finanzas, segin sea aplicable para permitir decisiones oportunas en relacion a la revelacion de
informacién requerida.

(b) Reporte Anual de la Administracion de Control Interno sobre el Reporte Financiero

Nuestra administracion es responsable de establecer y mantener un control interno adecuado sobre la
informacion financiera, como se define en las Reglas 13a-15(f) y 15d-15(f) de conformidad con la Ley del Mercado
de Valores de los Estados Unidos de América (Securities Exchange Act of 1934), segln ha sido reformada. Bajo la
supervisién y con la participacion de nuestros directivos relevantes, incluyendo a nuestro director general y nuestro
director de finanzas, llevamos a cabo una evaluacion de la efectividad de nuestro control interno sobre nuestra
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informacién financiera con base en el sistema de Control Interno — Marco Integrado emitido por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

Nuestro control interno sobre la informacién financiera es un proceso disefiado para proporcionar una
seguridad razonable en cuanto a la exactitud de la informacion financiera y la preparacion de estados financieros
para propositos externos de acuerdo con las NIIF. Nuestro control interno sobre la informacidn financiera incluye
aquellas politicas y procedimientos que: (i) se relacionen con el llevar registros con un detalle razonable, que
reflejen exacta y fielmente las operaciones y enajenaciones sobre nuestros activos; (ii) proporcionen seguridad
razonable que las operaciones estan registradas debidamente para permitir la preparacién de estados financieros de
acuerdo con las NIIF y que nuestros recibos y gastos se estén haciendo de acuerdo con las autorizaciones de nuestra
administracion y directivos; y (iii) proporcionen la seguridad razonable en cuanto a la prevencion o deteccion en
tiempo de adquisiciones, uso o0 enajenacion no autorizadas de nuestros activos que pueda tener un impacto material
en nuestros estados financieros.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno sobre la informacion financiera, podria no prevenir o
detectar errores o inexactitudes en la informacion. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacion de
efectividad a periodos futuros, estan sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados por cambios en
las condiciones o que el grado de adherencia a politicas y procedimientos pueda verse deteriorado. Con base en
nuestra evaluacion en el marco de Control Interno — Marco Integral emitido por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (2013 Framework), nuestros directivos relevantes concluyeron que
nuestro control interno sobre la informacidn financiera fue efectivo al 31 de diciembre de 2017.

Nuestra evaluacion respecto a la gestion y conclusion acerca de la eficacia de los controles internos
respecto a los reportes financieros al 31 de diciembre de 2017 excluye, de conformidad con la orientacion
proporcionada por la SEC, una evaluacion del control interno respecto a reportes financieros de KOF Filipinas, la
cual fue consolidada el 27 de enero de 2017. KOF Filipinas representd el 11.0% y 10.0% de nuestros activos totales
y netos, respectivamente, al 31 de diciembre de 2017, asi como el 10.0% de nuestros ingresos para el afio fiscal
terminado el 31 de diciembre de 2017.

(c) Reporte de Efectividad del Despacho de Auditoria Externa Independiente

REPORTE DE LA FIRMA INDEPENDIENTE REGISTRADA DE CONTADORES PUBLICOS
RESPECTO DEL CONTROL INTERNO SOBRE EL REPORTE FINANCIERO

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Coca-Cola FEMSA S.AB. de C.V.
Opinion de control interno sobre el Reporte Financiero

Hemos auditado el control interno sobre el reporte financiero de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2017, con base en el criterio establecido en el marco de Control Interno- Marco Integral
emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (2013 Framework) (el criterio
COSO). En nuestra opinién, Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (La Compafiia) mantuvo, en todos los aspectos
materiales, un control interno efectivo sobre el reporte financiero al 31 de diciembre de 2017, con base en el criterio
COSO0.

Como se indica en el Reporte Anual de la administracion respecto del Control Interno sobre el Reporte Financiero
de la Compafiia, las aseveraciones y conclusiones de la administracion sobre la efectividad de dicho control interno ,
no incluyeron la evaluacion del control interno de su subsidiaria en Filipinas: Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc. y
subsidiarias (conjuntamente “CCFPI”) la cual fue incluida en los estados financieros consolidados de la Compaiiia
al 31 de diciembre de 2017 y constituye el 11% y 10% del total de activos y activos netos, respectivamente, al 31 de
diciembre de 2017 y el 10% de los ingresos, por el afio terminado en dicha fecha. Nuestra auditoria del control
interno sobre el reporte financiero de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. tampoco incluye una evaluacién sobre el
control interno sobre el reporte financiero de CCFPI.
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También hemos auditado, de acuerdo con las normas de Public Company Accounting Oversight Board (Estados
Unidos) (PCAOB), los estados financieros consolidados de situacion financiera de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de
C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales, de cambios en el capital y de flujos de efectivo, que les son relativos, por cada uno de los tres afios en el
periodo terminado el 31 de diciembre de 2017 y sus notas correspondientes, y nuestro reporte de fecha el 18 de abril
de 2018, expresa una opinion sin salvedades.

Fundamento de la opinion

La administracion de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. es responsable de mantener un control interno efectivo
sobre el reporte financiero y de su evaluacion de la efectividad del mismo, incluida en el Reporte Anual de la
Administracién respecto del Control Interno sobre el Reporte Financiero adjunto. Nuestra responsabilidad consiste
en expresar una opinioén del control interno sobre el reporte financiero de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. con
base en nuestra auditoria. Somos una firma de contabilidad publica registrada ante el PCAOB y estamos requeridos
a ser independientes con respecto a la Compariia de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para la
auditoria de los estados financieros en Mexico de conformidad con el “Cédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos” (IMCP), y las leyes de seguridad Federal de los Estados Unidos y las reglas y
regulaciones aplicables de la Securities and Exchange Commission (SEC por sus siglas en inglés) y el PCAOB.

Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con las hormas del PCAOB. Estas normas requieren que la auditoria sea
planeada y realizada para tener una seguridad razonable de que existid un control interno efectivo sobre el reporte
financiero, en todos los aspectos materiales.

Nuestra auditoria incluy6 obtener un entendimiento del control interno sobre el reporte financiero, evaluar el riesgo
de la existencia de una debilidad material, probar y evaluar el disefio de efectividad operativa del control interno con
base en la evaluacion de riesgo y ejecutar otros procedimientos que consideramos necesarios en las circunstancias.
Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Definiciones y limitaciones sobre el Control Interno sobre el Reporte Financiero

El control interno sobre el reporte financiero de la Compafiia es un proceso disefiado para proporcionar una
seguridad razonable respecto de la exactitud del reporte financiero y de la preparaciéon de estados financieros para
fines externos, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera emitidas por el consejo
de Normas Internaciones de Contabilidad. El control interno sobre el reporte financiero de una compafiia incluye
aquellas politicas y procedimientos que: (1) permiten el mantenimiento de registros razonablemente detallados, que
reflejen en la forma correcta y razonable las transacciones y enajenaciones de los activos de la Compafiia; (2)
proporcionan una seguridad razonable de que las transacciones son registradas de tal manera que permitan la
preparacion de estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, y que los ingresos y gastos de la Compafiia
estan siendo realizados Unicamente de acuerdo con las autorizaciones de la administracion y los directores de la
compafiia; y (3) aportan una seguridad razonable respecto de la prevencién o deteccion oportuna de adquisiciones,
utilizacion o disposiciones no autorizadas de activos de la Compaiiia, que pueden tener un efecto importante en los
estados financieros.

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre el reporte financiero puede no prevenir o detectar
errores importantes. Asimismo, la proyeccién de cualquier evaluacion sobre la efectividad para periodos futuros esta
sujeta al riesgo de que los controles puedan volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones, o de que el
grado de cumplimiento con las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

MANCERA, S.C.

Integrante de

Ernst & Young Global Limited
/sl MANCERA, S.C.

Ciudad de México, México

18 de abril 2018
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(d) Cambios en Control Interno sobre Informacién Financiera

No ha habido ninglin cambio en el control interno sobre el reporte de la informacion financiera durante el
2017 que haya afectado materialmente, o que razonablemente pudiera afectar nuestro control interno sobre la
informacién financiera.

PUNTO 16.A. Experto Financiero del Comité de Auditoria

Nuestros accionistas y nuestro consejo de administracion han designado al sefior José Manuel Canal
Hernando, un consejero independiente de acuerdo al requerimiento de la Ley del Mercado de Valores y a los
estandares aplicables para cotizar en la Bolsa de Valores de Nueva York, como el “experto financiero del comité de
auditoria” de acuerdo al significado de este Punto 16.A. Véase “Punto 6. Miembros del Consejo de
Administracién, Ejecutivos y Empleados”.

PUNTO 16.B. Coadigo de Etica

Adoptamos un codigo de ética, dentro del significado de este Punto 16.B de la Forma 20-F conforme a la
Ley del Mercado de Valores de los Estados Unidos de América (Securities Exchange Act of 1934), segun ha sido
reformada. Nuestro cddigo de ética es aplicable a nuestro director general, director de finanzas, y personas que
desempefien funciones similares, asi como nuestros consejeros, otros directivos y empleados. Nuestro cédigo de
ética estd disponible en nuestra pagina de Internet en www.coca-colafemsa.com. En caso de modificar las
disposiciones del coédigo de ética que aplican a nuestro director general, director de finanzas y personas
desempefiando funciones similares, o si concedemos alguna exencion de dichas provisiones, revelaremos dichas
modificaciones o exenciones en la misma pagina de Internet. De acuerdo con nuestro cédigo de ética hemos
desarrollado un correo de voz disponible para nuestros empleados a través del cual las quejas pueden ser
presentadas.

PUNTO 16.C. Honorarios de Auditoriay Servicios
Honorarios de Auditoria y Servicios

La siguiente tabla resume los honorarios totales facturados a nosotros por Mancera, S.C. y por otros
servicios de Ernst & Young (conjuntamente, Ernst &Y oung) durante los afios fiscales terminados el 31 de diciembre
de 2017, el 31 de diciembre de 2016 y el 31 de diciembre de 2015:

Por el afio terminado el 31
de diciembre

2017 2016 2015
(millones de pesos

mexicanos)
Honorarios de auditoria...........ccoeereiiiiniiieneiic e 7 7 6
Honorarios relacionados con la auditoria..........ccccoueeevenne 1 1 _
Honorarios por servicios fiscales ..........cccocevveviiiieniennnnn,
Total de honorarios..........cccceevvveeeee e, 9 9 6

Honorarios de Auditoria. Los honorarios de auditoria en la tabla anterior son los honorarios totales
facturados por Ernst & Young en relacion con la auditoria de nuestros estados financieros anuales y la revision de
nuestros estados financieros trimestrales y auditorias estatutarias.

Honorarios Relacionados con la Auditoria. Los honorarios relacionados con la auditoria en la tabla
anterior son los honorarios totales facturados por Ernst & Young por la emision de sus opiniones e informes, asi
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como otros servicios relacionados con la ejecucién de la auditoria y especialmente en relacion con la emision de
bonos y otros servicios relacionados con la auditoria.

Honorarios por Servicios Fiscales. Los honorarios por servicios fiscales en la tabla anterior son
honorarios facturados por Ernst & Young por servicios basados en los hechos existentes y operaciones previas con
el fin de ayudarnos en la documentacidn, informéatica y obtencidon de aprobacidn gubernamental por montos
incluidos en los tramites fiscales como documentacion de precios de transferencia y solicitudes para asesoria técnica
con las autoridades fiscales.

Otros Honorarios. Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 no existieron dichos
honorarios.

Politicas y Procedimientos de Pre-Aprobacion por el Comité de Auditoria

Hemos adoptado politicas y procedimientos de pre-aprobacion bajo los cuales todos los servicios de
auditoria y no relacionados con la misma prestados por nuestros auditores externos deben ser pre-aprobados por el
comité de auditoria de acuerdo a lo que se establece en los estatutos del comité de auditoria. Cualesquiera
propuestas de servicios proporcionadas por auditores externos necesitan ser discutidas y aprobadas por el comité de
auditoria durante sus reuniones, las cuales se celebran por lo menos 4 veces al afio. Una vez que la propuesta de
servicios es aprobada, nosotros o nuestras subsidiarias formalizamos la prestacion de los servicios. La aprobacion de
cualquier servicio de auditoria o no relacionado con la misma a ser proporcionado por nuestros auditores externos se
especifica en las minutas de nuestro comité de auditoria. Ademas, los miembros de nuestro comité de auditoria son
informados sobre los temas discutidos por los diferentes comités de nuestro consejo de administracion.

PUNTO 16.D. Excepciones de los Estandares de Listado para los Comités de Auditoria
No aplica
PUNTO 16.E. Compra de Capital por Parte de la Emisora y Afiliados

Durante 2017 no efectuamos ninguna compra de nuestras acciones. La siguiente tabla presenta compras
realizadas por los fideicomisos que FEMSA administra en relacion con nuestro programa de incentivos en bonos,
cuyas compras pueden ser consideradas como realizadas por un comprador afiliado nuestro. Véase “Punto 6.

Miembros del Consejo de Administracion, Ejecutivos y Empleados — Programa de Bonos”

Compras de Acciones

Ndmero total de

acciones Serie L NUmero maximo (o
compradas por los valor equivalente
fideicomisos que Numero total de en dolares) de
FEMSA acciones acciones (o
administra en compradas como unidades) que aln
relacién con parte de planes o pueden ser
nuestro programa Precio promedio programas compradas dentro
de incentivos de pagado por accion anunciados de estos planes o
Periodo bonos de la Serie L publicamente programas
Mayo de 2017 a 215,574 139.54 — —
Febrero de 2018
Total 215,574 139.54 — —

PUNTO 16.F. Cambios en el Auditor de la Emisora

No aplica

129



PUNTO 16.G. Gobierno Corporativo

De acuerdo con la seccién 303A.11 del Manual de Compafiias Listadas en la Bolsa de Valores de Nueva
York (Listed Company Manual of the New York Stock Exchange) tenemos la obligacién de entregar un resumen de
los principales aspectos en los cuales nuestras practicas de gobierno corporativo difieren de las compafiias
americanas bajo los estandares de listado de la Bolsa de Valores de Nueva York o NYSE. Somos una compafiia
mexicana con acciones listadas en la Bolsa Mexicana de Valores. Nuestras practicas de gobierno corporativo se
regulan por nuestros estatutos, la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones publicadas por la CNBV.
Consideramos importante revelar nuestro grado de adhesién al Cddigo de Mejores Practicas Corporativas, el cual
fue creado por un grupo de lideres empresariales mexicanos y que fue adoptado por la Bolsa Mexicana de Valores.

El siguiente cuadro muestra las diferencias sustanciales entre nuestras practicas de gobierno corporativo y

las establecidas por la NYSE.

Estandares de la NYSE

Independencia de los Consejeros: La
mayoria de los miembros del consejo de
administracién deben ser independientes.
“Las compaifiias controladas”, que incluye a
nuestra compafiia si fuéramos una emisora
estadounidense, estdn exentas de este
requerimiento. Una compafiia controlada es
aquella en la cual més del 50% de los
derechos de voto los tiene un individuo,
grupo u otra compafiia en lugar del puablico
inversionista.

Sesiones Ejecutivas: Los consejeros que no
son funcionarios de la empresa deben
reunirse regularmente en sesiones ejecutivas
sin la administracion.

Designacion/Comité de Gobierno

Nuestras Practicas de Gobierno Corporativo

Independencia de los Consejeros: De acuerdo a la Ley del
Mercado de Valores, debemos contar con un consejo de
administracion de méaximo 21 miembros, de los cuales el 25%
deben ser independientes.

La Ley del Mercado de Valores establece, en su Articulo 26, la
definicion de independencia, la cual difiere de la establecida en la
Seccion 303A.02 del Manual para Compafiias que cotizan en la
NYSE. En general, bajo la Ley del Mercado de Valores, un
consejero no seré independiente si: (i) es empleado o un directivo
relevante de la compafiia o sus subsidiarias; (ii) es un individuo
con influencia sustancial sobre la compafiia o sus subsidiaras; (iii)
es un accionista o parte del grupo de control de la compafiia; (iv)
es un cliente, proveedor, deudor, acreedor, socio 0 empleado de un
cliente, proveedor, deudor o acreedor importante de la compafia
0; (V) si es familiar de alguna de las personas antes mencionadas.

De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, nuestros
accionistas deben hacer una determinacion sobre la independencia
de nuestros consejeros en la asamblea ordinaria de accionistas,
aunque la CNBV puede objetar dicha determinacion. Nuestro
consejo de administracidn no califica la independencia de nuestros
consejeros.

Sesiones Ejecutivas: En términos de nuestros estatutos y la ley
mexicana aplicable, nuestros consejeros que no son funcionarios y
los independientes no requieren reunirse en sesiones ejecutivas.

Nuestros estatutos establecen que el consejo de administracion
debera reunirse al menos cuatro veces al afio, por costumbre al
término de cada trimestre, para discutir nuestros resultados
operativos y el progreso obtenido en los objetivos estratégicos.
Nuestro consejo de administracion también puede reunirse en
sesiones extraordinarias.

Designacion/Comité de Gobierno Corporativo: No requerimos
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Estandares de la NYSE

Corporativo: Se requiere que el comité de
gobierno corporativo esté integrado por
consejeros independientes. Como una
“compafiia controlada” estariamos exentos
de estos requerimientos si fuéramos un
emisor estadounidense.

Comité de Compensacion: Se requiere un
comité de compensacion de consejeros
independientes. Como una “compaiiia
controlada” estariamos exentos de estos
requerimientos si fuéramos un emisor
estadounidense.

Comité de Auditoria: Las compafiias
listadas deben tener un comité de auditoria
que cumpla con los requisitos de
independencia y otros de la regla 10A-3 de
la Ley del Mercado de Valores de 1934 de
los Estados Unidos de América y los
estandares de independencia de la NYSE.

Planes de Compensacion en Acciones:
Los planes de compensacidon en acciones
requieren aprobacion de los accionistas,
sujeto a limitadas excepciones.

Cadigo de Précticas de Negocios y Etica:
Los lineamientos de gobierno corporativo y
un codigo de practicas de negocios y ética
son requeridos, con la revelacion de
cualquier excepcion hecha a nuestros
consejeros y directivos.

Nuestras Préacticas de Gobierno Corporativo

tener un comité de gobierno corporativo, y el Cédigo de Mejores
Préacticas Corporativas no prevé un comité de designacion.

Sin embargo, la ley mexicana nos obliga a tener un Comité de
Practicas Societarias conformado por al menos 3 miembros;
nuestro comité de practicas societarias esta compuesto por cuatro
miembros y, como lo prevé la Ley del Mercado de Valores y
nuestros estatutos, los cuatro son independientes y el presidente
del comité es designado por nuestra asamblea de accionistas.

Comité de Compensacion: No tenemos un comité que
exclusivamente supervise el tema de las compensaciones a
nuestros empleados. Nuestro comité de practicas societarias,
compuesto enteramente de consejeros independientes, revisa y
recomienda los programas de compensacion a la administracion
para asegurar que estén alineados con los intereses de los
accionistas y al desempefio de la compafiia.

Comité de Auditoria: La ley mexicana nos obliga a tener un
Comité de Auditoria conformado por al menos 3 miembros.
Tenemos un comité de auditoria de seis miembros. Como es
requerido por la Ley del Mercado de Valores, cada miembro del
comité de auditoria es un consejero independiente y el presidente
del comité es designado por nuestra asamblea de accionistas.

Planes de Compensacion en Acciones: La aprobacion de los
accionistas no es necesaria bajo las leyes mexicanas o por nuestros
estatutos para la adopcién y modificacion de un plan de
compensacion en acciones. Dicho plan debera establecer una
aplicacion general a todos los directivos.

Cadigo de Practicas de Negocios y Etica: Adoptamos un codigo
de ética, dentro del significado de este Punto 16.B de la Forma 20-
F. Nuestro cadigo de ética es aplicable a nuestro director general,
director de finanzas, y personas que desempefien funciones
similares, asi como nuestros consejeros, otros directivos Yy
empleados. Nuestro codigo de ética estd disponible en nuestra
pagina de Internet en www.coca-colafemsa.com. En caso de
modificar las disposiciones del cddigo de ética que aplican a
nuestro director general, director de finanzas y personas
desempefiando funciones similares, o si concedemos alguna
exencion de dichas  provisiones, revelaremos dichas
modificaciones o exenciones en la misma pagina de Internet.
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PUNTO 16.H. Revelacién acerca de Seguridad en Minas
No aplica

PUNTO 17. Estados Financieros

No aplica.

PUNTO 18. Estados Financieros

Se hace referencia al Punto 19(a) de una lista de todos los estados financieros presentados como parte de
este reporte anual.

PUNTO 19. Anexos

@ Lista de Estados Financieros Pagina
Reporte de Mancera S.C., Integrante de Ernst & Young Global...............cooooiiiiiiiii s F-1
Estados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016.............cccevininnnn. F-2
Estados de Resultados Consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre 2017, 2016 y 2015......... F-3
Estados de la Utilidad Integral Consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre 2017, 2016 y

0 F-4
Estados de Variaciones en el Capital Consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre 2017, 2016
D02 T PRSP F-5
Estados de Flujo de Efectivo Consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre 2017, 2016 y

200D e e e F-6
Notas de los Estados Financieros Consolidados Auditados™............ooiiiiiiiiiiiiiiiiii e F-7

*  Todos los documentos suplementarios en relacion con la emisora se omiten porque no le es exigible o porque
la informacién requerida, siendo relevante, estd contenida en los estados financieros o en sus respectivas
notas.

(b) Lista de Anexos

Anexo No: Descripcion

Anexo 1.1 Compulsa de los estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V., modificaciones
aprobadas el 16 de febrero de 2012 (traduccion al inglés) (incorporado por referencia al
Anexo 1.1 del reporte anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentada el 26
de abril de 2012 (Expediente No. 1-2260)).

Anexo 2.1 Contrato de depdsito celebrado el 1 de septiembre de 1993 entre Coca-Cola FEMSA,
S.AB. de C.V., The Bank of New York (actualmente como The Bank of New York
Mellon), como depositario, y los tenedores y beneficiarios de los American Depository
Receipts (incorporado por referencia al Anexo 3.5 de la solicitud de registro de FEMSA
bajo la Forma F-4, presentada el 9 de abril de 1998 (Expediente No. 333-8618)).

Anexo 2.2 Contrato de emision de valores, suscrito el 5 de febrero de 2010 entre Coca-Cola FEMSA,
S.A.B. de C.V.y The Bank of New York Mellon (incorporado por referencia al Anexo 2.2
del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la forma 20-F, presentado el 10 de junio de
2010 (Expediente No. 1-12260)).

Primer acta de la emisién de valores de fecha 5 de febrero de 2010, suscrita entre Coca-
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Anexo No:

Descripcion

Anexo 2.3

Anexo 2.4

Anexo 2.5

Anexo 2.6

Anexo 2.7

Anexo 2.8

Cola FEMSA, S.A.B. de C.V., The Bank of New York Mellon y The Bank of New York
Mellon (Luxembourg) S.A. (incorporado por referencia al Anexo 2.3 del Reporte Anual de
Coca-Cola FEMSA bajo la forma 20-F, presentado el 10 de junio de 2010 (Expediente No.
1-12260)).

Segunda acta de la emision de valores de fecha 1 de abril de 2011, suscrita entre Coca-
Cola FEMSA, S.A.B. de C.V., Propimex, S. de R.L. de C.V. (antes Propimex, S.A. de
C.V.), como garante y The Bank of New York Mellon (incorporado por referencia al
Anexo 2.4 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20 F, presentado el 17
de junio de 2011 (Expediente No. 1-12260).

Tercera acta de la emision de valores de fecha 6 de septiembre de 2013, suscrita entre
Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V., como emisora, Propimex, S. de R.L. de C.V. (antes
Propimex, S.A. de C.V.), como garante existente, Comercializadora La Pureza de Bebidas,
S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del
Centro, S. de R.L. de C.V., Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V.y
Yoli de Acapulco, S. de R.L. de C.V., como garantes adicionales, y The Bank of New
York Mellon, como fiduciario, registrador de la garantia, agente pagador y agente de
transferencia (incorporado por referencia al Anexo 4.7 de la solicitud de registro de Coca-
Cola FEMSA bajo la Forma F-3, presentado el 8 de noviembre de 2013 (Expediente No.
333-187275)).

Cuarta acta de la emisién de valores de fecha 18 de octubre de 2013, suscrita entre Coca-
Cola FEMSA, S.AB. de C.V., como emisora, Propimex, S. de R.L. de C.V,,
Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa,
S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Servicios Integrados
Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V. y Yoli de Acapulco, S. de R.L. de C.V., como
garantes existentes, Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., como
garante adicional, y The Bank of New York Mellon, como fiduciario, registrador de la
garantia, agente pagador y agente de transferencia (incorporado por referencia al Anexo
4.8 de la solicitud de registro de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma F-3, presentado el 8 de
noviembre de 2013 (Expediente No. 333-187275)).

Quinta acta de la emision de valores de fecha 26 de noviembre de 2013, suscrita entre
Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V., como emisora, Propimex, S. de R.L. de C.V,,
Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa,
S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Servicios Integrados
Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V., Yoli de Acapulco, S. de R.L. de C.V. y
Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., como garantes, The Bank of
New York Mellon, como fiduciario, registrador de la garantia, agente pagador y agente de
transferencia y The Bank of New York Mellon SA/NV, Dublin Branch, como agente
pagador irlandés (incorporado por referencia al Anexo 4.1 a la Forma 6-K de Coca-Cola
FEMSA, presentado el 5 de diciembre de 2013 (Expediente No. 1-12260)).

Sexta acta de la emision de valores de fecha 21 de enero de 2014, suscrita entre Coca-Cola
FEMSA, S.A.B. de C.V., como emisora, Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora
La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de R.L. de C.V.,
Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Servicios Integrados Inmuebles del
Golfo, S. de R.L. de C.V.,, Yoli de Acapulco, S. de R.L. de C.V. y Controladora
Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., como garantes, The Bank of New York
Mellon, como fiduciario, registrador de la garantia, agente pagador y agente de
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Anexo No:

Descripcion

Anexo 2.9

Anexo 4.1

Anexo 4.2

Anexo 4.3

Anexo 4.4

Anexo 4.5

Anexo 4.6

transferencia y The Bank of New York Mellon SA/NV, Dublin Branch, como agente
pagador irlandés (incorporado por referencia al Anexo 4.1 a la Forma 6-K de Coca-Cola
FEMSA, presentado el 27 de enero de 2014 (Expediente No. 1-12260)).

Séptima acta de la emision de valores de fecha 23 de noviembre de 2015, suscrita entre
Coca-Cola FEMSA, S.AB. de C.V., como emisora, Propimex, S. de R.L. de C.V,,
Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa,
S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Yoli de Acapulco,
S. de R.L. de C.V. y Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., como
garantes, Distribuidora y Manufacturera del Valle de México, S. de R.L. de C.V., como
garante sucesor, y The Bank of New York Mellon, como fiduciario, registrador de la
garantia, agente pagador y agente de transferencia (incorporado por referencia al Anexo
2.9 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 15 de abril
de 2016 (Expediente No. 1-12260)).

Convenio de accionistas modificado y compilado el 6 de julio de 2002 por Compafiia
Internacional de Bebidas, S.A. de C.V., Grupo Industrial Emprex, S.A. de C.V., The Coca-
Cola Company y The Inmex Corporation (incorporado por referencia al Anexo 4.13 del
Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 27 de junio de
2003 (Expediente No. 1-12260)).

Primera modificacién al convenio de accionistas modificado y compilado de fecha 6 de
julio de 2002, celebrada el 6 de mayo de 2003 entre Compaiiia Internacional de Bebidas,
S.A. de C.V., Grupo Industrial Emprex, S.A. de C.V., The Coca-Cola Company, The
Inmex Corporation, Atlantic Industries, Dulux CBAI 2003 B.V. y Dulux CBEXINMX
2003 B.V. (incorporado por referencia al Anexo 4.14 del Reporte Anual de Coca-Cola
FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 27 de junio de 2003 (Expediente No. 1-
12260)).

Segunda modificacién al convenio de accionistas modificado y compilado de fecha 6 de
julio de 2002, celebrada el 1 de febrero de 2010 entre Compafiia Internacional de Bebidas,
S.A. de C.V., Grupo Industrial Emprex, S.A. de C.V., The Coca-Cola Company, The
Inmex Corporation y Dulux CBAI 2003 B.V. (incorporado por referencia al Anexo 4.3 del
Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la forma 20-F, presentado el 10 de junio de
2010 (Expediente No. 1-12260)).

Contrato de embotellador modificado y compilado de fecha 21 de junio de 2003 por Coca-
Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. y The Coca-Cola Company con respecto a las operaciones
en el Valle de México (incorporado por referencia al Anexo 4.3 del Reporte Anual de
Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 5 de abril de 2004 (Expediente No.
1-12260)).

Convenio complementario celebrado el 21 de junio de 1993 entre Coca-Cola FEMSA,
S.A.B. de C.V. y The Coca-Cola Company con respecto a las operaciones en el Valle de
Meéxico (con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.3 de la
solicitud de registro de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma F-1, presentada el 13 de agosto
de 1993 (Expediente No. 333-67380)).

Contrato de embotellador modificado y compilado de fecha 21 de junio de 2003 por Coca-
Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. y The Coca-Cola Company con respecto a las operaciones
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Anexo No:

Descripcion

Anexo 4.7

Anexo 4.8

Anexo 4.9

Anexo 4.10

Anexo 4.11

Anexo 4.12

Anexo 4.13

Anexo 4.14

en la zona del sureste de México (incorporado por referencia al Anexo 4.5 del Reporte
Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 5 de abril de 2004
(Expediente No. 1-12260)).

Convenio complementario celebrado el 21 de junio de 1993 entre Coca-Cola FEMSA,
S.A.B. de C.V. y The Coca-Cola Company con respecto a las operaciones en la zona del
sureste de México (con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.4 de
la solicitud de registro de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma F-1, presentada el 13 de
agosto de 1993 (Expediente No. 333-67380)).

Contrato de embotellador y carta de conformidad suscritos el 1 de junio de 2005 por
Panamco Golfo, S.A. de C.V. y The Coca-Cola Company con respecto a las operaciones
en la zona del Golfo de México (traduccion al inglés) (incorporado por referencia al
Anexo 4.7 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 18
de abril de 2006 (Expediente No. 1-12260)).

Contrato de embotellador y carta de conformidad suscritos el 1 de junio de 2005 por
Panamco Bajio, S.A. de C.V. y The Coca-Cola Company con respecto a las operaciones
en la zona del bajio de México (traduccién al inglés) (incorporado por referencia al Anexo
4.8 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 18 de abril
de 2006 (Expediente No. 1-12260)).

Contrato de embotellador celebrado el 22 de agosto de 1994 entre Coca-Cola FEMSA,
S.A.B. de C.V.y The Coca-Cola Company con respecto a las operaciones en Argentina
(con traduccidn al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.1 del Reporte Anual de
Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 30 de junio de 1995 (Expediente
No. 1-12260)).

Convenio complementario celebrado el 22 de agosto de 1994 entre Coca-Cola FEMSA,
S.A.B. de C.V. y The Coca-Cola Company con respecto a las operaciones en Argentina
(con traduccién al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.2 del Reporte Anual de
Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 30 de junio de 1995 (Expediente
No. 1-12260)).

Modificaciones al contrato de embotellador y la carta de conformidad de fecha 22 de
agosto de 1994, celebradas el 17 de mayo y 20 de julio de 1995 por Coca-Cola FEMSA,
S.A.B. de C.V. y The Coca-Cola Company, cada uno con respecto a las operaciones en
Argentina (con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.3 del
Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 28 de junio de
1996 (Expediente No. 1-12260)).

Contrato de embotellador celebrado el 1 de diciembre de 1995 entre Coca-Cola FEMSA,
S.A.B. de C.V. y The Coca-Cola Company con respecto a las operaciones en SIRSA (con
traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.4 del Reporte Anual de
Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 28 de junio de 1996 (Expediente
No. 1-12260)).

Convenio complementario celebrado el 1 de diciembre de 1995 entre Coca-Cola FEMSA,
S.A.B. de C.V. y The Coca-Cola Company con respecto a las operaciones en SIRSA (con
traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.6 del Reporte Anual de
Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 28 de junio de 1996 (Expediente
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Anexo No:

Descripcion

Anexo 4.15

Anexo 4.16

Anexo 4.17

Anexo 4.18

Anexo 4.19

Anexo 4.20

Anexo 4.21

Anexo 4.22

Anexo 4.23

No. 1-12260)).

Modificacion al contrato de embotellador de fecha 1 de diciembre de 1995, celebrada el 1
de febrero de 1996 entre Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. y The Coca-Cola Company
con respecto a las operaciones en SIRSA (con traduccién al inglés) (incorporado por
referencia al Anexo 10.5 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F,
presentado el 28 de junio de 1996 (Expediente No. 1-12260)).

Modificacion al contrato de embotellador de fecha 1 de diciembre de 1995, celebrada el 22
de mayo de 1998 entre Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. y The Coca-Cola Company
con respecto al territorio previo de SIRSA, (incorporado por referencia al Anexo 4.12 del
Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F, presentado el 20 de junio de
2001 (Expediente No. 1-12260)).

Contrato de licencia de uso de la marca registrada Coca-Cola celebrado el 21 de junio de
1993 entre Coca-Cola FEMSA, S.AB. de C.V. y The Coca-Cola Company (con
traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.40 de la solicitud de registro
de FEMSA bajo la Forma F-4, presentada el 9 de abril de 1998 (Expediente No. 333-
8618)).

Modificacion al contrato de uso de marca, celebrada el 1 de diciembre de 2002 por
Administracion de Marcas, S.A. de C.V., como propietario, y The Coca-Cola Export
Corporation, sucursal México, como licenciatario (incorporado por referencia al Anexo
10.3 del Reporte Trimestral de Propimex (anteriormente Panamerican Beverages, Inc.)
para el periodo terminado el 31 de marzo de 2003 bajo la Forma 10-Q (Expediente No. 1-
12290)).

Contrato de sub-licencia de uso de marca celebrado el 4 de enero de 2003 por Panamco
Golfo, S.A. de C.V., como licenciante, y The Coca-Cola Company, como licenciatario
(incorporado por referencia al Anexo 10.6 del Reporte Trimestral de Propimex
(anteriormente Panamerican Beverages, Inc.) para el periodo terminado el 31 de marzo de
2003 bajo la Forma 10-Q (Expediente No. 1-12290)).

Contrato de sub-licencia de uso de marca celebrado el 4 de enero de 2003 por Panamco
Bajio, S.A. de C.V., como licenciante, y The Coca-Cola Company, como licenciatario
(incorporado por referencia al Anexo 10.7 del Reporte Trimestral de Propimex
(anteriormente Panamerican Beverages, Inc.) para el periodo terminado el 31 de marzo de
2003 bajo la Forma 10-Q (Expediente No. 1-12290)).

Contrato de suministro celebrado el 21 de junio de 1993 entre Coca-Cola FEMSA, S.A.B.
de C.V. y FEMSA Empagques (incorporado por referencia al Anexo 10.7 de la solicitud de
registro de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma F-1, presentada el 13 de agosto de 1993
(Expediente No. 333-67380)).

Contrato de suministro celebrado el 3 de abril de 1998 entre Alpla Fabrica de Plasticos,
S.A. de C.V. e Industria Embotelladora de México, S.A. de C.V. (con traduccidn al inglés)
(incorporado por referencia al Anexo 4.18 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo
la Forma 20-F, presentado el 1 de julio de 2002 (Expediente No. 1-12260)).*

Contrato de prestacion de servicios celebrado el 7 de noviembre de 2000 entre Coca-Cola
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Anexo No:

Descripcion

Anexo 4.24

Anexo 4.25

Anexo 4.26

Anexo 4.27

Anexo 7.1

Anexo 7.2

Anexo 8.1

Anexo 12.1

Anexo 12.2

Anexo 13.1

FEMSA, S.A.B. de C.V. y FEMSA Logistica (con traduccion al inglés) (incorporado por
referencia al Anexo 4.15 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F,
presentado el 20 de junio de 2001 (Expediente No. 1-12260)).

Contrato de no competencia celebrado el 11 de marzo de 2003 entre The Coca-Cola
Export Corporation, sucursal México, y Panamco Bajio, S.A. de C.V. (con traduccion al
inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.8 del Reporte Trimestral de Propimex
(anteriormente Panamerican Beverages, Inc.) para el periodo terminado el 31 de marzo de
2003 bajo la Forma 10-Q (Expediente No. 1-12290)).

Contrato de no competencia celebrado el 11 de marzo de 2003, entre The Coca-Cola
Export Corporation, sucursal México, y Panamco Golfo, S.A. de C.V. (con traduccion al
inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.9 del Reporte Trimestral de Propimex
(anteriormente Panamerican Beverages, Inc.) para el periodo terminado el 31 de marzo de
2003 bajo la Forma 10-Q (Expediente No. 1-12290)).

Memorandum de entendimiento celebrado el 11 de marzo de 2003 por Panamerican
Beverages, S.A. de C.V., como vendedor, y The Coca-Cola Company, como comprador
(incorporado por referencia al Anexo 10.14 del Reporte Trimestral de Propimex
(anteriormente Panamerican Beverages, Inc.) para el periodo terminado el 31 de marzo de
2003 bajo la Forma 10-Q (Expediente No. 1-12290)).

Acuerdo de Accionistas celebrado el 25 de enero de 2013, por Coca-Cola FEMSA
Philippines, Incs., Coca-Cola South Asia Holding, Inc., Coca-Cola Holding (Overseas)
Limited y Controladora de Inversiones en Bebidas Refrescantes, S.L. (incorporado por
referencia al Anexo 4.27 del reporte anual de Coca-Cola FEMSA bajo la Forma 20-F,
presentado el 15 de marzo de 2013 (Expediente No. 1-12260)).

Memorandum con The Coca-Cola Company, dirigido a Steve Heyer por José Antonio
Fernandez de fecha 22 de diciembre de 2002 (incorporado por referencia al Anexo 10.1 de
la modificacién No. 1 a la solicitud de registro de FEMSA bajo la Forma F-3, presentada
el 20 de septiembre de 2004 (Expediente No. 333-117795)).

Célculo de razén de utilidad por cargos fijos
Subsidiarias Relevantes.

Certificacién del director general de conformidad con la Seccién 302 de la Ley Sarbanes-
Oxley de 2002, de fecha el 18 de abril de 2018.

Certificacién del director de finanzas de conformidad con la Seccion 302 de la Ley
Sarbanes-Oxley de 2002, de fecha el 18 de abril de 2018.

Certificacién de los directivos de conformidad con la Seccién 906 de la Ley Sarbanes-
Oxley de 2002, de fecha el 18 de abril de 2018.
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*  Secciones del Anexo 4.22 fueron omitidas de conformidad con una solicitud de trato confidencial. Dichas
secciones omitidas fueron presentadas por separado ante la Comision de Valores de los Estados Unidos de
América (Securities and Exchange Commission).

Omitimos como anexos a este reporte anual ciertos instrumentos y convenios con respecto a la deuda de largo plazo
de Coca-Cola FEMSA, ninguno de los cuales representan valores por un monto superior al 10.0% del total de los
activos de Coca-Cola FEMSA. Manifestamos que entregaremos a la Comision de Valores de los Estados Unidos de
América (Securities and Exchange Commission) copias de cualquiera de dichos instrumentos o convenios omitidos,
a solicitud de dicha Comision.
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FIRMA

La emisora certifica que cumple con todos los requisitos para presentar la Forma 20-F y ha preparado
debidamente este reporte anual para ser firmado en su nombre y representacién por el suscrito, quien esta
debidamente autorizado.

Fecha: 18 de abril de 2018

Coca-Cola FEMSA, S.A.B.de C.V.

Por: i ? 0
’ ~/

Héctor Trevifio Gutiérrez

Director de Finanzas


MX03395628
Texto escrito a máquina
18


Personas Responsables

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el d&mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual. la cual. a
nuestro leal saber y entender. refleja razonablemente su situacion. Asimismo. manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

COCA-COLA FEMSA.S.AB. DEC.V.

7 2 2

Lic. John Anthony Santa Maria Otazua

Director General

Ing. Héctor Trevifio Gutiérrez

Director de Finanzas

/

Carlos Luis Diaz Saenz _—

e

Director Juridico



18 de abril de 2018
Coca-Cola FEMSA, 5.A.B. de C.V.

Mario Pani 100,

Col. Santa Fe

Cuajimalpa de Morelos

Ciudad de México, C.P. 05348

Exclusivamente para efectos de la informacion relativa a los estados financieros
dictaminados de conformidad con el numeral 3 del inciso a) fraccion 1 del articulo 33, de
las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valeres y a otros
participantes del mercado de valores,, asi como cualquier otra informacidn financiera que
se incluya en este reporie anual de Coca Cola FEMSA, S.A.B. de C.V, cuya fuente
provenga de fos estados financieros consolidados dictaminados:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados que contiene el presente reporte anual de Coca Cola FEMSA, S AB. deC\V
por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, asi como el 31 de
diciembre de 2016 y 2015, fueron dictaminados con fecha & de marzo de 2018 y 27 de
febrero de 2017, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, o tiene conocimiento de errores relevantes
0 inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién
gue haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el
objeto de expresar su opinidn respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual
qute no provenga de los estados financieros consolidados por él dictaminados.
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Construyendo un major
entorno de negocios

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y a lIa Asamblea General de Accionistas de
Coca Cola FEMSA, S.A.B. de C.V.,

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Coca Cola FEMSA, S.A.B.
de C.V. y Subsidiarias (la “Compatfiia”), que comprenden el estado consolidado de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2017 v 2016 vy los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales, de cambios en ¢l capital contable y de flujos de efectivo por cada uno
de los tres afios en ¢l periodo terminado el 31 de diciembre de 2017, asi como las notas
explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de ias politicas
contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Coca Cola FEMSA,
S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 y 2016, asi como sus resultados
consolidados y sus flujos de efectivo por cada uno de los tres afios en el pertodo terminado
el 31 de diciembre de 2017, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIF”).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
a adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la
Compaiiia de conformidad con el “Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Ftica para Contadores” (“Cédigo de Ftica del
IESBA™) junto con los requerimientos de éfica que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en México por el “Cédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos™ (“Cédigo de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las
demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cddigo
de Ftica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.




Asuntos claves de auditoria por el aiie terminado el 31 de diciembre de 2017

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segiin nuestro juicio profesional, han sido
los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2017. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de
nuestra opinién sobre estos, por lo que no expresamos una opinion por separado sobre dichos
asuntos. Para cada asunto clave de auditoria, describimos como se abordé el mismo en el
contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccion “Responsabilidades del auditor
en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe,
inchtyendo las relacionadas con los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra
auditoria incluy6 la aplicacidn de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacién
de los riesgos de desviacion material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los
resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados
para abordar los asuntos clave de la auditorfa descritos mas adelante, proporcionan las bases
para nuestra opinidn de auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

Consolidacion Coca Cola-FEMSA Filipinas

Descripcion del asunto clave de auditoria

Como se menciona en la Nota 4.1.2 de los estados financieros consolidados, el 25 de enero
de 2017, la Compailia tom6é el control de Coca Cola Femsa Philippines (CCFPI), ya que los
derechos de veto de The Coca-Cola Company (TCCC) sobre ciertas decisiones operativas
expiraron. En consecuencia, todas las decisiones relacionadas con el funcionamiento diario
y la gestibn de las actividades comerciales de CCFPIL; incluyendo su plan anual de
operaciones , son aprobados por la mayoria de su junta directiva sin requerir el voto
afirmativo de ningin director designado por TCCC. A partir del 1 de febrero de 2017, la
Compafila comenzé a consolidar los resultados financieros de CCFPI en sus estados
financieros.

Debido a la complejidad del analisis para la toma de control de CCFPI, sin el pago de
contraprestacion alguna, la determinacion del valor razonable del negocio basado en una
téenica de valuacion de Nivel 3 v la valoracién de los activos netos adquiridos segiin la NIIF
3 a la fecha de adquisicidn, lo cual implico un grado significativo de estimaciones por parte
de la administracion; Hemos determinado que esto es un asunto clave de auditoria.



Como nuestra auditoria abordd el asunio

Analizamos la evaluacidn de la administracion con respecto a la toma de control sobre las
actividades relevantes para la Consolidacion de Filipinas segiin la NIIF 3, incluida la
consideracion de la direccion para obtener control sin consideracion transferida.

Con relacion a la determinacion del valor razonable del negocio, evaluamos los supuestos
relacionados con tasas de crecimiento anual compuesto, y proyecciones de costos y gastos,
entre otros supuestos clave utilizados, conforme a la NIIF 13 Nivel 3 valor razonable en la
fecha de adquisicién: 1) evaluando la razonabilidad histérica de las estimaciones
presupuestarias del Grupo, 2) obteniendo y analizando las estrategias comerciales del Grupo
que respaldan las estimaciones futuras del flujo de caja, 3) la evaluacién del entorno
macroeconémico, incluidas las comparaciones con el rendimiento de los participantes del
mercado para los que se dispone de informacion piblica. Involucramos a nuestros
especialistas internos al realizar estos procedimientos. Finalmente, evaluamos las
revelaciones relacionadas realizadas en los estados financieros consolidados.

Deterioro de los derechos de distribucion y crédito mercantil
Descripcion del asunto clave de auditoria

Como se revela en la Nota 11 de los estados financieros consolidados, los derechos de
distribucion y crédito mercantil al 31 de diciembre de 2017 ascienden a Ps. 118,130 millones.

Debido a la materialidad del valor de los derechos de distribucion y erédito mercantil con
respecto a los estados financieros consolidades, asi como al involucramiento de juicios v
estimaciones significativas por parte de la Compafiia al evaluar el deterioro de dichas cuentas,
determinamos, que este es un asunto clave de auditoria, particularmente en Brasil con
relacton a los derechos de distribucion registrados como resultado de las adquisiciones
recientes, asi como en Venezuela, debido a las condiciones generales desfavorables del
entorno macroecondmico de dicho pais.

Cémo nuestra auditoria abordo el asunto

Evaluamos los supuestos de la administracidn relacionados con las tasas de crecimiento anual
compuesto y proyecciones de costos y gastos junto con otros supuestos clave utilizados en la
elaboracion de las pruebas de deterioro, al: 1) evaluar las estimaciones historicas efectuadas
por la Compafiia, 2) obtener y analizar las estrategias de negocios que la Compailia utilizé
como base para realizar sus estimaciones de flujos futuros de efectivo y 3} evaluar el entorno
macroecondmico, incluyendo comparaciones contra el desempefio de participantes del
mercado de los cuales hay informacién piblica disponible.




También evaluamos los andlisis de sensibilidad realizados por la Compafiia, enfocandonos
principalmente en las proyecciones de tasas de crecimiento anual compuesto y las
proyecciones de ahorros. Utilizamos a nuestros especialistas internos para la ejecucidn de
dichos procedimientos. Adicionalmente, probamos los procedimientos que tiene la
Compafifa con respecto a la preparacidn del presupuesto, los cudles son la base para
determinar el modelo del valor en uso.

Finalmenie, evaluamos la razonabilidad de las revelaciones incluidas en los estados
financieros consolidados de la Compafiia.

Operaciones en Venezuela
Descripcion de los asunios clave de auditoria

El entorno politico y econdmico de Venezuela representa un reto para la Compafiia; estos
retos incluyen, mas no se limitan, a la existencia de multiples tipos de cambio, altos niveles
de inflacion, falta de liquidez en todos los mecanismos de intercambio disponibles, un
limitado acceso a materias prima clave, asi como intervenciones periddicas del gobierno
venezolano en las operaciones de las compafiias que operan en dicho pais, las cuales incluyen
los constantes cambios en las leyes y reglamentos del pais.

Durante nuestra auditoria nos enfocamos en esta tema debido al juicio requerido de la
administracién de la Compatfifa en la determinacién de las siguientes estimaciones contables:

1} El andlisis de si la Compaiiia continua teniendo el control sobre las actividades relevantes
de sus operaciones en Venezuela de acuerdo a lo establecido en la NIIF 10, lo anterior
considerando las restricciones para accesar a divisas, asi como por los otros retos operativos
mencionados anteriormente.

2) La determinacion del tipo de cambio adecuado que se utilizé para convertir los resultados
de su subsidiaria en Venezuela para efectos de consolidacion.

3) La recuperabilidad de los activos de larga duracién que tiene la Compafita en Venezuela
como se describe en la seccion anterior de asuntos clave de auditoria “Deterioro en el valor
de los derechos de distribucién y crédito mercantil”.

Como se describe en la Nota 3.3, el 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia desconsolido sus
operaciones en Venezuela, lo cual resulté en un cargo extraordinario al estado de resultados
atribuible, al reciclaje de los efectos de conversidn acumulados a esa fecha de sus operaciones
en Venezuela por Ps. 25,970 millones mas cargos por deterioro de Ps. 2,053




Como nuestra auditoria aborda este asunto

Analizamos la evaluacion de la administracton respecto de la pérdida de control sobre las
actividades relevantes atribuibles a las operaciones en Venezuela segiin fa NIIF 10. Esto
incluyd la consideracion de la capacidad de la administracién para administrar su estructura
de capital, establecimiento de estrategias de ventas, determinacidn de algunos precios,
decisiones financieras, infraestructura de costos, entre otros asuntos; asi como el analisis de
la exposicidn del Grupo a rendimientos variables en su inversion en Venezuela considerando
dificil entorno econémico. También evaluamos el adecuado registro contable realizado por
la Compatiia con respecto a dicha desconsolidacion.

Con respecto al proceso de conversidn de la informacidn financiera de su subsidiaria en
Venezuela para propositos de consolidacion, enfocamos nuestros esfuerzos de auditoria en
evaluar el juicio de la administracién aplicado en la determinacién del tipo de cambio
aplicable, el cual, como se menciona en la Nota 3.3, proporciona informacion mas til y
relevante para el lector de los estados financieros,antes de la desconsolidacion. Como se
describe en la Nota 3.3, dicha tasa de cambio se baso en ciertos supuestos, como los ajustes
por inflacidén que, en opinién de la administracién, no se reflejaron en los tipos de cambio
oficiales publicados en dicho pais.

Adicionalmente evaluamos las revelaciones hechas en los estados financieros consolidados.

Recuperabilidad de los activos por impuesto diferido
Descripcion de los asuntos clave de auditoria

Como se revela en la Nota 23 a los estados financieros consolidados, la Compaiiia tiene al
31 de diciembre de 2017, Ps. 24,817 millones en pérdidas fiscales por amortizar, relacionadas
con sus operaciones en Brasil y México. Los importes originados en Brasil corresponden
principalmente a deducciones por la amortizacién del crédito mercantil generado en
adquisiciones de negocios recientes, mientras que los importes generados en México
corresponden a pérdidas fiscales generadas en afios anteriores.

Adicionalmente, como se revela en la Nota 23, la Compafifa reconocié un activo por
tmpuesto diferido derivado de un crédito fiscal por un importe de Ps: 1,723 millones generado
en Mexico en 2016, como resultado de dividendos rectbidos de sus compafiias subsidiarias
en el extranjero.

Nos enfocamos en esta drea porque el reconocimiento de los activos por impuestos diferidos
requiere la aplicacion de juicio significativo por parte de la Compaiiia especificamente con
respecto a la evaluacion de la probabilidad de que la Compaiiia genere suficientes utilidades
fiscales futuras; por lo tanto, la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido se
considera un asunto clave de auditoria debido a su importancia , asi como a la incertidumbre
asociada en torno a su recuperabilidad.



Como nuestra auditoria abordd este asunto

Nuestros procedimientos de auditorfa, entre otros, incluyeron la evaluacién de los controles
que tiene la Compaiiia para el reconocimiento y medicidén de los activos por impuestos
diferidos y la evaluacién de los supuestos utilizados para la proyeccion de las utilidades
fiscales futuras del Grupo en México y Brasil. Con ayuda de nuestros expertos internos en
materia de impuestos, evaluamos la viabilidad de las futuras estrategias de planeacion fiscal
de la Compaiiia.

Cuando fue necesario, nuesiros procedimientos de auditoria también se enfocaron en la
revision de las proyecciones de los flujos futuros de efectivo realizadas por la Compafiia y
las cudles soportan la probabilidad de generar suficientes utilidades fiscales para recuperar
los impuestos diferidos activos con base en las proyecciones de ahorros previsios, tasas de
crecimiento, tasas de descuento y otros supuestos clave. Invelucramos a nuestros
especialistas internos para la ejecucion de dichos procedimientos.

Adicionalmente evaluamos las revelaciones hechas en los estados financieros consolidados.

Adgquisiciones de negocios
Descripcion de los asuntos clave de auditoria

Como se describe en la Nota 4 de los estados financieros consolidados En de diciembre de
2017, la Compaiila finalizé la asignacién final del precio de compra, derivado de la
adquisicién de Vonpar realizada con fecha 6 de diciembre de 2016, por un total de
consideracion transferida de Ps. 20,992 millones.. La asignacién final del precio de compra
y el anélisis de la contabilidad, y la valoracion de la contraprestacion transferida, ya que
implica derivados implicitos, son cuestiones clave de anditoria.

Como nuestra auditoria abordé este asunto

En conjunto con nuestros especialistas, analizamos la asignacion final correspondiente de la
adquisicién de Vonpar y analizamos la correcta contabilizacion de la contraprestacion
transferida, incluida la identificacién de los derivados implicitos. También probamos con la
asistencia de nuestros especialistas en riesgos la mediciéon de los valores razonables
consecuentes de los diversos derivados implicitos, incluida la opcidn de convertir el pagaré
en instrumentos de patrimonio de la Compafiia como parte de la contraprestacion transferida.
Ademas, evaluamos la adecuacion de las revelaciones de la compafiia sobre esta combinacidn
de negocios y la asignacion final, en los Estados Financieros Consolidados.




Oftra informacién contenida en el informe anual 2017 de la Compaiiia

La otra informacidn comprende la informacidn incluida en el Reporte Anual presentado-a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV™) y el informe anual presentado a los
accionistas diferente de los estados financieros consolidados y nuestro informe de auditoria
correspondiente. La Administracion es responsable de la otra informacion..

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusidn que proporcione un grado de seguridad sobre dicha
informacion.

En relacidn con nuestra auditoria de los estados financieros consolidades, nuestra
responsabilidad es leer y considerar la otra informacion que identificamos anteriormente, y
al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre la otra informacién y los
estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si
parece que existe una desviacion material en la otra informacion por algiin otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV y el informe anual
presentado a los accionistas, si concluimos que contiene una desviacion material, estamos
obligados a comunicar el asunto a los responsables del gobierno de la Compafiia y emitir la
declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual se describird el asunto.

Responsabilidades de la Adminisiracion y de los responsables del gobierno de ia Compafita
en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, y del control intemo que 1a Administracidn considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material,
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable
de la evaluacién de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha,
revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencién
de liquidar la Compafiia o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de informacién
financiera de la Compaiiia.




Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros consolidados en su conjunto estan hibres de desviacion material, debida a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinidn.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error vy se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios tonan
basidndose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional v mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También;

Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados
financieros consolidados, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia
de auditoria suftciente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una desviactén material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una desviacidn material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control intermo de la Compaiiia.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y 1a razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidon revelada por Ia
Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base
contable de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre st existe 0 no una incertidambre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compafifa para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Compafifa deje de continuar como negocio en
marcha.




¢ Evaluamos la presentacion global, la estructura y ¢l contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados
financieros consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacion razonable.

o Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera
de las entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una
opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la
direccion, supervision y realizaciéon de la auditoria del grupo. Somos los tnicos
responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos al Comité de Auditoria de la Compaifiia en relacion con, entre otros asuntos,
el alcance y el momento de realizaciéon de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en ¢l transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Comité de Auditoria de la Compafifa una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos gue han sido objeto de comunicacion con el Comité de Auditoria de la
Compafifa, determinamos los mds significativos en la auditeria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria.
Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones:
legales o reglamentarias prohiban revelar ptiblicamente el asunto o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en
nuestro informe cuando se espera razonablemente que las consccuencias adversas de hacerlo
superarian a los beneficios de interés piiblico de dicho asunto.

Mancera, S.C.
Integrante de Ermst & Young Global Limited

C.%}Wk(}:ﬁﬁdﬁu/érez

3 de marzo de 2018
Ciudad de México, México




Reporte de la Firma Independiente Registrada de Contadores Publicos

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Coca-Cola FEMSA S.A.B. de C.V.

Opinién a los Estados Financieros

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Coca-Cola FEMSA,
S.A.B. de C.V. y subsidiarias (“la Compaiiia”), que comprenden el estado consolidado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de
efectivo, que les son relativos, por cada uno de los tres afios en el periodo terminado el 31
de diciembre de 2017, asi como las notas explicativas correspondientes (en conjunto “los
estados financieros consolidados”). En nuestra opinién, los estados financieros
consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera de la Compafia al 31 de diciembre de 2017 y 2016, asi como sus
resultados y sus flujos de efectivo, por cada uno de los tres afios en el periodo terminado el
31 de diciembre de 2017, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

También hemos auditado, de conformidad con las normas de “Public Company Accounting
Oversight Board” (Estados Unidos) (PCAOB), el control interno sobre el reporte financiero
de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 basados
en el marco de Control Interno — Marco Integrado emitido por el “Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” (2013 Framework) y nuestro
reporte de fecha 18 de abril de 2018, expresa una opinion sin salvedades.

Fundamento de la de Opinién

Los estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compafiia. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras
auditorias. Somos una firma de contabilidad puablica registrada ante el PCAOB y estamos
requeridos a ser independientes con respecto a la Compafila de acuerdo con los
requerimientos éticos que son relevantes para la auditoria de los estados financieros en
Mexico de conformidad con el “Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos” (IMCP), y las leyes de seguridad Federal de los Estados Unidos y las
reglas y regulaciones aplicables de la Securities and Exchange Commission (SEC por sus
siglas en inglés) y el PCAOB.



Nuestras auditoria fue realizada de acuerdo con las normas de PCAOB. Estas normas
requieren que la auditoria sea planeada y realizada para tener una seguridad razonable de
que los estados financieros estan libres de errores importantes, debido a fraude o error. Una
auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las
cifras y revelaciones de los estados financieros. Una auditoria también incluye la
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones efectuadas por
la administracion asi como de la presentacion de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable para
sustentar nuestra opinion.

MANCERA, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

/sl MANCERA, S.C.

Hemos servido como auditores de la Compafiia desde 2008
Ciudad de México, México

18 de Abril de 2018



COCA-COLA FEMSA, S.AB. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.)

Nota_
ACTIVOS
Activos Corrientes :
Efectivo y equivalentes de efeCtiVo .........coccoviiiiinicinc e 5
Cuentas POr CODIAN, NELO ........coveiiirieiiririeisi sttt 6
INVENTAITOS ...ttt ettt et see b nreeneas 7
IMPUESEOS POF FECUDPEIAT ...cvveviiireriisr ittt 23
Otros activos finanCieros COMTIENES .........coovverieieiene e 8
OtroS aCtIVOS COITIBNTES ....viveivieieeiiie ettt sttt e b e sneas 8
TOtal ACtIVOS COMTIBNTES ....eivieiieiiie ettt ettt sne s
Activos no corrientes:
INversiones en otras entidades .........cocvveiiririieie e 9
Propiedad, planta y equipo, neto 10
Activos intangibles, neto 11
Activos por impuestos diferidos 23
Otros activos financieros no corrientes 12
Otros activos no corrientes 12
Total aCtivoS NO COMTIENTES ......ovviieiieieieieie et sneas
TOTAL ACTIVOS ...ttt re e saa e e staeennne e
PASIVO Y CAPITAL
Pasivos corrientes :
Préstamos bancarios y documentos Por PAJAr ..........cccvereeerererenienesenienns 17
Vencimiento a corto plazo del pasivo N0 COMfiente .........cocoovvvereeneninennen, 17
INEErESES POI PAGAT .vevveveiveriereiteieeste st eteste st e e ste st et resbe e resbe st e e sae s eresrens
PrOVEEAOIES ...ouviieieieiieieie sttt sttt seenbeseeane s
CUBNTAS POT PAGAT ...vvvirvevietiieseetisiet ettt st e et ssere b e s resaens
IMPUESEOS POF PAGAN ...vcveveriereiieiereste et ste st e st re st se e ss e sbe s resre s aresrens
Otros pasivos finanCieros COMMIENTES .........cccvieiieeieeie e 24
Total PaSIVOS COMTIENES ......ccvieieeiecie ettt sre s
Pasivos no corrientes:
Préstamos bancarios y documentos Por PAgAr .........c.cccverrereneeinenesenienns 17
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados .................. 15
Pasivos por impuestos diferidos ........cccccvvevvevieiiiie e 23
Otros pasivos financieros N0 COITIENTES ......ccveieeieereeie e 24
Provisiones y otros pasivos NO COMTIENEES ......ccvevvverueiierieeieesieesreeee e 24
Total PasivoS N0 COMTIENTES ....cvviiieieiie e se et sre e e
TOLAl PASIVOS ...t e
Capital :
Capital SOCIAL ..ot 21
Prima en SuscripCion de aCCIONES ........ccoeiiiriiiiiniescrie s
Utilidades retenidas .........coocveeeeiieieiene s
Otros instrumentos de Capital ..........cccoeriiiiniiiine e
Otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral ...........cccoue.....
Capital atribuible a los propietarios de la controladora ..........cccccoeveicicnencnnene
Participacion no controladora en subsidiarias consolidadas ...........cccccceeerivrivnnnnne. 20
TOtal CAPILAL ..o
TOTAL PASIVOS Y CAPITAL oottt sre st sne e

(*) Conversién de conveniencia a dolares americanos ($) — Ver Nota 2.2.3

Diciembre Diciembre Diciembre
2017 (%) 2017 2016

$ 956 Ps. 18,767 Ps. 10,476
895 17,576 15,005
579 11,364 10,744
263 5,172 4,373
38 737 1,511
103 2,041 3,344
2,834 55,657 45,453
639 12,540 22,357
3,861 75,827 65,288
6,326 124,243 123,964
408 8,012 5,981
65 1,277 4,733
413 8,121 11,480
11,712 230,020 233,803
$ 14,546 Ps. 285,677 Ps. 279,256
$ 105  Ps. 2,057  Ps. 1,573
515 10,114 1,479
25 487 520
1,016 19,956 21,489
580 11,397 6,355
360 7,074 7,560
230 4,509 892
2,831 55,594 39,868
3,625 71,189 85,857
154 3,029 2,319
87 1,714 1,205
60 1,169 5,745
624 12,272 15,029
4,550 89,373 110,155
7,381 144,967 150,023
105 2,060 2,048
2,320 45,560 41,490
3,146 61,786 81,579
(25) (485) (485)
695 13,648 (2,495)
6,241 122,569 122,137
924 18,141 7,096
7,165 140,710 129,233
$ 14546 Ps. 285677 Ps. 279,256

Las Notas acompafiantes son parte integral de estos estados financieros consolidados de situacidn financiera.



Estados Consolidados de Resultados
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015

Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.) excepto informacion por accién

Nota 2017 (¥) 2017 2016 2015

VENEAS NELAS ...ttt ettt et $ 10,355 Ps. 203,374 Ps. 177,082 Ps. 151,914
Otros ingresos de OPEraCioN..........ccccorveererieerineeenesiee s 21 406 636 446
INGreS0OS tOLAIES ......eoveiiieiie e 10,376 203,780 177,718 152,360
COStO A8 VENTAS ....ecvviiiiiecrie ettt ere e b ereeeerae e 5,708 112,094 98,056 80,330
Utildad Bruta.........ccooeviiiiiiieese e 4,668 91,686 79,662 72,030
Gastos de adminiStracion ..........cccoveeveiveivi i 457 8,983 7,423 6,405
GaStOS B VENTA ...eecvieiivie ettt ettt enae e 2,848 55,927 48,039 41,879
OLrOS INQIESOS .. vveveerieieeste sttt sie et ettt sae e seeees 18 223 4,371 1,281 620
OLr0S QASLOS. . .eiiivieieee st ettt 18 1,682 33,032 5,093 2,368
GaStO POF INEIES ...t 17 449 8,809 7.471 6,337
Producto fiNANCIEIO........cceeiiiiciee e 45 887 715 414
Ganancia (pérdida) por fluctuacién cambiaria, neta ................. 41 810 (1,792) (1,459)
Utilidad (pérdida) por posicién monetaria por subsidiarias en

economias hiperinflacionarias............cccovverieneinieiennennnn, 81 1,591 2,417 (33)
Ganancia en valor de mercado de instrumentos financieros ..... 19 13 246 51 142
Utilidad (pérdida) antes impuestos a la utilidad y

participacion en los resultados de asociadas y negocios

conjuntos registrada utilizando el método de participacion . (365) (7,160) 14,308 14,725
Impuestos a la utilidad ............cccoeveevienice e, 23 232 4,554 3,928 4,551
Participacion en los resultados de asociadas y negocios

conjuntos registradas utilizando el método de

participacion, neta de iMPUESLOS ........c.ovvvvevevereeieeeeeeeeeenn, 9 3 60 147 155
Utilidad (pérdida) neta consolidada............cccevevvevveveienninnnnns $ (594) Ps. (11,654) Ps. 10,527 Ps. 10,329
Atribuible a:
Propietarios de la controladora ...........ccccoeeveevieeieene e $ (652) Ps. (12,802) Ps. 10,070 Ps. 10,235
Participacion no controladora ...........ccccoevvveieeiecienie s sese s 58 1,148 457 94
Pérdida (Utilidad) neta consolidada............ccccvevvevriieienninnnnns $ (594) Ps. (11,654) Ps. 10,527 Ps. 10,329
Pérdida (utilidad) neta atribuible a los propietarios de la

controladora (ddlares americanos y pesos mexicanos): .......
Utilidad por accién

Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora
DASICA......civiiicec e 22 ' $ (031) Ps. (6.12) Ps. 4.86 Ps. 4,94
Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora
QIIUIGAL .o 22 (0.31) (6.12) 4.85 4.94

(*) Conversion de conveniencia a dolares americanos ($) — Ver Nota 2.2.3

Las Notas acompafiantes son parte integral de estos estados financieros consolidados de resultados.



Estados Consolidados de Utilidad Integral
Por los afios terminados al 31de diciembre de 2017, 2016 y 2015

Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps)

Nota 2017 (¥) 2017 2016 2015

Utilidad (pérdida) neta consolidada..........c.ccceevrneienieninnieinnseicnes $ (594) Ps.(11,654)  Ps. 10,527 Ps. 10,329
Otras partidas de la utilidad integral, neta de impuestos:
Otras partidas de la utilidad integral que seran reclasificadas a

utilidad o pérdida en periodos subsecuentes:
Valuacion de la porcién efectiva de instrumentos financieros

derivados, neto de IMPUESTOS ........ccerveireiiinenere e 19 (14) (266) 715 27)
Diferencias por efecto de conversidn de operaciones y asociadas

EXETANMJEIAS ... eeeee e veee s e s eseee e se s ese e e eneseeeeees 776 15,207 16,052 (5,407)
Otras partidas integrales netas que no seran reclasificadas a la

utilidad (pérdida) en periodos SUDSECUENLES...............cceververerreenn. 762 14,941 16,767 (5,434)
Partidas que seran reclasificadas a la utilidad (pérdida) en periodos

subsecuentes:
Remedicion del pasivo neto por beneficios definidos, neto de

IMPUESTOS ..o 15 1 28 (123) 138
Otras partidas integrales netas que seran reclasificadas a la utilidad

(pérdida) en periodos SUDSECUBNTES.............c.cvcvevevivevrereeeeeeeie e 1 28 (123) 138
Total de otra utilidad (pérdida) integral, neta de impuestos................ 763 14,969 16,644 (5,296)
Utilidad integral consolidada por el afio, neta de impuestos......... $ 169 Ps. 3,315 Ps. 27,171 Ps. 5,033
ALIDUIDIE @ oo
Propietarios de la controladora .............cccoeeveeviiiiiiiceeceeec e $ 170 Ps. 3,341 Ps. 24,818 Ps. 5,437
Participacion no controladora ..o Q) (26) 2,353 (404)
Utilidad integral consolidada por el afio, neta de impuestos......... $ 169 Ps. 3,315 Ps. 27,171 Ps. 5,033

(*) Conversidn de conveniencia a délares americanos ($) — Ver Nota 2.2.3

Las Notas acompafiantes son parte integral de estos estados financieros consolidados de utilidad integral.



Estados Consolidados de Variaciones en el Capital
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015

Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps)
Valuacién de la  Diferencia por

Porcion efecto de Remedicion
. . Otros efectiva de Conversion de del Pasivo Capital Participacio
Capital Primaen Instrumentos  Instrumentos ~ Operaciones y Neto por  Atribuible a los nno
Stock suscripcion Utilidades Financieros de  Financieros Asociadas Beneficios  propietarios de Controlador Total

Atriuible a: de acciones Retenidas Capital Derivados Extranjeras Definidos  la Controladora a Capital
Saldos al 1 de enero de 2015 Ps.2,048  Ps. 41,490 Ps.74,624 Ps. — Ps. (148) Ps.(11,731) Ps. (566) Ps.105,717 Ps. 4,401 Ps. 110,118
Utilidad neta — — 10,235 — — — — 10,235 94 10,329
Otras partidas de la utilidad (pérdida)

integral, neto de impuestos — — — — 77) (4,853) 132 (4,798) (498) (5,296)
Total utilidad (pérdida) integral — — 10,235 — 77) (4,853) 132 5,437 (404) 5,033
Dividendos decretados — — (6,405) — — — — (6,405) (11) (6,416)
Saldos al 31 de diciembre de 2015 2,048 41,490 78,454 — (225) (16,584) (434) 104,749 3,986 108,735
Utilidad neta — — 10,070 — — — — 10,070 457 10,527
Otras partidas de la (utilidad) pérdida

integral, neto de impuestos — — — — 664 14,207 (123) 14,748 1,896 16,644
Total utilidad (pérdida) integral

— — 10,070 — 664 14,207 (123) 24,818 2,353 27,171

Dividendos decretados — — (6,945) — — — — (6,945) (69) (7,014)
Incremento en participacién No

controladora — — — — — — — — 826 826
Adquisicion de Vonpar (Nota 4) — — — (485) — — — (485) — (485)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 2,048 41,490 81,579 (485) 439 (2,377) (557) 122,137 7,096 129,233
Utilidad (pérdida) neta — — (12,802) — — — —  (12,802) 1,148 (11,654)
Otras partidas de pérdida integral, neto

de impuestos — — — — (192) (9,778) (10) (9,980) (1,174)  (11,154)
Desconsolidacion de Venezuela (Nota

3.3) 26,123 26,123 26,123
Total utilidad (pérdida) integral — — (12,802) — (192) 16,345 (10) 3,341 (26) 3,315
Adquisicién de Vonpar (Nota 4) 12 4,070 — — — — — 4,082 — 4,082
Dividendos decretados — — (6,991) — — — — (6,991) (D) (6,992)
Consolidacién de Filipinas — — — — — — — — 11,072 11,072

Saldos al 31 de diciembre de 2017 Ps.2,060 Ps.45560 Ps. 61,786 Ps. (485) Ps. 247 Ps. 13,968 Ps. (567) Ps.122,569 Ps.18,141 Ps.140,710

Las Notas acompafiantes son parte integral de estos estados financieros consolidados de variaciones en el capital.



Estados Consolidados de Flujo de Efectivo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015.

Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y en millones de pesos mexicanos (Ps.)

2017 (*) 2017 2016 2015
Flujos de Efectivo Generado en Actividades de Operacion:
Pérdida (utilidad) antes de impuestos a la utilidad ..............cccooirirriiiniincincee s $ (362 Ps. (7,100) Ps. 14,455 Ps. 14,880
Ajustes por:
Partidas Virtuales OPEratiVas.............cveeirrieirieiniieene s 235 4,611 2,329 1,435
DIEPIECIACION ...ttt bbbttt bbbttt 521 10,216 7,579 6,310
PN g 310 4= To] o] O PRRRRRT 73 1,441 1,087 834
(Pérdida) ganancia en venta de activos de larga duracion............ccccovveevenneccienene (@) (128) (22) (217)
Disposicion de activos de larga duraCion ...........ccccceoverrerinnneennseese e 9 174 40 332
Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos registrada
utilizando el método de participacion, neto de impuUestos...........covveererrrveecerenene ®3) (60) (147) (155)
Producto fINANCIEIO ........oveveiiiricieie e (45) (887) (715) (414)
GASEO FINANCIEIO ...uvecvvecre ettt ettt ettt e b e e b et e e b e e ebeeereeeneeenteenns 237 4,649 4,388 3,718
Pérdida por fluctuacion cambiaria, NEta ...........ccovvreeririneinc e (41) (810) 1,792 1,459
Movimientos de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados........ 25 500 580 68
Deterioro de VENEZUEIA..............cocueiiiiiiiicccc s 94 1,843 — —
Desconsolidacion de Venezuela..........ccccvveiciniicniniicnniccenes 1,342 26,333 — —
Consolidacion Filipinas............cc.ciiiiiciiciciiniie s (153) (2,996) — —
(Utilidad) pérdida por posicion monetaria, NEto .............coovverrrermeeiererssnesenenenens (81) (1,591) (2,417) 33
Pérdida en instrumentos fiNANCIEIOS ...........cevviveiviiriiiie e 207 4,073 2,817 3,096
(AUMENTO) dISMINUCION ....cviiiiieiiie bbb s
Cuentas por cobrar y 0tros aCtivos COMMIENTES .........vvvveiiiriiriririeereree s (180) (3,530) (2,727) (1,010)
Otros activos fiNaNCIEroS COMMIENTES ...........cccuvieiriniiii e 97) (1,903) (3,552) (2,849)
INVENTAIIOS ....vcveeieete bbbttt bbbt (25) (482) (2,142) (1,784)
AUMENTO (AISMINUCION): w.viviiiieiiieie et bbb
Proveedores y otras CUENtas POF PAGA...........cevevmirereiririeiiiesreree st 189 3,718 11,199 3,329
OLOS PASIVOS. ...vvevttestesietetese ettt sttt et bttt bbb et sb e s bbbt ene e 48 934 931 249
Beneficios a empleados Pagados .............covvirrrrirrirereirernsnnnre e (20) (384) (258) (193)
Impuestos a la utilidad pagados.............cceiriiciniii e (274) (5,385) (2,771) (5,919)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de Operacion ..............cccceevvreeerrsisicenenenn 1,692 33,236 32,446 23,202
Actividades de Inversion:
Adquisiciones y fusiones, neto de efectivo adquirido (Nota 4) .........c.ccccvvnveiininnnnn. 206 4,038 (13,198) —
Desconsolidacion de Venezuela (Ver Nota 3.3) ......cccovvcnieiicninicninicsiennes (9) (170) — —
INEreses reCiDIOS . ........oviiicce s 45 887 715 414
Adquisicion de activos de larga duraCion ...........ceeeevrrrrnnnnneece s (564) (11,069) (10,308) (10,545)
Ingresos procedentes de la venta de activos de larga duracion ............cccceeevvrnnnne. 16 322 324 233
Adquisicion de activos intangibles ... (191) (3,753) (2,385) (956)
Otros activos N0 COMMIENTES ..........cuiiveiiiireicici s (13) (258) — (72)
Dividendos recibidos de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (Nota 9) 2 33 5 13
INVEISION BN BCCIONES .......ovviiiiticit ettt (47) (920) (2,068) (32)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de iNVErsion ...........ccccoceveerrrcieieniecenenene (555) (10,890) (26,915) (10,945)
Actividades de Financiamiento:
Obtencion de préstamos DANCATIOS ..........c.ceiririereririireiieie e 636 12,488 8,040 1,907
PagOS d& PrESLAMOS .......vvveiiiieiciciiit ettt (668) (13,109) (4,948) (9,076)
INEETESES PAGAUDS ... ..vviviiitetiieieiei ettt ettt (234) (4,589) (4,122) (3,568)
DiVidend0S PAGAAOS ......cueueuvveieriirieieierti sttt ettt (356) (6,992) (7,013) (6,416)
Otras actividades de finanCiamiento............cccoveeiiniiiiiiie e (135) (2,655) (2,517) 8,586
Ingresos procedentes de la emision de acciones (Ver Nota 4).......cco.oevvvvevieinnnnn. 208 4,082 — —
Incremento (disminucidn) en participacion no controladora ...........cccceevverevrrnennne. _ _ 826 _
Flujo neto de efectivo utilizado por actividades de financiamiento...........c.cooeovevviiccnnnne (549) (10,775) (9,734) (8,567)
Incremento (disminucién) neto en efectivo y equivalentes de efectivo ... 588 11,571 (4,203) 3,690
Efectivo y equivalentes al prinCipio del Periodo ..........cccoveeririnieniice e 534 10,476 15,989 12,958
Efectos de conversion e inflacion en efectivo y equivalentes de efectivo en monedas
EXETANJETAS ..tttk et bbb bbbttt bbb (166) (3,280) (1,310) (659)
Total efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 956 Ps. 18,767 Ps. 10,476 Ps. 15,989

(*) Conversion de conveniencia a délares americanos ($) — Ver Nota 2.2.3

Las Notas acompafiantes son parte integral de estos estados financieros consolidados de flujos de efectivo.



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y2015

Cifras expresadas en millones de dé6lares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.)
Nota 1. Actividades de la Compafiia

Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA”) es una corporaciéon mexicana dedicada principalmente a adquirir,
conservar y transferir todo tipo de bonos, acciones y valores negociables.

Coca-Cola FEMSA es subsidiaria indirecta de Fomento Econdémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA”), con una participacion de
47.2% del capital social y 63% de las acciones con derecho a voto y The Coca-Cola Company (“TCCC”), quien posee indirectamente
el 27.8% del capital social y 37% de las acciones con derecho a voto. Adicionalmente, las acciones que representan el 25% del capital
social de Coca-Cola FEMSA se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (BMV: KOF) y las American Depository
Shares (“ADS” por sus siglas en inglés (equivalente a diez acciones de la serie “L”) se cotizan en The New York Stock Exchange, Inc.
El domicilio de sus oficinas registrado y su principal lugar de negocios es Mario Pani No. 100, Col. Santa Fe Cuajimalpa, Delegacion
Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, 05348, México.

Coca-Cola FEMSA y sus subsidiarias (la “Compafiia”), como unidad econémica, se dedican a la produccion, distribucion y
comercializacion de ciertas bebidas de la marca Coca-Cola en México, Centroamérica (Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama),
Colombia, Venezuela, Brasil, Argentina y Filipinas.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las subsidiarias mas significativas, las cuales la Compafiia controla son:

% de % de
Compaiiia Actividad Pais Tenencia Tenencia

2017 2016
Propimex, S. de R.L. de C.V. Manufactura y distribucion ~ México 100.00% 100.00%
go\r;troladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de Compaiifa tenedora México 100.00% 100.00%
Spal Industria Brasileira de Bebidas, S.A. Manufactura y distribucién  Brasil 96.06%  96.06%
Distribuidora y Manufacturera del Valle de Manufactura y distribucion s o 0
México, S. de R.L. de C.V. México 100.00% 100.00%
Servicios Refresqueros del Golfo, Manufactura y distribucion - 0
S deRL deCV. México 100.00% 100.00%

Nota 2. Bases de Presentacion
2.1 Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Compafiia por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 han sido preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“TASB” por sus siglas en inglés™).

Los estados financieros consolidados de la Compafiia y las Notas que se acompafian fueron aprobados para su emision por el Director
General Ejecutivo de la Compafiia, John Santa Maria Otazua y el Director de Finanzas y Administracion, Héctor Trevifio Gutiérrez el
21 de Febrero del 2018. Estos estados financieros consolidados y las Notas que se acompafian fueron aprobados por el Consejo de
Administracion el 21 de febrero del 2018 y serdn presentados a la Asamblea General de Accionistas el 09 de Marzo del 2018. El
consejo de Administracion y la Asamblea General de Accionistas tienen la autoridad de aprobar o modificar los estados financieros
consolidados. Los estados financieros fueron aprobados para su emision en el informe anual de la compafiia en el informe 20-F por el
director general y el director Financiero de la compafiia el 13 de abril de 2018 y los eventos subsecuentes que se han considerado hasta
esta fecha (Ver nota 28)

2.2 Bases de medicién y presentacién

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por lo siguiente:
. Instrumentos financieros derivados

. Activos del fondo de beneficios posteriores al empleo y otros beneficios a empleados.

Los valores en libros de activos y pasivos reconocidos que se han designado como una posicién primaria de una coberturas de valor
razonable, que de otra forma se reconoceria a su costo amortizado, son ajustados para reconocer los cambios en los valores razonables
atribuibles a los riesgos cubiertos y a las relaciones de cobertura efectiva.

Los estados financieros de subsidiarias cuya moneda funcional es la moneda de una economia hiperinflacionaria se re expresan en
términos de la unidad de medicidn en vigor al final del periodo de reporte.

2.2.1 Presentacion del estado consolidado de resultados



La Compafiia clasifica sus costos y gastos por funcién en el estado consolidado de resultados, de acuerdo con las practicas de la
industria.

2.2.2 Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo.
El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compafiia se presenta utilizando el método indirecto.
2.2.3 Conversidn de conveniencia a délares americanos (3$)

Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (“Ps.”) y se redondean a lo mas cercano al millén,
a menos que se indique lo contrario. Sin embargo, Unicamente por conveniencia del lector, el estado consolidado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2017, el estado consolidado de resultados, el estado consolidado de utilidad integral y el estado
consolidado de flujos de efectivo por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017 se convirtieron a délares americanos al tipo de
cambio de Ps. 19.64 por dolar americano, publicado por la Reserva Federal del Banco de Nueva York al Gltimo dia del 2017 que se
tiene informacion disponible. Esta conversién aritmética no debe interpretarse como manifestacién de que las cifras expresadas en
pesos mexicanos pueden convertirse en délares americanos en ese o cualquier otro tipo de cambio. Al 5 de marzo de 2018, (fecha de
emision de estos estados financieros) el tipo de cambio fue de Ps. 18.89, por délar americano, la apreciacién del tipo de cambio desde
el 31 de diciembre de 2017 fue del 3.97%.

2.3 Juicios y estimaciones criticas contables

En la aplicacion de las politicas contables de la Compafiia, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion requiere hacer
juicios, estimaciones y supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente observables de otras fuentes.
Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia historica y otros factores que se consideran como relevantes. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y sus supuestos se revisan periédicamente. Las revisiones de las estimaciones contables se reconocen en el periodo
en que se revisan, si dicha revision afecta inicamente ese periodo o durante el periodo de revisién, y en periodos futuros si la revisién
de la estimacion afecta tanto el periodo de revisién como futuros periodos.

Juicios

En el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compafiia, la administracion ha emitido los siguientes juicios los cuales
tienen los mas significativos efectos en el reconocimiento de los montos en los estados financieros consolidados.

2.3.1 Fuentes clave de incertidumbre de la estimacién

Los siguientes son supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre de la estimacién al final del periodo, que
tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos en el siguiente ejercicio anual. Sin
embargo, las circunstancias y supuestos existentes sobre desarrollos futuros pueden cambiar debido a los cambios en el mercado o
circunstancias que surjan mas alla del control de la Compafiia. Estos cambios se reflejan en los supuestos cuando ocurren.

2.3.1.1 Deterioro de activos intangibles de vida indefinida, crédito mercantil y otros activos de larga duracion depreciables

Los activos intangibles con vida indefinida asi como el crédito mercantil estan sujetos a pruebas de deterioro anualmente o bien
cuando se presenten indicios de deterioro. Existe deterioro cuando el valor en libros de un activo o la unidad generadora de efectivo
(UGE) excede su valor de recuperacién, que es el mayor entre su valor razonable menos los costos por venta y su valor en uso. El
calculo del valor razonable menos los costos de venta se basa en informacion disponible de transacciones de venta obligatorias en
operaciones a valor de mercado de activos similares o precios de mercado observables menos costos incrementales por disposicion del
activo. Para determinar si los activos estan deteriorados, la Compafiia calcula inicialmente un estimado del valor en uso de las
unidades generadoras de efectivo a las cuales se han asignado esos activos. Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados
del ejercicio en el periodo en que se determina el deterioro correspondiente.

La Compafiia evalla cada afio si existe indicio de que un activo de largo plazo puede estar deteriorado. Si existe algin indicio, o
cuando se requiera una prueba anual de deterioro para un activo, la Compafiia estima el valor de recuperacién del activo. Cuando el
valor en libros de un activo o UGE excede su valor de recuperacion, el activo se considera deteriorado y su valor es reducido a su
valor de recuperacion. Al evaluar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros esperados a su valor presente, utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos para el activo. Al determinar el valor razonable menos costos de venta, se consideran las operaciones de mercado
recientes, en caso de que existan. Si no se pueden identificar tales operaciones, se utiliza un modelo de valuacion apropiado. Estos
calculos se revisan por multiplos de valuacién u otros indicadores de valor razonable disponibles. Los supuestos clave utilizados para
determinar el valor de recuperacion para las UGEs de la Compafiia, incluyendo analisis de sensibilidad, se explican mas adelante en
las Notas 3.16 y 11.

2.3.1.2 Vida util de propiedad, planta y equipo y activos intangibles con vida Gtil definida

La propiedad, planta y equipo, incluyendo botellas retornables de las cuales se espera obtener beneficios por un periodo mayor a un
afio; asi como los activos intangibles con vida Gtil definida se deprecian/amortizan sobre su vida Gtil estimada. La Compafiia basa sus



estimaciones en la experiencia de su personal técnico, asi como en su experiencia en la industria para activos similares, ver
Notas 3.12, 10y 11.

2.3.1.3 Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados

La Compafiia evalta anualmente la razonabilidad de los supuestos utilizados en los calculos de beneficios posteriores al retiro y otros
beneficios a empleados. La informacion sobre estos supuestos se describe en la Nota 15.

2.3.1.4 Impuestos a la utilidad

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se determinan con base en las diferencias temporales entre las bases contables y fiscales
de los activos y pasivos. La Compaiiia regularmente revisa sus impuestos diferidos por recuperar, y registra un activo por impuesto
diferido considerando la probabilidad de que las diferencias temporales existentes se reversan de acuerdo al impuesto a la utilidad
histéricamente generado, el impuesto a la utilidad futuro proyectado y el tiempo en el que se espera se reversan de las diferencias
temporales existentes, ver Nota 23.

2.3.1.5 Contingencias fiscales, laborales y legales y provisiones

La Compafiia esta sujeta a varias demandas y contingencias relacionadas con procesos fiscales, laborales y legales como se describe
en la Nota 24. Debido a su naturaleza, dichos procesos legales involucran incertidumbres inherentes que incluyen, pero no se
limitan, a resoluciones de la corte, negociaciones entre partes afectadas y acciones gubernamentales. La administracion evalla
peridédicamente la probabilidad de pérdida por esas contingencias y acumula una provision y/o revela las circunstancias relevantes,
segun sea el caso. Si se considera probable la pérdida potencial de alguna demanda o proceso legal y el monto se puede estimar
razonablemente, la Compafiia crea una provision por la pérdida estimada. El juicio de la administracion debe determinar la
probabilidad de pérdida y estima la cantidad debido a la naturaleza subjetiva de la perdida.

2.3.1.6 Valuacion de instrumentos financieros
Se requiere que la Compafiia mida todos los instrumentos financieros derivados a valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina considerando precios cotizados en mercados
reconocidos. Si esos instrumentos no se negocian, el valor razonable se determina aplicando técnicas basadas en modelos
apoyados por suficiente informacion confiable y verificable, reconocida en el sector financiero. La Compafiia basa sus curvas de
precios a futuro sobre cotizaciones de precios de mercado. La administracion considera que las técnicas de valuacidn seleccionadas
y los supuestos utilizados son adecuados para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros, ver Nota 19.

2.3.1.7 Adquisiciones de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una
adquisicién de negocios se mide a valor razonable, que se calcula como la suma del valor razonable en la fecha de adquisicién de
los activos transferidos, pasivos asumidos, y la participacion emitida por la Compafiia a cambio del control de la adquirida.

En la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a su valor razonable, excepto
cuando:

. Los activos y pasivos por impuestos diferidos, y los activos o pasivos relacionados con acuerdos por beneficios a empleados
se reconocen y se miden de acuerdo con la NIC 12, “Impuesto a la Utilidad” y la NIC 19 Revisada, “Beneficios a Empleados”,
respectivamente;

. Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pago basado en acciones de la adquirida son sustituidos por
los acuerdos de pago basado en acciones de la Compafiia de acuerdo con la NIIF 2, Pago Basado en Acciones, a la fecha de
adquisicion, ver Nota 3.24;

. Los activos (o grupos de activos para su disposicion) que son clasificados como disponibles para la venta de acuerdo con la
NIIF 5, “Activos No Corrientes Disponibles para la Venta y Operaciones Discontinuadas” se miden de acuerdo con esta horma;

y

. Los activos indemnizables se reconocen en la fecha de adquisicion sobre la misma base que la responsabilidad indemnizable
sujeta a cualquier limitacién contractual.

Para cada adquisicion, la administracion determina el valor razonable de los activos adquiridos, los pasivos asumidos y el monto de
alguna participacion no controladora en la adquirida, aplicando estimativas y/o juicios en las técnicas utilizadas, especialmente en la
proyeccion de flujos de efectivo de las UGE’s, en el calculo del CPPC y estimacion de inflacion durante la identificacion de activos
intangibles con vida indefinida, principalmente el crédito mercantil.

2.3.1.8 Inversiones en asociadas

Si la Compaifiia tiene, directa o indirectamente, 20 por ciento 0 mas del poder de voto en la entidad participada, se presume que tiene
influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que tal influencia no existe. Si la Compafia tiene, directa o
indirectamente, menos del 20 por ciento del poder de voto en la empresa participada, se presume que la Compafiia no tiene influencia
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significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que existe tal influencia. Las decisiones sobre utilizar el método de
participacién en donde la empresa participada tiene menos del 20 por ciento del poder de voto, requiere una evaluacion cuidadosa de
los derechos a voto y su impacto en la capacidad de la Compafiia para ejercer influencia significativa. La administracion de la
Compaiiia considera la existencia de las siguientes circunstancias, que pueden indicar que la Compafiia esta en posicion de ejercer
influencia significativa sobre una empresa en la que se tiene menos del 20 por ciento del poder de voto:

. Representacion en el Consejo de Administracién, u érgano equivalente de direccién de la entidad participada;

. Participacion en los procesos de formulacién de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre dividendos y otras
distribuciones;

. Transacciones de importancia relativa entre la Compafiia y la entidad participada;
. Intercambio de personal directivo; o
. Suministro de informacidn técnica esencial.

La administracion también considera la existencia y efectos de derechos a voto potenciales que son ejecutables o convertibles, cuando
se evalua si la Compafiia tiene influencia significativa.

Asimismo, la Compafiia evalla los siguientes indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa:

. La tenencia de la Compafiia es significativa en relacién con otra tenencia accionaria (es decir, no existe concentracion de otros
accionistas);

. Los accionistas importantes de la Compafiia, su matriz, filial o ejecutivos de la Compafiia, tienen inversion adicional en
la entidad participada; y

. La Compafiia es parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el comité ejecutivo o el comité de finanzas.
2.3.1.9 Acuerdos Conjuntos

Un acuerdo puede ser un acuerdo conjunto, ain y cuando no todas sus partes tengan control conjunto sobre el mismo. Cuando la
Compafiia es una parte de un acuerdo debera evaluar si el acuerdo contractual otorga a todas las partes, 0 un grupo de partes, control
del acuerdo colectivamente; existe control conjunto solamente cuando las decisiones sobre actividades significativas requieren el
consentimiento unanime de las partes que controlan el acuerdo de forma colectiva. La administracidn necesita aplicar su juicio cuando
al evaluar si todas las partes, o un grupo de partes, tienen control conjunto sobre el acuerdo. Al evaluar el control conjunto, la
administracién considera los siguientes hechos y circunstancias:

a)  Sitodas las partes, o un grupo de partes, controlan el acuerdo, considerando la definicidn de control asi como se describe en la
Nota 3.1; y

b)  Si las decisiones sobre las actividades significativas requieren el consentimiento unanime de todas las partes, 0 un grupo de
partes.

Como se menciona en la Nota 4 y 9 hasta enero 2017, la Compafiia contabilizaba su 51% de inversién en Coca-Cola FEMSA
Phillippines, Inc. (CCFPI) como un negocio conjunto, Basado en el hecho de que la Compafiia y TCCC: (i) durante el periodo
inicial de cuatro afios todas las decisiones son tomadas conjuntamente por la Compafiia y TCCC; y (ii) los derechos de voto
potenciales para adquirir el 49% restante de CCFPI no era probable que se ejecutaran en un futuro cercano, debido a que la opcién
de compra relacionada se mantiene como “fuera del dinero” al 31 de diciembre del 2017.

2.3.1.10 Tipo de cambio en Venezuela y consolidacién

Como se explica adicionalmente en la Nota 3.3, el tipo de cambio utilizado para convertir los resultados financieros de la operacion en
Venezuela para efectos de consolidacién es de 22,793 bolivares por délar americano.

Como también se explica en la Nota 3.3, la Compafiia a partir del 31 de diciembre de 2017 desconsolid6 sus operaciones en Venezuela
debido al entorno econdmico y politico en dicho pais y comenzé a contabilizar sus operaciones bajo el método de valor razonable, por
lo que, a partir del 1 de enero de 2018 todos los cambios en el valor razonable de la inversion, incluyendo las diferencias en los efectos
de conversidn de moneda extranjera seran reconocidos en la linea de “otras partidas de utilidad integral”.

2.4 Cambios en politicas contables

La Compafiia ha adoptado las siguientes modificaciones a las NIIF, durante 2017, con fecha efectiva de aplicacion en el inicio o
después de enero 2017, su aplicacion no tiene efectos significativos:

Modificaciones a NIC 7 Estado de flujo de efectivo: Iniciativa de revelacién.

Las modificaciones a la NIC 7 en el estado de flujo de efectivo, requiere de los siguientes cambios en los pasivos que emanan de
actividades de financiamiento siendo revelados por separado de otros activos y pasivos; (i) cambios de flujos de efectivo de
financiamiento, (ii) cambios en la manera en que la Compafiia obtiene o pierde control de sus subsidiarias 0 de otros negocios
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conjuntos; (iii) el efecto de los cambios en tipo de cambio de monedas extranjeras; (iv) cambios en valor razonable; y (v) otros
cambios.

Los pasivos que se originan de actividades de financiamiento son aquellos cuyos flujos de efectivo fueron o seran, clasificados en el
estado de flujo de efectivo como flujo de actividades de financiamiento. Ver Nota 17.1.

Modificaciones a NIC 12, Impuesto a la utilidad; Reconocimiento de Activos de impuestos diferidos por pérdidas no
realizadas.

Las modificaciones a esta NIC clarifican que la Compafiia debe considerar cualquier ley fiscal que restrinja la fuente de beneficios
fiscales que puedan causar deducciones en la reversa de dichas diferencias temporales deducibles, ademas, las modificaciones proveen
guia sobre cémo una entidad debe determinar sus beneficios fiscales futuros y explicar las circunstancias en las cuales dicho beneficio
puede incluir la recuperacion de algunos activos por un monto mayor al que se muestra.

Se le requiere a las entidades aplicar retrospectivamente las modificaciones. Sin embargo, en la aplicacion inicial de las
modificaciones, el cambio en el capital del periodo contable comparativo inmediato anterior puede reconocerse en las utilidades
retenidas (O en algin otro componente del capital, apropiadamente) Sin localizar el cambio entre utilidades retenidas y otros
componentes del capital. Las entidades que apliquen esta revelacién deben sefialar el hecho como sucedid.

Nota 3. Principales Politicas Contables
3.1 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados se componen de los estados financieros de la Compafiia y sus subsidiarias al 31 de diciembre de
2017. El control se logra cuando la Compafiia esta expuesta, o tiene los derechos, a rendimientos variables procedentes de su
implicacion en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Especificamente, la Compafiia controla una entidad participada si y s6lo si la Compafiia tiene:

. Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad actual de dirigir las actividades
relevantes de la entidad participada),

. Exposicidn, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada, y
. La capacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia considera todos
los hechos y circunstancias relevantes en la evaluacion de si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

. El acuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada,
. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
. Los derechos de voto de la empresa y derechos de voto potenciales.

La Compaiiia re-evalUa si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en
uno o mas de los tres elementos de control. La consolidacion de una subsidiaria comienza cuando la Compafiia adquiere el control de
la subsidiaria y termina cuando la Compafiia pierde el control de la subsidiaria. Activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria
adquirida o enajenada durante el afio se incluyen en el estado financiero de resultado utilidad integral a partir de la fecha en que la
Compafiia obtiene el control hasta la fecha en que la Compafiia deje de controlar a la subsidiaria.

El resultado del periodo y cada componente de otras partidas de la utilidad integral (OPUI) se atribuyen a los propietarios de la
controladora y a la participacion no controladora, incluso si los resultados de la participacién no controladora dan lugar a un saldo
deudor. Cuando sea necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para llevar sus politicas contables en
linea con las politicas contables de la Compafiia. Todos los activos y pasivos intragrupo, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de
efectivo relativos a las transacciones entre los miembros de la Compafiia son eliminados en su totalidad en la consolidacion.

Un cambio en el porcentaje de participacion de una subsidiaria, sin pérdida de control, se contabiliza como una transaccion de
patrimonio. Si la Compafiia pierde el control de una subsidiaria:

. Dara de baja los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria
. Dara de baja el importe en libros de cualquier participacién no controladora

. Dara de baja las diferencias por conversion registradas en el capital

. Reconoceré el valor razonable de la contraprestacién recibida

. Reconoceré el valor razonable de cualquier inversion retenida

. Reconoceré cualquier superavit o déficit en el resultado del periodo
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. La controladora reclasificara los importes previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral a la ganancia o
pérdida o utilidades retenidas, segun sea apropiado, como seria necesario si la Compafiia hubiera dispuesto directamente los
activos o pasivos relacionados.

3.1.1 Adquisicién de participacion no controladora

La adquisicion de participacion no controladora se contabiliza como transaccion con los propietarios en su calidad de propietarios y
por lo tanto no se reconoce crédito mercantil como resultado. Los ajustes a la participacion no controladora que surge de transacciones
que no implican pérdida de control se miden a valor en libros y se refleja en el capital contable como parte del capital pagado
adicional.

3.2 Adquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién a la fecha de adquisicion, que es la fecha en la que
el control se transfiere a la Compafiia. Al evaluar el control, la Compafiia considera los derechos de voto sustantivos potenciales. El
costo de una adquisicién se mide como el agregado de la contraprestacion, medida a valor razonable a la fecha de la adquisicién y el
monto de cualquier participacidn no controladora en la entidad adquirida. Por cada adquisicidn de negocio, la Compafiia elige medir la
participacion no controladora en la entidad adquirida a su valor razonable o en la participacién proporcional de los activos netos
identificables de la entidad adquirida.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacién no
controladora en la adquisicion y el valor razonable que la Compafiia tenia en la adquirida anteriormente (si existiese) menos el monto
neto reconocido en los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos. Si después de la reevaluacion el neto de los montos de los
activos identificables adquiridos y pasivos asumidos excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de la participacion no
controladora y el valor razonable que la Compafiia tenia anteriormente en la adquirida (si existiese), el exceso se reconoce una
ganancia en la compra a un precio reducido en la utilidad neta consolidada al momento de la adquisicién

Los costos relacionados con la adquisicion que no sean los asociados con la emision de deuda o titulos accionarios que la Compaiiia
incurra en relacidn con una adquisicion de negocios, se cargan a resultados conforme se incurren.

Cualquier contraprestacion contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la fecha de adquisicion. Si la contraprestacién
contingente se clasifica como capital, no se vuelve a medir y la liquidacion se contabiliza dentro del capital. De otra manera, una vez
reevaluados los cambios posteriores al valor razonable de las contraprestaciones contingentes se reconocen en la utilidad neta
consolidada.

Si la contabilizacién inicial de una adquisicién de negocios esta incompleta al final del ejercicio en el cual ocurre la adquisicién, la
Compafiia revela los montos preliminares en los conceptos por los cuales la contabilidad est4 incompleta, y revela que su asignacion
es de caracter preliminar. Esos importes provisionales se ajustan durante el periodo de medicion (no mayor a 12 meses), 0 se
reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar informacion nueva obtenida sobre hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion que, si se hubieran conocido, habrian afectado los importes reconocidos en esa fecha.

Algunas ocasiones obtener el control de una adquisicion en la cual el capital minoritario es controlado inmediatamente antes de la
fecha de adquisicion, es considerado como una adquisicion de negocio por etapas también mencionada como adquisicion por pasos.
La Compafiia re-calcula su capital minoritario en la adquisicion como valor razonable a la fecha de adquisicion y reconocer el
resultado de la pérdida o ganancia en el mismo. También el cambio en el valor del capital minoritario reconocido en otras partidas de
la utilidad integral deben ser reconocidas con las mismas bases segln se requiera si la Compafiia ha dispuesto directamente de la
previa participacion de capital (Ver Nota 3.11.2).

La Compafiia a veces obtiene control de una adquisicién sin transferir consideracion. EI método contable de adquisicion para una
adquisicidn aplica a las combinaciones que siguen:

i El adquirido re compra suficiente nimero de sus propias acciones para que la Compafiia obtenga control.

ii. El lapso de derecho de voto minoritario que tenia la Compafiia sobre el control de una adquisicién en la cual maneja
derecho mayoritario de voto.

iii. La Compafiia y el adquirido acuerdan combinar sus negocios mediante un contrato en el cual no se intercambia control y
ningdn interés minoritario es retenido en la Compafiia adquirida ya sea en la fecha de adquisicion o anterior.

3.3 Moneda extranjera y consolidacion de subsidiarias extranjeras, inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Al preparar los estados financieros de cada subsidiaria individual, asociada y negocio conjunto, las operaciones en monedas
extranjeras que fueron realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de cada unidad reportada, se reconocen a los tipos de
cambio que prevalecen en las fechas de las operaciones. Al final del ejercicio, las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera se vuelven a convertir a las tasas que predominan en esa fecha. Las partidas no monetarias que se miden en términos de
costo histérico en moneda extranjera no se vuelven a convertir.
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La fluctuacién cambiaria en partidas monetarias se reconoce en utilidad o pérdida en el periodo en el que surge, excepto:

. Las variaciones en la inversion neta en subsidiarias extranjeras generadas por la fluctuacion cambiaria se incluyen en el ajuste
de conversién acumulado, el cual se registra en el capital contable como parte del efecto por conversion acumulado dentro de
otras partidas acumuladas de la utilidad integral.

. Los saldos de financiamiento con subsidiarias en el extranjero se consideran inversiones a largo plazo dado que no se planea su
pago en el corto plazo. La posicién monetaria y la fluctuacion cambiaria generadas por dichos saldos, se registran en la cuenta
de efecto por conversion acumulado en el capital contable como parte de las otras partidas acumuladas de la utilidad integral.

. La fluctuacion cambiaria en operaciones realizadas para cubrir ciertos riesgos de moneda extranjera.

Las diferencias cambiarias de las partidas monetarias son reconocidas en resultados. La clasificacion en los resultados depende de la
naturaleza que origine dichas fluctuaciones. Las diferencias cambiarias que se generan de actividades de operacion son presentadas en
la linea de otros gastos (ver Nota 18), mientras que las fluctuaciones relacionadas las actividades no operativas tales como actividades
de financiamiento son presentadas como parte de la linea de “ganancias (perdidas) por fluctuacion cambiaria” en el estado de
resultados.

Para efectos de incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria extranjera, asociada 0 negocio conjunto a los
estados financieros consolidados de la Compafiia, éstos se convierten a pesos mexicanos como se describe a continuacion:

. En economias con entorno econémico hiperinflacionario, se reconocen los efectos inflacionarios correspondientes al pais origen
y posteriormente se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del periodo tanto para el estado
consolidado de situacion financiera como el estado consolidado de resultados y utilidad integral; y

. En economias con entorno econémico no hiperinflacionario, los activos y pasivos se convierten a pesos mexicanos utilizando el
tipo de cambio aplicable al cierre del afio, el capital contable se convierte a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio
histérico y para la conversion del estado de resultados y el estado de utilidad integral se utiliza el tipo de cambio a la fecha de
cada operacion. La Compafiia utiliza el tipo de cambio promedio del mes correspondiente, Gnicamente si el tipo de cambio no
fluctda significativamente.

Adicionalmente en relacién a la parcial enajenacion que no resulta en la pérdida de control sobre la subsidiaria, la parte proporcional
de las diferencias de tipo de cambio son re-atribuidas al interés minoritario y no son reconocidas en el estado de pérdidas y ganancias.
Para todas las otras enajenaciones parciales (por ejemplo, enajenaciones parciales de asociadas o joint ventures que no resultan en la
pérdida de control de la Compafiia e influencia significativa), la parte proporcional de las diferencias cambiarias acumuladas son
reclasificadas al estado de pérdidas o ganancias.

Los ajustes de crédito mercantil y del valor razonable en activos y pasivos adquiridos identificables que surgen de la adquisicion de
alguna operacion en el extranjero son tratados como activos y pasivos de operaciones en el extranjero y son convertidos al tipo de
cambio vigente al final de cada periodo contable. Las diferencias por los efectos cambiarios son reconocidas en capital como parte del
ajuste por conversion acumulado.

La conversién de los activos y pasivos denominados en moneda extranjera a pesos mexicanos se realiza con fines de consolidacién y
no indica que la Compaiiia pueda realizar o liquidar dichos activos y pasivos en pesos Mexicanos. Adicionalmente, esto no indica que
la Compafiia pueda hacer la distribucién o retorno de capital a los accionistas en pesos mexicanos.

Tipo de Cambio para conversién de Moneda Local a Pesos Mexicanos ¥

Tipo de cambio promedio de Tipo de cambio al 31 de diciembre del

Pais 0 Zona Moneda Funcional 2017 2016 2015 2017 2016

México Peso mexicano Ps. 1.00 Ps. 100 Ps. 100 Ps. 1.00 Ps. 1.00
Guatemala Quetzal 2.57 2.46 2.07 2.69 2.75
Costa Rica Colon 0.03 0.03 0.03 0.03 0.04
Panama Dolar americano 18.93 18.66 15.85 19.74 20.66
Colombia Peso colombiano 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Nicaragua Cérdoba 0.63 0.65 0.58 0.64 0.70
Argentina Peso argentino 1.15 1.26 1.71 1.06 1.30
Venezuela (a) Bolivar (@) (@) (@) @) (a)
Brasil Real 5.94 5.39 4.81 5.97 6.34
Filipinas Peso Filipino 0.38 0.39 0.35 0.40 0.41

@ Tipo de cambio publicado por el Banco Central de cada pais

(a) Venezuela

El 31 de diciembre de 2017, la Compafiia determiné que las condiciones econdmicas y politicas de Venezuela no le permiten cumplir
con los criterios contables para continuar consolidando su operacion en Venezuela. Estas condiciones de deterioro han impactado

12



significativamente entre otras cosas, la habilidad de la Compafiia para administrar la estructura del capital, su capacidad para importar
y comprar materias primas generando también limitaciones en la dindmica del portafolio de productos. Adicionalmente ciertos
controles gubernamentales sobre el precio de algunos productos, restricciones de leyes laborales, la habilidad de obtener dolares
americanos y efectuar importaciones, han afectado el curso normal del negocio en Venezuela. Debido a lo anterior y a que las
operaciones en Venezuela continuaran, al 31 de diciembre de 2017 la Compafiia cambi6 su método de contabilizacién de su inversion
en Venezuela de consolidacion a método de valor razonable medido utilizando una técnica de valuacion de nivel 3.

Como consecuencia del cambio de método de contabilizacion de su inversion en Venezuela, la Compafiia registré una pérdida
extraordinaria en la linea de otros gastos por Ps. 28,177; dicho gasto incluye la reclasificacion de Ps. 26,123 (Ver Nota 20),
previamente registrada como efecto de conversion acumulado en el capital, el gasto por deterioro del valor de los derechos de
distribucion por Ps.745 y el gasto por deterioro de los activos fijos en el estado de resultados por Ps.1,098, ademas de Ps.210 de la
revalorizacién a valor razonable de la inversion en Venezuela.

Antes del cambio de método de contabilizacion de su inversion en Venezuela, dicha operacién contribuy6 con Ps. 4,005 a las ventas
netas y con una pérdida de Ps. (2,223) a la utilidad neta consolidada. Ver Nota 25 para informacién adicional de las operaciones en
Venezuela.

A partir del 1° de enero de 2018 la Compafiia reconocera su inversion bajo el método de valor razonable, conforme a la nueva NIIF 9,
En consecuencia la Compafiia ya no incluira los resultados de las operaciones en VVenezuela en los Estados Financieros Consolidados
de periodos subsecuentes como se explica en la Nota 2.3.1.10

Tipo de cambio

Hasta el 31 de diciembre de 2017, la Compafiia reconocia las operaciones en Venezuela en un proceso contable de dos pasos a fin de
convertir en bolivares todas las transacciones diferentes al bolivar y luego, convirtiendo los bolivares en pesos mexicanos.

Paso uno: Las transacciones eran contabilizadas en las cuentas de Venezuela primero en su moneda funcional, los bolivares. Todos los
activos o pasivos en moneda diferente al bolivar eran convertidos a bolivares en cada balance general usando el tipo de cambio que la
Compafiia esperaba se estableciera, con su respectivo efecto de conversién siendo registrado en la fluctuacién cambiaria en el estado
de resultados.

Al 31 de diciembre de 2016 la Compafiia tenia $ 629 millones de ddlares americanos en los pasivos monetarios registrados al tipo de
cambio DIPRO (Divisa Protegida a 10 bolivares por doélar americano), principalmente debido a que a dicha fecha la Compafiia
consideraba que continuaba teniendo acceso a dicho tipo de cambio para pagar las importaciones de varios productos en Venezuela, 0
bien por su capacidad de negociacidn con sus principales proveedores, en caso de ser necesario, al momento de liquidar dichos
pasivos, y $104 millones de dolares americanos registrados a DICOM (Divisa Complementaria a 673,76 bolivares por dolar
americano).

Paso dos: Con la finalidad de integrar los resultados de la operacién en Venezuela en los estados financieros consolidados de la
Compaifiia; las cifras de Venezuela eran convertidas de bolivares a pesos mexicanos.

El 31 de diciembre 2017 la Compafiia convirtio los resultados de Venezuela hasta esa fecha, usando un tipo de cambio de 22,793
bolivares por ddlar, el cual representaba mejor las condiciones econémicas de Venezuela, reflejando de forma mas adecuada su
resultado financiero en dicha operacién. La Compafiia considera que este tipo de cambio otorga informacién mas (til y relevante con
relacion a su posicion financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo en Venezuela. El 30 de enero de 2018 la nueva subasta del
DICOM conducida por el gobierno Venezolano resulté en un tipo cambio de 30.987 bolivares por Euro (equivalente a
aproximadamente 25,000 bolivares por délar americano).

3.4 Reconocimiento de los efectos de la inflacion en paises con entornos econémicos hiperinflacionarios

La Compafiia reconoce los efectos inflacionarios en la informacidn financiera de su subsidiaria venezolana que opera en un entorno
hiperinflacionario (cuando la inflacién acumulada de los ultimos tres ejercicios se aproxima, o excede, el 100% o mas, ademas de
otros factores cualitativos), el cual consiste en:

. Uso de factores de inflacion para actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios, propiedad, planta y equipo,
activos intangibles, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos son consumidos o depreciados.

. Aplicacion de los factores de inflacion apropiados para actualizar el capital social, prima en suscripcion de acciones, utilidad
neta, las utilidades retenidas y otras partidas acumuladas de la utilidad/pérdida integral, por el monto necesario para mantener el
poder adquisitivo en bolivares equivalentes de la fecha en la cual el capital fue contribuido o las utilidades generadas, a la fecha
de presentacion de esos estados financieros consolidados; e

. Incluir en la utilidad neta consolidada el resultado por posicién monetaria.

La Compafiia utiliza el indice de precios al consumidor correspondiente a cada pais para reconocer los efectos de inflacion cuando la
subsidiaria opera en un entorno econémico hiperinflacionario.
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Como se muestra en la Nota 3.3 la Compafiia desconsolid6 los resultados de su operacidn en Venezuela, en consecuencia la Compafiia
ya no incluird los resultados de las operaciones en Venezuela dentro de los futuros Estados Financieros Consolidados, sin embargo la
entidad de Venezuela continuara operando.

Al 31 de diciembre del 2017, 2016, y 2015, las operaciones de la Compafiia se clasifican como sigue:

Inflacion Inflacion Inflacion
Pais Acumulada Tipo de economia Acumulada Tipo de economia Acumulada Tipo de economia

2015- 2017 2014- 2016 2013- 2015
Meéxico 12.7% No hiperinflacionaria ~ 9.9% No hiperinflacionaria ~ 10.5% No hiperinflacionaria
Guatemala 13.5% No hiperinflacionaria ~ 10.6% No hiperinflacionaria ~ 10.8% No hiperinflacionaria
Costa Rica 2.5% No hiperinflacionaria ~ 5.1% No hiperinflacionaria  8.1% No hiperinflacionaria
Panama 2.3% No hiperinflacionaria ~ 2.8% No hiperinflacionaria  5.1% No hiperinflacionaria
Colombia 17.5% No hiperinflacionaria ~ 17.0% No hiperinflacionaria  12.8% No hiperinflacionaria
Nicaragua 12.3% No hiperinflacionaria  13.1% No hiperinflacionaria  15.8% No hiperinflacionaria
Argentina
@) 101.5% No hiperinflacionaria 99.7% No hiperinflacionaria 59.2% No hiperinflacionaria
Venezuela 30,690.0%  Hiperinflacionaria 2,263.0% Hiperinflacionaria 562.9% Hiperinflacionaria
Brasil 21.1% No hiperinflacionaria  25.2% No hiperinflacionaria  24.7% No hiperinflacionaria
Filipinas 7.5% No hiperinflacionaria  5.7% No hiperinflacionaria  8.3% No hiperinflacionaria

(a) Argentina

A diciembre de 2017 y 2016 existen multiples indices de inflacion (incluyendo la combinacion de indices en el caso del IPC o ciertos
meses sin informacidén oficial disponible en el caso de Indice Nacional de Precios Mayoristas (IPM por sus siglas en inglés), como
sigue:

(i) El IPC para el &rea de la Ciudad y el Gran Buenos Aires (Nuevo CPI-CGBA), para el cual el Fondo Monetario Internacional
(IMF por sus siglas en inglés) observd mejoras en la calidad de la determinacion del este nuevo indice de precios al consumidor sin
embargo so6lo proporciona informacidn para periodos posteriores a abril de 2016 y no proporciona cobertura nacional.

(i) “Coeficiente de Estabilizacion de Referencia” (CER o Razon de Referencia para Estabilizacion) para calcular la tasa de
inflacién acumulada a tres afios en Argentina, el CER es utilizado por el gobierno de Argentina para ajustar la tasa que pagan sobre
determinadas tasas ajustables de bonos emitidos por el mismo gobierno. Al 31 de abril del 2017, la tasa de inflacion acumulada por
tres afios basada en los datos del CER se estimé es de aproximadamente de 95.5%.

(iii) indice Nacional de Precios Mayoristas (IPM), con una inflacion acumulada de 92.2% en Noviembre del 2016 pero el cual no
incluye informacidn por los meses de noviembre y diciembre de 2015, ya que dicho indice no fue publicado por la Oficina Nacional
de Estadisticas de la Argentina (INDEC). Histéricamente, el WPI ha sido considerado como el indicador de inflacion méas relevante
para las empresas por profesionales en Argentina. Como resultado de la existencia de multiples indices de inflacion, la Compafiia
considera necesario es necesario un mayor nivel de juicio para determinar si la economia argentina debe ser considerada o no
altamente inflacionaria.

Como resultado de estos multiples indices de inflacion, la Compafiia considera que necesita mayor juicio para determinar si la
economia de Argentina deberia ser considerada altamente inflacionaria.

La Compafiia considera que la opinién general del mercado basado en indicadores cuantitativo y cualitativo de la NIC 29, la economia
de Argentina no deberia de ser considerada como hiperinflacionaria al 31 de diciembre del 2017. Sin embargo es posible que
ciertos participantes del mercado y reguladores puedan tener diferentes opiniones sobre este tema durante 2017 y
dependiendo de como evolucione la economia en Argentina durante el 2018. La Compafiia continuara monitoreando
cuidadosamente la situacion y hacer los cambios apropiados si fuera necesario.

3.5 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo es valuado a su valor nominal y consiste en depdsitos en cuentas bancarias que no causan intereses. Los equivalentes de
efectivo se encuentran representados principalmente por depdsitos bancarios de corto plazo e inversiones de renta fija con vencimiento
de tres meses 0 menos a la fecha de adquisicion y son registrados a su costo de adquisicion mas el interés acumulado no cobrado, lo
cual es similar a utilizar precios de mercado.

La Compafiia también mantiene efectivo restringido el cual esta asegurado como colateral para cumplir ciertas obligaciones
contractuales (ver Nota 8). El efectivo restringido se presenta dentro de otros activos financieros corrientes dado que por naturaleza
las restricciones son a corto plazo.
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3.6 Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “a valor razonable a través de utilidad o pérdida (VRTUP)”,
“inversiones mantenidas al vencimiento”, “disponibles para la venta” y “préstamos y cuentas por cobrar”. La clasificacion depende de
la naturaleza y proposito de los activos financieros y se determina en el momento del reconocimiento inicial.

Cuando un activo es reconocido inicialmente, la Compaifiia lo valda a su valor razonable mas, en el caso de activo que no reconoce sus
cambios a través de utilidad o pérdida, los costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo
financiero.

El valor razonable de un activo se calcula utilizando supuestos que los participantes del mercado utilizarian para valorar el activo,
asumiendo que los participantes del mercado actlien en su mejor interés econémico.

Los activos financieros de la Compafiia incluyen efectivo y equivalentes de efectivo, préstamos y cuentas por cobrar, instrumentos
financieros derivados y otros activos financieros (corrientes y no corrientes).

3.6.1 Método de tasa de interés efectivo (TIE)

El método de tasa de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de préstamos, cuentas por cobrar y otros activos
financieros (designados como mantenidos al vencimiento) y de asignar el ingreso/gasto por interés durante la vida esperada del
instrumento. La tasa de interés efectiva es la tasa que iguala exactamente los pagos o cobros de efectivo futuros estimados (incluyendo
todas las comisiones pagadas o recibidas que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de transaccion y otras primas o
descuentos) durante la vida esperada del activo financiero, o (cuando sea apropiado) durante un periodo mas corto, en funcion al valor
en libros neto en el reconocimiento inicial.

3.6.2. Activos financieros a valor razonable con efectos en resultados (VRTUP)

Los activos financieros a valor razonable a través de utilidad o pérdida (VRTUP) incluyen activos financieros mantenidos para
negociar y activos financieros designados en su reconocimiento inicial a valor razonable a través de utilidad o pérdida. Los activos
financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se adquieren con la finalidad de su venta o recompra a corto plazo. Los
derivados, incluyendo derivados implicitos por separado son también mantenidos para negociar a menos que sean designados como
instrumentos de cobertura efectivos como s e define en la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién . Los activos
financieros a valor razonable a través de utilidad o pérdida se registran en el estado de situacion financiera a su valor razonable con los
cambios netos en su valor razonable presentados como costos financieros (cambios netos negativos en valor razonable) o producto
financiero (cambios netos positivos en su valor razonable) en el estado de resultados.

3.6.3 Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un
mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar con un periodo relevante (incluyendo clientes y otras cuentas por cobrar) se
miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo cuando
el reconocimiento de intereses seria inmaterial. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, los ingresos por
intereses por préstamos y cuentas por cobrar son reconocidos en el rubro de ingresos por intereses dentro de los estados consolidados
de resultados son Ps. 4, Ps. 3y Ps. -, respectivamente.

3.6.4 Otros activos financieros

Los otros activos financieros son cuentas por cobrar no corrientes e instrumentos financieros derivados. Los otros activos financieros
con un periodo relevante se miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo menos cualquier deterioro.

3.6.5 Deterioro de activos financieros

Los activos financieros que no sean aquellos a VRTUP son evaluados por indicadores de deterioro al final del ejercicio. Se considera
que los activos financieros se deterioran cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno 0 més eventos que ocurrieron
después del reconocimiento inicial del activo financiero, (un “evento perdido” incurrido) y que el evento perdido tiene un impacto en
los flujos de efectivo futuros estimados de los activos financieros que pueden ser estimados confiablemente.

La evidencia de deterioro podria incluir los indicadores siguientes:

. Dificultad financiera importante del emisor o contraparte; o

. Incumplimiento o morosidad en el pago de intereses o capital; o

. Probabilidad de que el acreditado entre en bancarrota o reorganizacion financiera, o

. La desaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.
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Para los activos financieros registrados a costo amortizado, el importe de pérdida por deterioro reconocida es la diferencia entre el
valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce directamente por la pérdida por deterioro, con excepcion de las cuentas por cobrar a
clientes, en donde el valor en libros disminuye a través de una cuenta de reserva para cuentas incobrables. Cuando una cuenta por
cobrar a clientes se considera incobrable, se cancela para la cuenta de reserva. Se acreditan recuperaciones de montos previamente
cancelados contra la cuenta de reserva. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de reserva se reconocen en la utilidad neta
consolidada.

3.6.6 Bajas

Un activo financiero (o, segun corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros similares) se
da de baja cuando:

. Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo financiero han expirado, o

. La Compafiia ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido una obligacion de pagar los flujos
de efectivo recibidos completamente sin demoras bajo un acuerdo de transferencia y ya sea que (a) la Compafiia haya
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, o (b) la Compafiia no haya transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero haya transferido el control del activo.

3.6.7 Compensacion de instrumentos financieros

Se requiere que los activos financieros sean compensados contra pasivos financieros y el monto neto sea reportado en el estado
consolidado de situacion financiera si, y sélo cuando la Compafiia:

. Actualmente tenga un derecho legal ejecutable de compensar los montos reconocidos, y
. Pretenda liquidar de manera neta, o realice los activos y liquide los pasivos simultdneamente.
3.7 Instrumentos financieros derivados

La Compafiia esta expuesta a diversos riesgos de flujos de efectivo, de liquidez, de mercado y de crédito. Como consecuencia la
Compafiia contrata diversos instrumentos financieros derivados para reducir su exposicion al riesgo en fluctuaciones de tipo de
cambio entre el peso mexicano y otras monedas, al riesgo en fluctuaciones en el tipo de cambio y en la tasa de interés asociados con
sus préstamos denominados en moneda extranjera y su exposicion al riesgo de fluctuacion en los costos de ciertas materias primas.

La Compafiia valUa y registra los instrumentos financieros derivados y de cobertura, en el estado consolidado de situacion financiera
como activo o pasivo a valor razonable, considerando los precios cotizados en mercados reconocidos. En el caso de que el instrumento
financiero derivado no tenga un mercado formal, el valor razonable se determina a través de modelos soportados con suficiente
informacion confiable y valida, reconocida por el sector financiero. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados son registrados en resultados del ejercicio o de otra manera como otras partidas acumuladas de la utilidad integral,
dependiendo del tipo de instrumento de cobertura y de la efectividad de la cobertura.

3.7.1 Cobertura contable

La Compafiia designa ciertos instrumentos de cobertura, que incluyen instrumentos derivados para cubrir el riesgo de moneda
extranjera, ya sea como cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo. La cobertura de riesgo cambiario en
compromisos se contabiliza como cobertura de flujo de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafiia documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta junto
con sus objetivos de administracion de riesgos y su estrategia para poner en marcha varias operaciones de cobertura. Ademas, al inicio
de la cobertura y de manera continua, la Compafiia documenta si el instrumento de cobertura es altamente efectivo en los cambios del
valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles al riesgo cubierto.

3.7.2 Cobertura de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de flujo de
efectivo se reconocen en otras partidas de la utilidad integral y son acumulados bajo la valuacion de la porcion efectiva de los
instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en la
utilidad neta consolidada, y se incluye en la (ganancia) pérdida en instrumentos financieros dentro del estado consolidado de
resultados.

Los montos previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral y acumulados en capital se reclasifican a la utilidad neta
consolidada, en los periodos cuando la partida cubierta es reconocida en el estado consolidado de resultados, en la misma linea del
estado consolidado de resultados en que la partida cubierta es reconocida. Sin embargo, cuando la operacion proyectada de cobertura
reconoce un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otras partidas de la

16



utilidad integral y acumuladas en capital se transfieren del capital y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no
financiero o el pasivo no financiero.

La cobertura contable se discontinda cuando la Compafiia revoca la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura expira o
es vendido, terminado o ejecutado, o cuando ya no califica para la cobertura contable. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en
otras partidas de la utilidad integral, permanece en capital y se reconoce en resultados cuando la operacion proyectada es finalmente
reconocida en la utilidad neta consolidada. Cuando ya no se espera que ocurra una operacion proyectada, la ganancia o pérdida
acumulada en capital se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

3.7.3 Cobertura de valor razonable

El cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en el estado de resultados como ganancia o pérdida por
fluctuacién cambiaria. EI cambio en el valor razonable de la partida cubierta que sea atribuible al riesgo cubierto es registrado como
parte del valor en libros de la partida cubierta y también es reconocido en el estado de resultados como ganancia o pérdida por
fluctuacién cambiaria.

Para las coberturas de valor razonable relacionadas con partidas registradas a su costo amortizado, cualquier ajuste en su valor en
libros se amortiza en resultados durante el plazo restante de la cobertura utilizando el método de TIE. La amortizacién TIE podra
empezar tan pronto como exista un ajuste y, a mas tardar cuando la partida cubierta deje de ser ajustada por los cambios en el valor
razonable atribuibles al riesgo que se estd cubriendo. Si la partida cubierta se da de baja, el valor razonable no amortizado es
reconocido inmediatamente en el estado de resultados.

Cuando un compromiso firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable
del compromiso atribuible al riesgo cubierto, se reconocerd como un activo o pasivo con la correspondiente pérdida o ganancia
reconocida en resultados.

3.8 Medicioén del valor razonable

La Compaiiia mide el valor razonable como derivados y activos no financieros tales como activos del fondo de obligaciones laborales,
a su valor razonable en cada fecha de balance. Ademas, los valores razonables de los préstamos bancarios y documentos por pagar
registrados al costo amortizado se describen en la Nota 17.

Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion ordenada
entre participantes de mercado en la fecha de la medicién. La medicién del valor razonable supondra que la transaccién de venta del
activo o transferencia del pasivo tiene lugar:

. En el mercado principal del activo o pasivo, 0
. En la ausencia de un mercado de capital, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.

Una medicion a valor razonable de un activo no financiero tendré en cuenta la capacidad del participante de mercado para generar
beneficios econdmicos mediante la utilizacion del activo en su maximo y mejor uso o mediante la venta de éste a otro participante de
mercado que utilizaria el activo en su méximo y mejor uso.

La Compafiia utiliza las técnicas de valuacién que sean apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes
disponibles para medir el valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de
datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos utilizados al determinar el valor razonable se clasifican dentro de la jerarquia de valor razonable, descrita
de la siguiente manera, basado en la informacion del nivel inferior que sea relevante a la medicion del valor razonable:

. Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que puede acceder la
Compafiia a la fecha de medicidn.

. Nivel 2: datos observables para el activo o pasivo ya sea de forma directa o indirecta, pero que son diferentes a los precios
cotiza dos incluidos en el nivel 1.

. Nivel 3: es informacidn no observable para el activo o pasivo. La informacién no observable debera ser usada para medir el
valor razonable cuando no hay datos observables disponibles, para efectos de determinar dicho valor ain y cuando exista poca o
nula actividad de mercado para el activo o pasivo a la fecha de medicion.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros de forma recurrente, la Compafiia determina si las
transferencias han ocurrido entre los niveles de la jerarquia reevaluando las categorias (basado en la informacion de nivel
inferior que sea relevante para la medicidn del valor razonable en su totalidad) al final de cada periodo.

La Compafiia determina las politicas y procedimientos tanto para la medicion del valor razonable recurrente, como los que se
describen en la Nota 19 y los pasivos no cotizados como deuda descritos en la Nota 17.

Para el propésito de las revelaciones del valor razonable, la Compafiia ha determinado las clases de activos y pasivos sobre la base de
la naturaleza, caracteristicas y riesgos del activo o pasivo y el nivel de la jerarquia de valor razonable como se explic6 anteriormente.
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3.9 Inventarios y costo de ventas

Los inventarios son valuados sobre la base del costo o valor neto de realizacion, el que sea menor. El valor neto de realizacién
representa el precio de venta estimado de los inventarios menos todos los costos de terminacion estimados y los costos necesarios para
realizar la venta.

Los inventarios representan el costo de adquisiciéon o produccion que se incurre cuando se compra o se produce un producto, y se
basan en la formula del costo promedio.

El costo de ventas, se basa en el costo promedio ponderado de los inventarios al momento de la venta. El costo de ventas incluye
costos relacionados con materias primas utilizadas en el proceso de produccion, mano de obra (salarios y otros beneficios)
depreciacién de maquinaria, equipo y otros costos, incluyendo combustible, energia eléctrica, mantenimiento de equipo e inspeccién.

3.10 Otros activos corrientes

Los otros activos corrientes, que se realizardn por un periodo o en un plazo menor a un afio a partir de la fecha de reporte, se
componen de pagos anticipados, productos de promocion y acuerdos con clientes.

Los pagos anticipados consisten principalmente en anticipos a proveedores para la adquisicion de materia prima, publicidad, rentas,
seguros y fianzas y gastos promocionales y se reconocen como otros activos al momento de la erogacion y dejan de reconocerse en el
estado consolidado de situacién financiera y reconocidos en el estado consolidado de resultados cuando los riesgos y beneficios se han
transferido a la Compafiia y/o se han recibido los bienes, servicios o beneficios respectivamente.

La Compafiia cuenta con gastos de publicidad pagados por anticipado que corresponden principalmente al tiempo de transmision en
television y radio. Estos gastos se amortizan de acuerdo al tiempo de transmisién de los anuncios. Los gastos relacionados con la
produccion de la publicidad son reconocidos en la utilidad neta consolidada cuando se incurren.

La Compafiia tiene acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de la Compafiia durante cierto
tiempo. La mayoria de los acuerdos tienen una vigencia mayor a un afio, y los costos relacionados son amortizados bajo el método de
linea recta sobre la vigencia del contrato, con la amortizacién presentada como una reduccion en la linea de ventas netas. Durante los
afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, dicha amortizacion fue por to Ps. 759 Ps. 582 y Ps. 317, respectivamente.

3.11 Inversiones en otras entidades.
3.11.1 Inversiones en asociadas

Asociadas son aquellas entidades en las cuales la Compaiiia tiene influencia significativa. La influencia significativa es el poder de
participar en las decisiones de las politicas financieras y operativas de la entidad participada, pero sin ejercer control sobre dichas
politicas financieras y operativas. Tras la pérdida de influencia significativa sobre una asociada, la Compafiia mide y reconoce
cualquier inversion retenida a su valor razonable.

Las inversiones en asociadas se registran utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al costo, que incluye el
precio de compra y cualquier gasto directamente atribuible necesario para adquirirlo. El valor en libros de la inversion es ajustado para
reconocer los cambios en las acciones de la Compafiia netos de activos de la asociada desde la fecha de adquisicion. Los estados
financieros de las asociadas son preparados por los mismos periodos como en la Compafiia.

Cuando las pérdidas de la asociada exceden el valor en libros del valor de la asociada, incluyendo cualquier anticipo, el valor en libros
se reduce a cero y el reconocimiento de futuras pérdidas se discontintia excepto en la medida en que la Compafiia tenga una obligacion
0 haya realizado pagos a nombre de la asociada.

El crédito mercantil a la fecha de adquisicion se presenta como parte de la inversion en la asociada en el estado consolidado de
situacion financiera. El crédito mercantil de la adquisicion de una participacion en una asociada se mide de acuerdo con las politicas
contables de la Compafiia para el crédito mercantil resultante de una combinacidn de negocios, ver Nota 3.2.

Después de la aplicacion del método de participacién, la Compafiia determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro
adicional sobre su inversién en su asociada. La Compafiia determina en cada fecha de reporte si existe alguna evidencia objetiva de
que la inversion en acciones esta deteriorada. En este caso, la Compafiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el
valor recuperable de la asociada y su valor en libros y reconoce el monto en la participacion de la utilidad o pérdida de las asociadas y
negocios conjuntos utilizando el método de participacion en el estado consolidado de resultados.

3.11.2 Acuerdos conjuntos

Un acuerdo conjunto es un acuerdo en el cual dos 0 mas partes tienen control conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual
para compartir el control que existe solo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieran el consentimiento unanime
de todas las partes que comparten el control. La Compafiia clasifica sus participaciones en acuerdos conjuntos ya sea como
operaciones conjuntas o0 negocios conjuntos dependiendo de los derechos de la Compafiia a los activos y obligaciones de los pasivos
del acuerdo.
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Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto por medio del cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derechos a
los activos netos del acuerdo. La Compafiia reconoce su participacion en los negocios conjuntos como una inversion utilizando el
método de participacion.

Control conjunto es el reparto del control contractualmente decidido de un acuerdo, que existe solo cuando las decisiones sobre las
actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control. Al 31 de diciembre de 2017 y

2016, la Compafiia No tiene participacion en operaciones conjuntas.

Cuando existe una pérdida de control en un acuerdo conjunto, la Compafiia mide y reconoce cualquier inversion retenida a su valor
razonable.

3.11.3 Inversién en Venezuela.

Como se muestra en la Nota 3.3 el 31 de diciembre de 2017 la Compafiia cambi6 el método de contabilizacion de su operacion en
Venezuela de consolidacion a método de valor razonable usando un concepto de nivel 3 y reconociendo el 31 de diciembre de 2017 un
deterioro de su inversion en Venezuela por Ps. 210.

3.12 Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se registra inicialmente a su costo de adquisicion y/o construccion neta de la depreciacién acumulada
y/o pérdidas por deterioro acumuladas, en caso de que existieran. Los costos de financiamiento relacionados con la adquisicion o
construccidn de los activos calificables se capitalizan formando parte del costo del activo.

Los costos de mantenimiento mayor se capitalizan como parte del costo total de adquisicion. EI mantenimiento de rutina y los costos
de reparacion se registran en resultados en el momento en que se incurren.

Las inversiones en proceso estan representadas por activos de larga duracién que no han iniciado su operacion, es decir, aln no estan
listas para el fin que fueron compradas, construidas o desarrolladas. La Compafiia estima completar estas inversiones en un plazo no
mayor a 12 meses.

La depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta sobre el costo de adquisicién. Cuando un elemento de propiedad, planta
y equipo incluye componentes principales con diferentes vidas Utiles, éstos se contabilizan y deprecian como componentes por
separado (componentes principales) de propiedad, planta y equipo. Las tasas de depreciacion son estimadas por la Compafiia,
considerando la vida Util estimada de los activos.

La vida Util estimada de los principales activos de la Compafiia se presenta a continuacion:

Afios
Edificios 40 -50
Maquinaria y equipo 10-20
Equipo de distribucion 7-15
Equipo de refrigeracion 5-7
Botellas retornables 15-14
Otros equipos 3-10

La vida dtil estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciacion se revisan al final de cada ejercicio anual, con
el efecto de cualquier cambio en las estimaciones representadas de forma prospectiva.

Se deja de reconocer una partida de propiedad, planta y equipo cuando se da de baja o cuando no se espera que surjan beneficios
econdmicos futuros por el uso continuo del activo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicion o retiro de una partida de
propiedad, planta y equipo se determina como la diferencia entre los productos de las ventas (si existiesen) y el valor neto en libros del
activo y se reconoce en la utilidad neta consolidada.

Botellas retornables y no retornables:
La Compafiia cuenta con dos tipos de botellas: retornables y no retornables.
. No retornables: Son registradas en la utilidad neta consolidada al momento de la venta del producto.

. Retornables: Son clasificadas como activos de larga duracién en el rubro de propiedad, planta y equipo. Las botellas retornables
son registradas a su costo de adquisicion y, para paises con entorno econdmico hiperinflacionario, son actualizadas de acuerdo
con la NIC 29. La depreciacion de las botellas retornables se calcula utilizando el método de linea recta, considerando su vida
Gtil estimada.

Existen dos tipos de botellas retornables:
. Las que se encuentran en control de la Compafiia en sus instalaciones, plantas y centros de distribucion; y

. Las que son entregadas a los clientes y siguen siendo propiedad de la Compafiia.
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Las botellas retornables que han sido entregadas a los clientes estan sujetas a un acuerdo con un distribuidor en virtud del cual la
Compafiia mantiene la propiedad. Estas botellas son controladas por personal de ventas durante sus visitas periodicas a los
distribuidores y la Compafiia tiene el derecho de cobrar cualquier rotura identificada al distribuidor. Las botellas que no estén sujetas a
dichos acuerdos se registran en resultados cuando son entregadas a los detallistas.

Las botellas retornables y por las cuales se ha recibido un deposito por parte de los clientes, se deprecian de acuerdo con sus vidas
Gtiles (3 afios para botellas de vidrios y 1.5 para botellas de PET retornable). Los depositos de clientes recibidos se amortizan sobre la
misma vida Util estimada de las botellas.

3.13 Costos por financiamiento

Los costos por financiamiento directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccién de activos calificables, los cuales
son activos que necesariamente toman un periodo de tiempo sustancial para estar listo para su uso planeado o venta, se suman al costo
de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta. El costo por
financiamiento pue de incluir:

. Gasto financiero; y
. Fluctuacion cambiaria que surge de préstamos en moneda extranjera en la medida que se considere un ajuste al costo por interés.

El ingreso por interés ganado sobre la inversion temporal de préstamos especificos cuyo gasto esta pendiente en los activos
calificables se deduce del costo por financiamiento elegible para su capitalizacion.

Todos los demas costos por financiamiento se reconocen en la utilidad neta consolidada en el periodo en el que se incurren.
3.14 Activos intangibles

Los activos intangibles son activos no monetarios identificables sin sustancia fisica y representan erogaciones cuyos beneficios seran
recibidos en el futuro. Los activos intangibles adquiridos de forma independiente se miden inicialmente a su costo. El costo de los
activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios se mide a valor razonable a la fecha de adquisicion (Ver Nota 3.2).
Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se llevan al costo menos cualquier amortizacion acumulada y pérdidas
acumuladas por deterioro. La vida util de los activos intangibles se clasifica ya sea como definida o indefinida, de acuerdo con el
periodo en el cual se esperan recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida Gtil definida se amortizan y consisten principalmente en tecnologias de la informacion y los costos de
administracién del sistema incurridos durante la etapa de desarrollo que estan actualmente en uso. Dichas cantidades se capitalizan y
se amortizan, utilizando el método de linea recta durante su vida Util esperada. Los gastos que no cumplan los requisitos para su
capitalizacion, se registran como gasto cuando se incurren.

Los activos intangibles amortizables, tales como activos intangibles con vida definida son objeto de pruebas de deterioro, cuando
eventos 0 cambios en las circunstancias indican que el valor en libros de un activo o grupo de activos no se puede recuperar a través
de sus flujos de efectivo futuros esperados.

Los activos intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacion y son objeto a pruebas de deterioro anuales, cuando ciertas
circunstancias indican que el valor en libros de los activos intangibles excede su valor de recuperacién.

Los activos intangibles de vida indefinida de la Compafiia consisten principalmente en derechos para producir y distribuir productos
de la marca Coca-Cola en los territorios de la Compafiia. Estos derechos estan representados por contratos estandar que The Coca-
Cola Company tiene celebrados con sus embotelladores.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia tiene nueve contratos de embotellador en México: (i) los contratos para el territorio del
Valle de México, los cuales son renovados en mayo de 2018 y junio 2023, (ii) el contrato para el territorio del Sureste, el cual es
renovado en junio de 2023, (iii) tres contratos para el territorio del centro, los cuales son renovados en mayo de 2018 (dos acuerdos) y
mayo 2025, (iv) el contrato del territorio Noreste, el cual es renovado en mayo 2018 y (v) los dos contratos para el territorio del Bajio,
los cuales son renovados en mayo de 2018 y mayo de 2025. Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia tiene nueve contratos de
embotellador en Brasil, los cuales son renovados en mayo 2018, (siete contratos) y abril 2024 (dos contratos), y un contrato de
embotellador por cada pais los cuales son renovados en las siguientes fechas: Argentina en septiembre 2024; Colombia en junio 2024;
Venezuela en agosto 2026; Guatemala en marzo 2025; Costa Rica en septiembre 2027; Nicaragua en mayo 2026; Panaméa en
noviembre 2024 y en Filipinas que se renueva en diciembre 2022. Los contratos de embotellador son renovados automaticamente por
periodos de 10 afios, sujetos del derecho de cualquiera de las partes de dar un preaviso que no desea renovar un contrato especifico.
Adicionalmente, estos contratos generalmente pueden darse por terminados en caso de incumplimiento. La terminacién podria evitar
la venta de bebidas de la marca Coca-Cola en el territorio afectado y tendria un efecto adverso en el negocio de la Compafiia, las
condiciones financieras, resultados de operaciones y las perspectivas.

3.15 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes y grupos de activos se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en libros se recupera
principalmente a través de una transaccién de venta, en lugar de por su uso continuo. Esta condicion se considera cumplida
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Gnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo no corriente (0 grupo de activos para su disposicion) esta disponible para
su venta inmediata en las condiciones actuales. La administracion debe estar comprometida con la venta, que debe esperarse que
califique como una venta completa dentro de un afio a partir de la fecha de clasificacion.

Cuando la Compafiia estd comprometida con un plan de venta que involucre pérdida de control de una subsidiaria, todos los activos y
pasivos de esa subsidiaria se clasifican como mantenidos para su venta cuando los criterios descritos anteriormente se cumplen,
independientemente de si la Compafiia retendra la participacion no controladora en su subsidiaria después de la venta.

Los activos no corrientes (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para la venta son valuados al menor
entre su valor en libros y su valor razonable menos los costos de venta.

3.16 Deterioro de activos de vida larga

Al final de cada periodo, la Compafiia revisa el valor en libros de sus activos tangibles e intangibles de vida larga para determinar si
existe algun indicio de que esos activos han sufrido una pérdida por deterioro. Si existe dicho indicio, se estima el valor recuperable
del activo para determinar el grado de pérdida por deterioro (si existiese). Cuando no es posible estimar el valor recuperable de un
activo individual, la Compafiia estima el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo. Cuando se
puede identificar una base de asignacion razonable y consistente, los activos corporativos también se asignan a UGE individuales, o de
otra manera se asignan a la Compafiia mas pequefia de las UGE por la cual se puede identificar una asignacion razonable y
consistente.

Para el crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida, la Compafia realiza pruebas de deterioro anuales, o en
cualquier momento en que ciertas circunstancias indican que el valor en libros del UGE relacionado puede exceder el valor razonable.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Al evaluar el valor en uso, los
flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes de impuestos, que refleja
las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero y los riesgos especificos del activo por el cual las estimaciones de flujos
futuros de efectivo no se han ajustado como se menciona en la Nota 2.3.1.1

Si se estima que el valor recuperable de un activo (0 UGE) sea menor a su valor en libros, el valor en libros del activo (0 UGE) es
reducido a su valor recuperable, y se reconoce inmediatamente una pérdida por deterioro en la utilidad neta consolidada.

Cuando una pérdida por deterioro se reversa, el valor en libros del activo (0 UGE) se incrementa hasta la estimacion utilizada para
determinar el importe recuperable, para que el valor incrementado en libros no exceda el valor en libros determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para el activo (0 UGE) en afios anteriores. Se reconoce una reversion de una pérdida por
deterioro inmediatamente en la utilidad neta consolidada. Las pérdidas por deterioro relacionadas con el crédito mercantil no son
reversibles.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia reconoci6é un deterioro de los activos fijos utilizados en la operacion de Venezuela con
relacion a propiedad, planta y equipo por Ps. 1,098 y en los derechos de distribucion de dicha operacidn por Ps. 745. Ver Nota 10 y 11
respectivamente.

3.17 Arrendamientos

La determinacion de si un acuerdo es, o incluye, un arrendamiento se basa en la sustancia del acuerdo en la fecha de inicio, ya sea que
el cumplimiento del acuerdo dependa del uso de un activo o activos especificos o el acuerdo transmita el derecho al uso del activo, aln
si ese derecho no esta indicado explicitamente en el acuerdo.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancial mente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo al arrendatario. Todos los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.

Los pagos de arrendamiento operativo se reconocen como un gasto sobre una base de linea recta durante el plazo del arrendamiento,
excepto cuando otra base sistemética sea mas representativa del patrén temporal en el cual los beneficios econémicos del activo
arrendado se consumen. Las rentas contingentes que surgen del arrendamiento operativo se reconocen como un gasto en el periodo en
el que se incurren. En caso de que se reciban incentivos por arrendamiento para iniciar arrendamientos operativos, esos incentivos se
reconocen como un pasivo. El beneficio total de los incentivos se reconoce como una disminucion del gasto por renta sobre una base
de linea recta, excepto cuando otra base sistematica sea mas representativa del patrén temporal en el cual los beneficios econdmicos
del activo arrendado se consumen. Las mejoras en propiedades arrendadas en arrendamientos operativos, se amortizan utilizando el
método de linea recta sobre la vida Gtil de los activos o el plazo del arrendamiento correspondiente, segin el que sea menor.

3.18 Pasivos financieros e instrumentos de capital
3.18.1 Clasificacion como deuda o capital

La deuda y los instrumentos de capital emitidos por la entidad se clasifican ya sea como pasivos financieros o como capital, de
acuerdo a la sustancia de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.
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3.18.2 Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que pruebe una participacion residual en los activos de una entidad después de deducir
todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se reconocen en los ingresos recibidos, netos de los costos
directos de emision.

La recompra de instrumentos propios de capital de la Compafiia se reconocen y deducen directamente en capital. Ninguna ganancia o
pérdida se reconoce en la utilidad o pérdida sobre la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de capital propios de la
Compafiia.

3.18.3 Pasivos financieros
Reconocimiento y medicion inicial

Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIC 39 se clasifican como pasivos financieros a VRTUP, préstamos y
financiamientos, o derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segin sea el caso. La Compafiia
determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable menos, en el caso de préstamos y financiamientos, costos
de la operacion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen proveedores y otras cuentas por pagar, préstamos y financiamientos, e instrumentos
financieros derivados, ver Nota 3.7

Medicién subsecuente
La medicion de los pasivos financieros depende de su clasificacion, como se describe a continuacion:
3.18.4 Préstamos y financiamientos

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que generan intereses y los financiamientos se miden a costo amortizado utilizando
el método de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado consolidado de resultados cuando los pasivos dejan
de reconocerse, a través del proceso de amortizacion del método de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula considerando cualquier descuento o prima de la adquisicion, y comisiones 0 costos que son parte
integral del método de interés efectivo. La amortizacion del método de interés efectivo se incluye en el gasto financiero en el estado
consolidado de resultados.

Bajas
Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacidn del pasivo se elimina, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero se reemplaza por otro del mismo acreedor en términos sustancialmente diferentes, o los términos del
pasivo se modifica sustancialmente, tal intercambio o modificacion se reconoce como una baja del pasivo original y se reconoce un
pasivo nuevo. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el estado consolidado de resultados.

3.19 Provisiones

La Compafiia reconoce provisiones cuando tiene una obligacidn presente (contractual o implicita) como resultado de un suceso
pasado, es probable que la Compafiia esté obligada a liquidar dicha obligacién, y pueda hacer una estimacion confiable del importe de
la obligacion.

El monto reconocido como una provision es la mejor estimacion de la contraprestacién requerida para liquidar la obligacion presente
al final del periodo, tomando en cuenta los riesgos e incertidumbres de la obligacién. Cuando se mide una provision utilizando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros es el valor presente de esos flujos de efectivo (en
donde el efecto del valor temporal del dinero es material).

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados de un tercero,
se reconoce una cuenta por cobrar si se recibe el reembolso y el monto de la cuenta por cobrar se puede medir confiablemente.

La Compafiia reconoce una provision por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que el evento
ocurra es mayor que la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se materialicen y puedan
ser cuantificados razonablemente. Estos eventos y su impacto financiero también se revelan como una pérdida contingente en los
estados financieros consolidados cuando el riesgo de pérdida se considera que no sea remoto. La Compafiia no reconoce un activo
contingente hasta que la ganancia se realiza, ver Nota 24.

Las provisiones por reestructura sélo se reconocen cuando los criterios de reconocimiento de provisiones se cumplan. La Compafiia
tiene una obligacion implicita, cuando hay un plan formal detallado que identifica la empresa o la parte de la empresa en cuestion, la
ubicacion y el nimero de trabajadores afectados, una estimacion detallada de los costos asociados, y una linea de tiempo apropiado.
Ademas, los empleados afectados deben ser informados de las caracteristicas principales de los planes.
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3.20 Beneficios posteriores al empleo y otros beneficios a empleados

Los beneficios posteriores al empleo y otros beneficios a empleados, que se consideran partidas monetarias, se integran de los pasivos
por plan de pensiones y beneficios posteriores al empleo y prima de antigliedad, y se determinan a través de célculos actuariales,
basados en el método del crédito unitario proyectado.

En México, los beneficios econdmicos y pensiones para el retiro se conceden a empleados con 10 afios de servicio y edad minima de
60 afios. De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, en México la Compafiia proporciona beneficios de primas de antigliedad a sus
empleados bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten en un sélo pago equivalente a 12 dias de salario por cada afio de
servicio (al salario mas reciente del empleado, pero sin exceder el doble del salario minimo legal), pagaderos a todos los empleados
con 15 o mas afios de servicio, asi como a ciertos empleados liquidados involuntariamente antes de la adjudicacion de su beneficio de
prima por antigtiedad.

Para planes de retiro por beneficios definidos y otros beneficios laborales a largo plazo, tales como pensidn patrocinada por la
Compafiia y planes de retiro y prima de antigliedad, el costo de proporcionar beneficios se determina utilizando el método del crédito
unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo. Todos los efectos de reajustes de las
obligaciones por beneficios definidos de la Compafiia tales como ganancias y pérdidas actuariales y retorno en planes de activos se
reconocen directamente en otras partidas de la utilidad integral (“OPUI”). La Compafiia presenta costos por servicios dentro del costo
de ventas, gastos de administracién y de ventas, en el estado consolidado de resultados. La Compafiia presenta el costo neto por interés
dentro del gasto financiero en el estado consolidado de resultados. La obligacion por beneficios proyectados reconocida en el estado
de situacion financiera representa el valor presente de la obligacion por beneficios definidos al final de cada periodo. Ciertas
subsidiarias de la Compafiia tienen constituidos activos del plan para el pago de pensiones y prima de antigliedad, a través de un
fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores, los cuales incrementan el fondo de dichos planes.

Los costos por ausencias compensadas, tales como vacaciones y prima vacacional, se reconocen en una base acumulada. El costo por
beneficios por terminacion obligatorio se registra cuando el evento relacionado ocurre.

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por beneficios por terminacién, en la primera de las siguientes fechas:
a. Cuando ya no puede retirar la oferta de esos beneficios; y

b.  Cuando reconoce los costos por una reestructura que se encuentra dentro del alcance de la NIC 37, “Provisiones, pasivos y
activos contingentes” e incluye el pago de beneficios por terminacion.

La Compafiia esta comprometida a una terminacién cuando, y sélo cuando, la entidad tiene un plan formal detallado para la
terminacion y sin que exista una posibilidad real de retirar la oferta realizada.

Una liquidacion tiene lugar cuando el empleador realice una transaccion que elimina toda relacion juridica de las obligaciones
implicitas en parte o en la totalidad de las prestaciones previstas en el plan de beneficio definido. Una reduccién surge de un suceso
aislado, como el cierre de una planta, la interrupcion de una actividad o la terminacién o suspension de un plan. Las ganancias o
pérdidas en la liquidacién o reduccidn de un plan de beneficios definidos se reconocen cuando la liquidacién o reduccion tiene lugar.

3.21 Reconocimiento de los ingresos

Las ventas de productos se reconocen al momento en que los productos se entregan al cliente, y cuando todas las siguientes
condiciones se cumplen:

. La Compaiiia ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos de los bienes;

. La Compafiia no mantiene ninguna implicacion en la gestion de los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la
propiedad, ni mantiene el control efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos se puede medir confiablemente;
. Es probable que los beneficios econémicos asociados con la transaccion fluyan a la Compafiia; y
. Los costos incurridos o por incurrir de la transaccion se pueden medir confiablemente.

Todas las condiciones anteriores se cumplen normalmente en el momento en que los articulos se entregan en las instalaciones del
cliente. Las ventas netas reflejan las unidades entregadas a precio de lista, neto de promocionales, descuentos y amortizacion de
acuerdos con clientes para obtener los derechos de vender y promaocionar los productos de la Compafiia.

Prestacion de servicios y otros

Los ingresos derivados de los servicios relacionados con la venta de material de desecho y el embalaje de las materias primas se
reconocen en el rubro de otros ingresos de operacion en el estado consolidado de resultados.

La Compafiia reconocio estas transacciones como ingresos de maquila, de conformidad con los requisitos establecidos en la NIC 18,
entrega de bienes y prestacion de servicios, los cuales son:

a)  Elimporte de los ingresos puede ser medido confiablemente;
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b)  Es probable que los beneficios econdmicos asociados con la transaccion fluyan a la entidad;
c)  Elgrado de realizacién de la transaccidn, al final del periodo de referencia puede ser medido confiablemente; y
d)  Los costos incurridos en la transaccion y los costos para completarla, puedan ser medidos confiablemente.

El ingreso que surge del uso de activos de la entidad que producen intereses por parte de terceros, se debe reconocer siempre que se
cumplan todas las siguientes condiciones:

. Es probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion; y
. El importe de los ingresos se puede medir confiablemente.

Para todos los instrumentos financieros medidos a costo amortizado y activos financieros que causan intereses clasificados como
disponibles para la venta, el producto o gasto financiero se registra utilizando la tasa de interés efectiva (“TIE”), que es la tasa que
descuenta exactamente los pagos de efectivo futuros estimados o recibidos a través de la vida esperada del instrumento financiero, o
cuando aplique, durante un periodo mas corto, al valor neto en libros del activo o pasivo financiero. El ingreso por intereses se incluye
en el rubro de producto financiero dentro del estado de resultados consolidado.

3.22 Gastos de administracion y de ventas.

Los gastos de administracién incluyen gastos laborales (salarios y prestaciones) incluyendo la participacion de los trabajadores en las
utilidades (“PTU”), de empleados que no estan directamente involucrados en el proceso de venta de los productos de la Compaiiia,
honorarios por servicios profesionales, depreciacion de las oficinas y amortizacion de los gastos capitalizados por la implementacion
de tecnologia de sistemas de informacién y cualquier otro costo similar.

Los gastos de venta incluyen:

. Distribucion: costos laborales (salarios y prestaciones), gastos de flete, almacenaje de productos terminados, depreciacion de
botellas retornables en el proceso de distribucién, depreciacion y mantenimiento de camiones, instalaciones y equipos de
distribucion. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, el gasto de distribucion ascendi6 a Ps. 25,041,
Ps. 20,250 y Ps. 20,205, respectivamente;

. Ventas: gastos laborales (salarios y prestaciones, incluyendo PTU), asi como comisiones pagadas al personal de ventas;
. Mercadotecnia: gastos por promociones y publicidad.

La PTU es pagada por las subsidiarias mexicanas de la Compafiia a sus empleados elegibles. En México, la PTU se determina
aplicando la tasa del 10% a la utilidad fiscal de cada una de las subsidiarias en lo individual. La PTU en México es calculada
utilizando la misma base de célculo del impuesto a la utilidad, excepto por lo siguiente: a) no serdn deducibles las pérdidas fiscales de
ejercicios anteriores y PTU pagada en el ejercicio; y b) pagos de impuestos exentos para los empleados son deducibles en el calculo de
laPTU.

3.23 Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. El impuesto a la utilidad se carga
a la utilidad neta consolidada conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen en otras partidas de la
utilidad integral o directamente en capital, en cuyo caso, el impuesto corriente y diferido también se reconoce en otras partidas de la
utilidad integral o directamente en capital, respectivamente.

3.23.1 Impuestos a la utilidad del periodo
Los impuestos a la utilidad se registran en los resultados del periodo en que se incurren.
3.23.2 Impuestos a la utilidad diferidos

El impuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre el valor en libros de un activo o pasivo en el estado de situacién
financiera y la base fiscal utilizada en el calculo de la utilidad antes de impuestos. El pasivo por impuesto diferido generalmente se
reconoce por todas las diferencias temporales gravables. El activo por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que las ganancias fiscales estén disponibles contra las cuales
esas diferencias temporales deducibles puedan utilizarse y, si existiesen, beneficios futuros procedentes de pérdidas fiscales y ciertos
créditos fiscales. Dichos activos y pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del
reconocimiento inicial (distinta a una adquisicion de negocios) de otros activos y pasivos en una transaccion que no afecte la utilidad
fiscal ni la utilidad contable, excepto en el caso de Brasil, en donde algunos montos del crédito mercantil son, en algunas ocasiones,
deducibles para efectos fiscales.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por diferencias temporales deducibles, el traspaso de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizados. Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que
las ganancias fiscales contra las que las diferencias temporales deducibles, y el traspaso de los créditos fiscales no utilizados y bases
fiscales no utilizados puedan ser utilizadas. El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de
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presentacion y reduce en la medida en que ya no es probable que la ganancia fiscal esté disponible para permitir que la totalidad o
parte de los activos diferidos sean utilizados. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos son re-evaluados en cada fecha de
presentacion y se reconocen en la medida en que sea probable que existan beneficios fiscales futuros que permitan que el activo por
impuestos diferidos sea recuperado

El pasivo por impuesto diferido se reconoce por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias,
compafiias asociadas y participacion en negocios conjuntos, excepto cuando la Compafiia pueda controlar el momento de la reversion
de las diferencias temporales y es probable que la diferencia temporal no se revierta en un futuro previsible. El activo por impuesto
diferid o que surge de diferencias temporales deducibles procedentes de inversiones en subsidiarias, compafiias asociadas y
participacion en negocios conjuntos, se reconoce Unicamente en la medida que sea probable que existan ganancias fiscales suficientes
contra las cuales utilizar los beneficios de diferencias temporales y se espera que las diferencias temporales se reviertan en un futuro
previsible.

El impuesto diferido se clasifica como activo o pasivo no corriente, independientemente del plazo en que se espera se reviertan las
diferencias temporales.

El impuesto diferido relacionado a partidas reconocidas en otros resultados integrales es reconocido en correlacion con la transaccion
que las origind.

El activo y pasivo por impuesto diferido son compensados si existe un derecho legal ejecutable de compensar el activo por impuesto
contra el pasivo por impuesto y el impuesto diferido relacionado con la misma entidad y la misma autoridad fiscal.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a las tasas fiscales que se esperan aplicar en el periodo en el que se realice el
activo o se cancele el pasivo, basdndose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo hayan sido aprobadas o practicamente
terminado el proceso de aprobacion. La medicion del activo y pasivo por impuesto diferido refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Compafiia espera, al final del periodo, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

En México, la tasa del impuesto a la utilidad es del 30% para los afios de 2017, 2016 y 2015. Como resultado de la Reforma Fiscal
Mexicana, que se menciona mas adelante, para el afio de 2018 se mantiene la tasa del 30%.

3.24 Transacciones con pagos basados en acciones

Los altos ejecutivos de la Compafiia reciben una remuneracién en forma de transacciones con pagos basados en acciones, por el cual
los empleados prestan los servicios a cambio de instrumentos de capital. Los instrumentos de capital son otorgados y administrados a
través de un fideicomiso controlado por FEMSA. Estos instrumentos son contabilizados como transacciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio. La concesidn de instrumentos de patrimonio se concede por un valor monetario fijo.

Los pagos basados en acciones a empleados se miden a valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha de concesion. El valor
razonable determinado en la fecha de concesidn del pago basado en acciones se carga a resultados y se reconoce con base en el
método de asignacion.

3.25 Utilidad por accién

La Compafiia publica informacién sobre su utilidad basica y diluida por accién (UPA) de sus acciones. Como se describe en la Nota
22, la Compaiiia tiene acciones potencialmente dilutivas, por lo cual presenta informacion sobre su utilidad basica y diluida por
accion. La utilidad basica por accién resulta de dividir la utilidad neta atribuible a la participacion controladora entre el promedio
ponderado de acciones en circulacion durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones adquiridas en el afio La
utilidad diluida por accion resulta de dividir la utilidad neta atribuible a la participacion controladora (después de ajustarla para
considerar el efecto de los intereses sobre las acciones preferenciales convertibles) entre el promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion durante el periodo méas el promedio ponderado de acciones ordinarias que se emitirian al momento de convertir todas
las acciones ordinarias potencialmente dilutivas en acciones ordinarias.

3.26 Emision de acciones

La Compafiia reconoce la emision de acciones propias como una transaccion de capital. La diferencia entre el valor en libros de las
acciones emitidas y el importe contribuido por la participacién no controladora, se registra como prima en suscripcion de acciones.

Nota 4. Fusiones y adquisiciones
4.1 Fusiones y adquisiciones

La Compafiia ha realizado ciertas fusiones y adquisiciones que fueron registradas utilizando el método de adquisicion. Los resultados
de las operaciones adquiridas han sido incluidos en los estados financieros consolidados a partir de que la Compafiia obtuvo el control
de los negocios adquiridos, como se revela mas adelante. Por lo tanto, los estados consolidados de resultados y de situacion financiera
en los afios de dichas adquisiciones no son comparables con los periodos anteriores. En los flujos de efectivo consolidados al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, se presentan las fusiones y adquisiciones netas del efectivo adquirido en dichas fusiones y adquisiciones.
La Compafiia no tuvo ninguna fusion o adquisicién por el afio terminado al 31 de diciembre de 2015.
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Mientras todas las adquisiciones reveladas en la parte inferior son Compafiias de la red de distribucion de la marca Coca-Cola, tales
entidades no estaban bajo control comdn previo a la adquisicion.

4.1.1 Adquisicién de Vonpar

El 6 de diciembre de 2016, la Compafiia a través de su subsidiaria brasilefia Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A., completd la
adquisicion del 100% de Vonpar S.A. (en lo sucesivo “Vonpar”) por precio de compra de Ps. 20,992. Vonpar es una embotelladora de
productos de la marca Coca-Cola que operaba principalmente en Rio Grande do Sul y Santa Catarina en Brasil. Esta adquisicion fue
hecha para reforzar la posicion de liderazgo de la Compafiia en Brasil

Del precio de compra aproximado de Ps. 20,992 (R$3,508); Spal pago un monto en efectivo por Ps. 10,370 (R$1,730) el 6 de
diciembre.

En la misma fecha, Spal adicionalmente pago en efectivo un monto de Ps. 4,124 (R$688), los cuales en una transaccion subsecuente y
separada los vendedores se comprometieron a capitalizar a Coca-Cola FEMSA por un monto de Ps 4,082 millones a cambio de 27.9
millones de acciones KOF serie L a un valor implicito de Ps. 146.27 El 4 de mayo de 2017 la Compafiia se fusion6 con POA Eagle
S.A de C.V., una Compafiia mexicana 100% propiedad de los vendedores de Vonpar en Brasil, segln el anuncio realizado el 23 de
Septiembre de 2016. Como resultado de esta fusion, los accionistas de POA Eagle S.A. de C.V. recibieron 27.9 millones de las nueva
emision de acciones de la serie “L”, a cambio de las cuentas en efectivo de POA Eagle, S.A. de C.V. por un monto de $4,082 millones
de pesos mexicanos.

Al cierre, Spal emitié y entreg6 un pagaré a 3 afios a los vendedores, por el saldo restante de R $ 1.090 millones (aproximadamente Ps.
6.534 millones al 6 de diciembre de 2016. El pagare tiene una tasa de interés anual de 0,375%, y estd denominado y es pagadero en
reales brasilefios. El pagare esta vinculado a la evolucion del tipo de cambio entre el real brasilefio y el d6lar americano. Los tenedores
del pagare tienen la opcidn, que puede ser ejercida antes del vencimiento programado del pagaré, para capitalizar la cantidad en pesos
mexicanos equivalente a la cantidad a pagar en virtud del pagaré en una empresa mexicana de reciente incorporacion que luego seria
fusionada a cambio de acciones de la Serie L a un precio de ejercicio de Ps. 178.5 por accién. Dicha capitalizacion y emision de
nuevas acciones Serie L esta sujeta a que la Compafiia tenga un namero suficiente de acciones de la Serie L disponibles para su
emision.

Al 6 de diciembre de 2016, el valor razonable de las acciones KOF serie L (KL) fueron por Ps. 128.88 por accidn, en adicién las
acciones (KL) no han sido emitidas, por lo que como resultado de esta transaccidn se origind posteriormente un instrumento financiero
derivado y se contabilizé en el capital por un monto de Ps. 485. De acuerdo con la NIC 32, en los estados financieros consolidado
también se ajusto el precio de compra para reconocer el valor razonable del derivado implicito derivado de la diferencia entre el valor
implicito de las acciones (KL) y el valor razonable en la fecha de adquisicion.

Los costos relacionados con la transaccion de Ps. 35 fueron contabilizados por Spal como incurridos, y contabilizados como
componente de gastos de administracion en el estado de resultados consolidado. Los resultados de operacion de Vonpar han sido
incluidos en los resultados operativos consolidados de la Compafiia desde la fecha de adquisicion.

La estimacidn preliminar del valor razonable de los activos netos adquiridos de Vonpar y la conciliacion contra el estado de flujos de
efectivo es la siguiente:

Final
Total activos corrientes, incluye efectivo adquirido de Ps. 1,287 ...Ps. 4,390
Total activos N0 COMIBNTES .....c..oveiiiriiiiiiicieee e 11,344
Derechos de distribuCION..........ccccveie i, 14,793
ACHIVOS TOTAIES ..ot 30,527
PaSIVOS TOLAlES..........eiiiiiciiiice e 11,708
ACtIVOS NetoS adqUITIOS. .......ccvveireiecece e 18,819
Crédito Mercantil..........cc.oevevieiiie i 2,173
Total contraprestacion transferida...........cccccoveeviieieiicieeicsccen, Ps. 20,992
Monto a pagar a través de Pagaré..........cccceeveevveveveneseereereenese s (6,992)
Efectivo adquirido de VONPar.........ccoeeeeeienine e (1,287)
Monto reconocido como Instrumento financiero implicito............. 485
Efectivo Neto PAgATO .......ccccvrviiiiriictrece s 13,198

La Compafiia espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de
produccion disponible. El crédito mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de la Compafiia en Brasil. EI importe
de crédito mercantil registrado y que se espera sea deducible de impuestos de acuerdo a la legislacién brasilefia es de Ps. 1,667.
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A continuacién se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Vonpar desde la fecha de adquisicion al 31 de
diciembre de 2016:

Estado de resultados 2016

INQIES0S tOLAIES ... .veeieeeiiec et Ps. 1,628
Utilidad antes de imMPUESEO..........curirieirieiieee e 380
UtIIdad NELA ..o 252

Informacién Financiera Pro Forma No Auditada

La siguiente informacion financiera consolidada pro forma no auditada de 2016 representa los estados financieros histdricos de la
Compafiia, ajustados para dar efecto a (i) la adquisicién de Vonpar, como si hubiera ocurrido el 1 de enero de 2016, y ciertos ajustes
contables principalmente relacionados con la depreciacion pro forma de los activos fijos de las Compafiias adquiridas.

Resultados consolidados pro
forma no auditados por el
afio terminado al 31 de
diciembre 2016

INGreS0S tOLAIES ....cvvevieiecie e Ps. 187,139
Utilidad antes de iMPUESLOS .......cccveverrereresrse e e e 15,819
(01 (1T oo g =] v ST 11,539
Utilidad por aCCION ......covveiiiriiiciriee s 4.86

4.1.2 Adquisicion de Filipinas

En enero de 2013, la Compafiia adquirié una participacién mayoritaria no controladora de 51.0% en CCFPI de The Coca —Cola
Company. Como se menciona en la Nota 19.6, la Compafiia tiene una opcidn de compra para adquirir la participacion restante del
49.0% en CCFPI en cualquier momento durante los siete afios siguientes a la fecha de cierre. La Compariia también tiene la opcion de
vender su participacion a The Coca-Cola Company comenzando el quinto aniversario de la fecha de cierre y terminando en el sexto
aniversario de la fecha de cierre. De acuerdo con el acuerdo de accionistas de la Compafiia con The Coca-Cola Company, durante un
periodo de cuatro afios que finalizé el 25 de enero de 2017, todas las decisiones relativas al CCFPI fueron aprobadas conjuntamente
con The Coca-Cola Company. Desde el 25 de enero de 2017, la Compafiia controla CCFPI, ya que todas las decisiones relacionadas
con la operacion cotidiana y la administracion de los negocios de CCFPI, incluyendo su plan anual normal de operaciones, son
aprobadas por la mayoria de su junta directiva sin requerir el voto afirmativo de cualquier director nombrado por The Coca-Cola
Company. La Compafiia Coca-Cola tiene el derecho de nombrar (y puede quitar) al director financiero de CCFPI. La Compafiia tiene
el derecho de nombrar (y puede destituir) al director general y a todos los demés funcionarios de CCFPI. A partir del 1 de febrero de
2017, la Compafiia comenz6 a consolidar los resultados financieros de CCFPI en sus estados financieros. Los resultados de la
Compafiia para el primer trimestre de 2017 y sus resultados futuros en 2017 reflejaran una reduccion en la participacion en el
resultado de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el método de la participacion, neto de impuestos, como
resultado de esta consolidacion.

El valor razonable de los activos netos adquiridos de CCFPI a la fecha de adquisicion (Febrero 2017) son los siguientes:

Total de activos corrientes, incluyendo efectivo adquirido por Ps. 4,038........... Ps. 9,645
Total de aCtiVOS NO COITIBNTES ......c.eeeiiiieriesiisie et 18,909
Derechos de diStribDUCION .........c.coviiiiiiiiecec e 4,144
TOLAL ACLIVOS. ...ttt ane s 32,698
LI ] r= L 0T AV RS (10,101)
ACLIVOS NELOS AAQUITTADS .....c.veiviieiiiiiiee e s 22,597
Activos netos adquiridos atribuibles a la participacion controladora (51%)....... 11,524
Participacion no controladora (49%0) ........cceiveieieiiie s (11,073)
Valor razonable del capital de CCFPI a la fecha de adquisicion ...........c.cccce.... 22,110
Valor en libros de la inversion en CCFPl ..o 11,690
Pérdida como resultado de la remedicién del valor razonable de la inversién

A CAPITAL ...t 166
Ganancia en el reciclaje de otros resultados integrales............ccooeveneneieniennnne 2,996
Efecto neto total en Estado de Resultados ............ccceevveieiieiee v Ps. 2,830

Durante el afio 2017, el efecto acumulado correspondiente a los ajustes de conversion registrados en el otro resultado integral por un
monto de Ps. 2,996 se reconocera en el estado de resultados como resultado al tomar el control sobre CCFPI.
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Informacién Financiera Pro Forma No Auditada

La siguiente informacion financiera consolidada pro forma no auditada de 2017 representa los estados financieros historicos de la
Compafiia, ajustados para dar efecto a (i) la adquisicion de Filipinas, como si hubiera ocurrido el 1 de enero de 2017, y ciertos ajustes
contables principalmente relacionados con la depreciacion pro forma de los activos fijos de las Compafiias adquiridas.

Resultados consolidados pro
forma no auditados por el
afio terminado al 31 de
diciembre 2016

INGreS0S tOLAIES ....cvvevieiecee e Ps. 205,436
Perdida antes de iIMPUESIOS........cccveiverereresese e e (7,109)
PErdida NEta ........ccecveieiie e (11,559)

Informacion seleccionada del estado de resultados de Filipinas para el periodo desde la fecha de consolidacion hasta el 31 de
diciembre de 2017 es la siguiente:

Estado de resultados 2017

INQIES0S tOLAIES .....c.eivieiiiieiiie e Ps. 20,524
Perdida antes de iMPUESTOS .........cccvreiiirieiie e 1,265
PErdida NELA .......ccoveviiirierireee e 896

Nota 5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Para efectos del estado de flujo de efectivo, el efectivo incluye efectivo en caja y en bancos y equivalentes de efectivo, que representan
inversiones a corto plazo, inversiones de alta liquidez que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, los cuales
son sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor, con vencimiento menor a tres meses desde su fecha de adquisicion.
El efectivo al final del periodo de referencia consiste en lo siguiente:

2017 2016
Efectivo y saldos bancarios..........ccccccevveveevieeieccieenen, Ps. 9,497 Ps. 5,429
Equivalentes de efectivo (ver Nota 3.5) .......ccccceeenee. 9,270 5,047

Ps. 18,767 Ps. 10,476

Como se explica en la Nota 3.3, la operacion de Venezuela fue desconsolidada. Al 31 de diciembre de 2017, el saldo de efectivo y
equivalentes de la subsidiaria en Venezuela era de Ps. 170.

Nota 6. Cuentas por Cobrar

2017 2016
ClIENES ...t Ps. 13,131 Ps. 11,769
The Coca-Cola Company (parte relacionada) (Nota 13) 2,054 1,857
Préstamos a empleados .........cccccvvererineneicnienenee e 96 145
FEMSA y subsidiarias (parte relacionada) (Nota 13) .... 402 549
Otras partes relacionadas (Nota 13) ........cccceeeververiennn 317 368
Accionistas Vonpar (Nota 13)........cccceevvervininiinennnnes 1,219 —
(@ 10 SRS 825 768
Estimacion para cuentas incobrables............ccccovenennee. (468) (451)
Ps. 17,576 Ps. 15,005

Coca-Cola FEMSA tiene cuentas por cobrar a The Coca-Cola Company principalmente derivadas de la participacion de esta Gltima en
los programas de publicidad y promocién y la inversion en equipos de refrigeracién y botellas retornables hechas por la Compaiiia.

Durante 2017, la Compafiia aprovecho un programa de amnistia fiscal en Brasil. La resolucién de ciertos asuntos pendientes bajo ese
programa de amnistia generé un beneficio de Ps. 1,874 estos beneficios han sido compensados con su correspondientes activos
indemnizables.

6.1 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos derivados de las ventas y préstamos a empleados o cualquier otro concepto similar, se
presentan netas de descuentos y estimacion de cuentas incobrables.

El valor en libros de las cuentas por cobrar se aproxima a su valor razonable al 31 de diciembre de 2017 y 2016:
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Antiguiedad de la cartera vencida pero no deteriorada 2017 2016

B0-90 AI8S....viiviirieitie ittt be e Ps. 89 Ps. 142
[0 2 o [T U URURRRO 40 5
IO o [T TS 5 25
L0 ] -1 USROS Ps. 134 Ps. 172

6.2 Cambio en saldo de la estimacion para cuentas incobrables

2017 2016 2015
Saldo INICIAL .....cviiicice e Ps. 451 Ps. 283 Ps. 367
Estimacion del €JErciCio.........ccoovvirennirieneisenese e 40 6 52
Cargos y cancelaciones de cuentas incobrables..............c.ccoeue.e. (62) (3) (62)
Adiciones por combinacion de NegOCIOS ........cccoeerervrveririnenennas 86 94 —
Efectos cambiarios por tipos de cambio en monedas

EXETANJEIAS .. .vcvevieeieete ettt (45) 71 (74)
Efecto Venezuela. Nota 3.3 ... (2) — —
SAldO fiNAL ..o Ps. 468 Ps. 451 Ps. 283

Al determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar, la Compafiia considera cualquier cambio en la calidad crediticia de la
cuenta por cobrar a partir de la fecha en que el crédito fue concedido, hasta el final del periodo. La concentracién de riesgo crediticio
es limitada debido a la base de clientes grandes y dispersos.

Antigiiedad de cuentas por cobrar deterioradas 2017 2016

B0-90 GIBS ... veveeerrere e Ps. 5 Ps. 6
90-120 AIBS +e.vreveerreriereesreseste e et e et e s e te st e e e e e et e be st e s besreereeree e e besrearenreens 14 13
1204 AI8S et 451 432
Efecto Venezuela (NOta 3.3) ..o (2) —
TOAL .o Ps. 468 Ps. 451

6.3 Pagos de The Coca-Cola Company:

The Coca-Cola Company participa en algunos programas de publicidad y promociones, asi como en los de inversiones en equipos de
refrigeracion y botellas retornables de la Compafiia. Los recursos recibidos para publicidad y promociones se registran como una
reduccion de los gastos de venta y los recursos recibidos para el programa de inversiones en equipo de refrigeracién y de botellas
retornables, se registran como una reduccion en la inversion en equipo de refrigeracion y botellas, respectivamente. Por los afios
terminados al 31 diciembre de 2017, 2016 y 2015 las contribuciones debidas fueron de Ps. 4,023, Ps. 4,518 y Ps. 3,749,
respectivamente.

Nota 7. Inventarios

2017 2016
Productos terminados...........ccccceevveeiieiieiie e Ps. 3,691 Ps. 3,209
Materias Primas........cccceeererereseeeeneene e seseeeeeeseenees 4,092 3,974
Refacciones N0 estratégiCcas.........ocovvvvrvrveveiverienereeens 1,838 2,113
Mercancias N tranSito.........ccecevivriieiiccre e 1,208 1,207
Material de empagqUe ..........cooeveiieiiieie e 490 171
(@1 (0L T PSSR OURROUSTOT 45 70

Ps. 11,364 Ps. 10,744

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, la Compafiia reconoci6 deterioro en sus inventarios por Ps. 185, Ps.
301y Ps. 199, respectivamente a su valor neto de realizacién.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, los movimientos en inventarios se incluyen en el estado
consolidado de resultados en el rubro de costo de ventas y consisten en lo siguiente:

2017 2016 2015
Movimiento en inventarios de productos terminados

Y ProducCion €N ProCeSO .......cceveveerverererrereaesienenne Ps. 21,412 Ps. 18,154 Ps. 20,053
MaLEerias Primas .......coerveireeireeese e 80,318 62,534 51,904
TOtAl. i Ps. 101,730 Ps. 80,688 Ps. 71,957
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Nota 8. Otros Activos Corrientes y Otros Activos Financieros Corrientes

8.1 Otros Activos Corrientes:

2017 2016
Pagos antiCipados ..........ccccvrerriinenieineese e Ps. 1,849 Ps. 3,144
Acuerdos con Clientes ........ccocvvevieiereneie e 192 179
OMIOS....e e — 21
Ps. 2,041 Ps. 3,344
Al 31 diciembre de 2017 y 2016, los pagos anticipados se integran por:
2017 2016
ANLICIPOS POr INVENTAIIOS ....ovevieierieieecie e Ps. 1,243 Ps. 2,704
Anticipos por publicidad y gastos promocionales.............. 367 141
Anticipos a proveedores de SErviCios .........ccocevevererierenen. 142 227
Seguros pagados por anticipado .........ccceevveererinienenieennen, 39 49
OIS ..ttt 58 23
Ps. 1,849 Ps. 3,144

La amortizacion de los gastos por publicidad y promocion pagados por anticipado registrada en los estados consolidados de resultados
por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 ascendi6 a Ps. 4,504 Ps. 5,030 y Ps. 3,447, respectivamente.

8.2 Otros Activos Financieros Corrientes:

2017 2016
Efectivo restringido ..o Ps. 504 Ps. 774
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 19) ......... 233 737

Ps. 737 Ps. 1,511

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el efectivo restringido en las siguientes monedas fue:

2017 2016
Bolivares Venezolanos...........ccccevviiveeeiriiveeeie s Ps. — Ps. 183
Reales brasilefios..........cccoviieeicii i 65 73
Pes0s colombianos .........coceovveeeii e 439 518
Total efectivo restringido ........ccocevevevienienieiieieee s Ps. 504 Ps. 774

El efectivo restringido en Brasil relacionado con depdsitos a corto plazo con el fin de cumplir con los requisitos de garantia para
cuentas por pagar.

En 2016 debido a una orden jurisdiccional relacionada con los servicios del sistema municipal de desagies, las autoridades
colombianas congelaron todo el efectivo de la cuenta bancaria de la Compafiia y dicho efectivo fue reclasificado en su totalidad a
efectivo restringido de acuerdo con las politicas contables de la Compafiia, pendiente resolucién de la orden.

Nota 9. Inversiones en otras entidades

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 las inversiones en otras entidades se integran como sigue:

2017 2016
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos............... Ps. 11,501 Ps. 22,357
INVErsion en VENBZUEIA .........ccevvveiveeiveiiie e 1,039 -

Ps. 12,540 Ps. 22,357

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia determin6é que las condiciones de deterioro en Venezuela no le permiten continuar
encontrando criterio contable para consolidar la operacion en Venezuela, los impactos de la desconsolidacion se explican en la Nota
3.3.

Los detalles de la inversion en asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan mediante método de participacion al final de cada
periodo de reporte son las siguientes:

% de participacion Valor en libros
Inversion Actividad principal r'-e‘;igdirng; 2017 2016 2017 2016
Negocios conjuntos:
ggg‘{;‘“'a Panamefia de Bebidas, S.AP.1. Bebidas México  50.00%  50.00% Ps. 2,036 Ps. 1,911
Dispensadoras de Café, S.A.P.I. de C.V. Servicios México 50.00% 50.00% 153 145
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Embotellador y

Estancia Hidromineral Itabirito, LTDA Brasil 50.0% 50.0% — 96

Distribucion

Fountain Agua Mineral, LTDA. Bebidas Brasil 50.0% 50.0% 784 765
Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc. Embotellador Filipinas — 51.0% — 11,460
Asociadas:

Promotora Industrial Azucarera, S.A. de Produccién de . o 0

C.V. (“PIASA™) @ aziicar México 36.4% 36.4% 2,933 2,657
Jugos del Valle, S.AP.l.de C.V. ® Bebidas Meéxico 26.3% 26.3% 1,560 1,574
Leao Alimentos e Bebidas, LTDA ® Bebidas Brasil 24.4% 27.7% 3,001 3,282
UBI 3 Participacoes, LTDA Bebidas Brasil 26.0% — 391 —
Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de L. 0 0

C.V. (“IEQSA”) @ Enlatado Meéxico 26.5% 26.5% 177 177
szg‘jfE“;'{?,)'v('fx'ca”a de Reciclaje, S.A. de C.V. Reciclaje Meéxico 350%  35.0% 121 100
KSP Participacoes LTDA @ Bebidas Brasil 38.7% 38.7% 117 126
Otros Varios Varios Varios Varios 228 64

Ps. 11,501 Ps. 22,357

Método contable:

(1) La Compaiiia tiene influencia significativa en estas Compafiias debido a que tiene el poder de participar en las decisiones
operativas y financieras sobre la inversora.

Durante 2017 la Compafiia recibié dividendos de Industria Envasadora de Querétaro, S.A de C.V. (“IEQSA”) y de Promotora
Mexicana de Embotelladores, S.A. de C.V. por Ps. 16 y Ps.17.

Durante el 2017 la Compafiia realizo contribuciones de capital a Compafia Panamefia de Bebidas, S.A.P.l de C.V. y Promotora
Industrial Azucarera, S.A. de C.V. por Ps. 349 y Ps. 182, respectivamente. No hubo cambios en el porcentaje de tenencia accionaria
como resultado de estas aportaciones de capital El 25 de Junio de 2017 la Compafiia, a través de su subsidiaria en Brasil Spal Industria
Brasileira de Bebidas, S.A. vendi6 3.05% de su participacion en Leao Alimentos e Bebidas, LTDA por un monto de Ps. 198.

En Marzo 28 de 2017, como parte de la adquisicion de AdeS la Compafiia adquiri6é una participacion indirecta en las inversiones del
método de participacion en Brasil y Argentina por un monto agregado de Ps. 587. Durante 2017, Itabrito se fusioné con Spal, esta
transaccion no gener6 flujo de efectivo.

Como se menciona en la Nota 4, el 6 de diciembre de 2016 Coca-Cola FEMSA a través, de su subsidiaria Spal, complet6 la
adquisicion del 100% de Vonpar. Como parte de esa adquisiciéon la Compafiia incrementé su participacion de capital a 3.6% en Leao
Alimentos e bebidas LTDA.

Durante 2016, la Compafiia realizo aportaciones de capital a Leao Alimentos e Bebidas, LTDA, Compafiia Panamefia de Bebidas,
S.AP.l. de C.V. y Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. en los montos de Ps. 1,273, Ps. 419 y Ps. 376, respectivamente, no
hubo cambios en el porcentaje de accionistas como resultado de las contribuciones de capital hechas por otros accionistas.

Durante 2016, la Compafiia recibi¢ dividendos de Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V., y Estancia Hidromineral Itabirito,
LTDA por un monto de Ps. 5y Ps. 190.

Como se muestra en la Nota 4.1.2, comenzando en el 1° de Febrero de 2017, la Compafiia comenzé a consolidar los resultados
financieros de CCFPI en sus estados financieros consolidados.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, el método de participacion correspondiente a las asociadas fue de
Ps. 235, Ps. 31 y Ps. 185, respectivamente.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, el método de participacion correspondiente a los negocios
conjuntos fue de Ps. (175) Ps. 116 y Ps. (30), respectivamente.

Nota 10. Propiedad planta y equipo neto

Inversiones en Mejoras en

Maquinariay Equipo de Botellas proceso en Propiedades
Costo Terreno Edificios Equipo Regrigeracion  retornables activos fijos Arrendadas Otros Total
Costo al 1 de
Enero de 2015 Ps. 4,694 Ps. 12550 Ps. 30,827 Ps. 14,127 Ps. 9,402 Ps. 6,485  Ps. 607 Ps.1,062 Ps. 79,754
Compras 358 1,201 1,121 1,175 1,655 4,524 — 511 10,545
Transferencia
de proyecto en
procesos a
terminados 59 1,289 3,111 1,168 662 (6,338) 49 — —
Bajas (54) (46) (1,284) (972) (103) — 47 (39) (2,545)
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Costo

Terreno

Magquinaria 'y

Edificios Equipo

Equipo de
Regrigeracion

retornables

Botellas

Inversiones en
proceso en
activos fijos

Mejoras en
Propiedades
Arrendadas

Otros

Total

Efectos de
conversion de
monedas
extranjera
Cambios en el
valor razonable
de activos por
reconocimiento
de inflacién
Capitalizacion
de costos de
financiamiento
Costo al 31 de
diciembre de
2015

Costo
Costo al 1 de
enero de 2016

Compras
Activos
adquiridos en
combinacion
de negocios
Transferencia
de proyecto en
procesos a
terminados
Bajas

Efectos de
conversion de
monedas
extranjera
Cambios en el
valor
razonable de
activos por
reconocimient
o de inflacion
Capitalizacion
de costos de
financiamient
[0}

Costo al 31
de diciembre
de 2016

Costo
Costo al 1 de
enero de 2017

Compras
Activos
adquiridos en
combinacion
de negocios
Transferencia
de proyecto en
procesos a
terminados
Bajas

Efectos de
conversion de
monedas

(595)

245

(1,352) (4,051)

503 964

(1,217)

295

(266)

301

(1,007)

91

57

(13)

(848)

229

(9,349)

2,628

57

Ps. 4,707

Ps. 14,145 Ps. 30,688

Ps. 14,576

Ps

. 11,651

Ps. 3,812

Ps. 596

Ps. 915

Ps. 81,090

Terreno

Magquinaria 'y

Edificios Equipo

Equipo de
Regrigeracion

retornables

Botellas

Inversiones en

proceso en
activos fijos

Mejoras en
Propiedades
Arrendadas

Otros

Total

Ps. 4,707
7

46
(43)

252

853

Ps. 14,145 Ps.
204

30,688
1,415

864

517

2,403
(1,647)

1,031
an

2,575 4,719

1,470 2,710

— 61

Ps. 14,576
337

105

1,978
(574)

1,953

851

Ps.

11,651
2,236

23

779
(139)

1,271

122

Ps. 3,812
5,737

(6,265)

546

415

@7

Ps. 596
4

28
(43)

56

Ps. 915
367

(18)

(132)

942

Ps. 81,090
10,307

1,513

(2,481)

11,240

7,363

24

Ps. 5,822

Ps. 19,925 Ps. 41,213

Ps. 19,226

Ps.

15,943

Ps. 4,208

Ps. 645

Ps.2,074

Ps. 109,056

Terreno

Magquinaria

Edificios y Equipo

Equipo de
Regrigeracion

retornables

Botellas

Inversiones en

proceso en
activos fijos

Mejoras en
Propiedades
Arrendadas

Otros

Total

Ps. 5,822
110

5,115

5
(115)

(1,046)

Ps. 19,925  Ps.
775

41,213
275

1,691

5,905

653
(527)

2,964
(1,227)

(1,993) (2,740)

Ps. 19,226

758

482

1,968

(800)

(1,523)

Ps.

15,943
3,202

3,323

558
(193)

(1,216)
32

Ps. 4,208
5,762

820

(6,174)

(747)

Ps. 645
11

146

28

®

(52)

Ps.2,074
176

@
(11

(1,233)

Ps. 109,056
11,069

17,482

(2,876)

(10,550)



Costo
extranjera

Cambios en el
valor
razonable de
activos por
reconocimient
o de inflacién
Efecto
Venezuela
(Nota 3.3)
Costo al 31
de diciembre
de 2017

Depreciacion
acumulada
Depreciacion
acumulada al
1 de enero del
2015
Depreciacion
del ejercicio
Bajas

Efectos de
conversion de
monedas
extranjeras
Cambios en el
valor
razonable de
activos por el
reconocimient
o de inflacion
Depreciacion
acumulada al
31de
diciembre del
2015

Depreciacion
acumulada
Depreciacion
acumulada al 1
de enero del
2016
Depreciacion
del ejercicio
Bajas

Efectos de
conversion de
monedas
extranjeras
Cambios en el
valor razonable
de activos por
el
reconocimiento
de inflacion
Depreciacion
acumulada al
31de
diciembre del
2016

Inversiones en Mejoras en

Magquinaria Equipo de Botellas proceso en Propiedades
Terreno Edificios y Equipo  Regrigeracion  retornables activos fijos Arrendadas Otros Total
518 1,022 2,056 689 2 226 — 638 5,147
(544) (817) (1,300) (717) (83) (221) — (646) (4,328)
Ps. 9,865 Ps. 20,729 Ps. 47,146 Ps. 20,083 Ps. 21,532 Ps. 3,874 Ps. 775 Ps. 996 Ps. 125,000
Inversiones en Mejoras en
Magquinaria Equipo de Botellas proceso en Propiedades
Terreno Edificios y Equipo  Regrigeracion  retornables activos fijos Arrendadas Otros Total
Ps. — Ps. (2,744) Ps. (13229) Ps. (7,541) Ps. (5205)  Ps. —  Ps (122)  Ps.(386) Ps. (29,227)
— (341) (2,369) (1,432) (1,984) — (41) (143) (6,310)
— 70 1,093 946 80 — 7 2 2,198
— 498 2,142 1,041 167 — 21 212 4,081
— (187) (425) (166) (436) — — (86) (1,300)
Ps. — Ps. (2,704) Ps. (12,788) Ps. (7,152) Ps. (7,378)  Ps. — P (135)  Ps.(401) Ps. (30,558)
Inversiones en Mejoras en
Magquinariay  Equipo de Botellas proceso en Propiedades
Terreno Edificios Equipo Regrigeracion  retornables  activos fijos Arrendadas Otros Total
Ps. — Ps. (2,704) Ps. (12,788) Ps. (7,152) Ps. (7,378) Ps. —  Ps. (135)  Ps.(401) Ps. (30,558)
— (455) (2,638) (2,008) (2,235) — (43) (200) (7,579)
— 11 1,210 672 227 — 8 9 2,137
— (595) (2,615) (1,148) (845) — (65) 39 (5,229)
— (592) (1,087) (521) (33) — — (306) (2,539)
— Ps. (4,335) Ps. (17,918) Ps. (10,157) Ps. (10,264)  Ps. —  Ps. (235) Ps.(859) Ps. (43,768)

33



Inversiones en Mejoras en
Depreciacion Magquinaria 'y Equipo de Botellas proceso en Propiedades
acumulada Terreno Edificios Equipo Regrigeracion retornables  activos fijos Arrendadas Otros Total
Depreciacion
acumulada al
1 de enero del
2017 Ps. — Ps (4335) Ps. (17,918) Ps. (10,157) Ps. (10,264) Ps. —  Ps. (235)  Ps.(859)  Ps. (43,768)
Depreciacion
del ejercicio — (626) (3,007) (2,490) (3,365) — (43) (685) (10,216)
Bajas — 12 1,555 729 103 — 2 5 2,406
Efectos de
conversion de
monedas
extranjeras — 548 447 1,157 94 — (54) 940 3,132
Cambios en el
valor
razonable de
activos por el
reconocimient
o de inflacién — (439) (1,042) (553) (46) — — (233) (2,313)
Efecto
Venezuela — 481 1,186 626 56 — — 335 2,684
Impairment
Venezuela. — (257) (841 — — — — — (1,098)
Depreciacion
acumulada al
31de

diciembre del —— B —
2017 Ps. — Ps. (4,616) Ps. (19,620) Ps. (10,688)  Ps. (13,422) Ps. —  Ps. (330) Ps. (497)  Ps. (49,173)

Inversiones en Mejoras en

Valor en Maquinaria y Equipo de Botellas proceso en Propiedades

libros Terreno Edificios Equipo Regrigeracién retornables  activos fijos Arrendadas Otros Total
Al 31 de

diciembre del

2015 Ps. 4,707 Ps. 11,441 Ps. 17,900 Ps. 7424 Ps. 4273 Ps. 3,812 Ps. 461 Ps. 514 Ps. 50,532
Al 31 de

diciembre del

2016 Ps. 5822 Ps. 15590 Ps. 23295 Ps. 9,069 Ps. 5679 Ps. 4,208 Ps. 410 Ps.1,215 Ps. 65,288
Al 31 de

diciembre del

2017 Ps. 9,865 Ps. 16,113 Ps. 27,526  Ps. 9,395 Ps. 8,110 Ps. 3,874 Ps. 445 Ps. 499 Ps. 75,827

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, la Compafiia capitalizo costos de financiamiento por Ps. —,
Ps. 61y Ps. 57, respectivamente, los cuales surgen de Ps. —, Ps. 99 y Ps. 993 de activos calificables. Los montos fueron capitalizados
asumiendo una tasa de capitalizacion anual de —%, 4.5% Yy 4.1% respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre 2017, 2016 y 2015 el gasto financiero y las pérdidas y ganancias por fluctuacién
cambiaria se muestran como sigue:

2017 2016 2015
Gasto financiero y fluctuacién cambiaria, neto ................. Ps. — Ps. 6,149 Ps. 7,358
Monto capitalizado®...........cccoovrveereeneeee s — 69 85
Importe neto en los estados consolidados de resultados .... Ps. — Ps. 6,080 Ps. 7,273

@ Los montos capitalizados en el rubro de propiedad, planta y equipo y activos amortizables. Compromisos
relacionados a la adquisicion de propiedades, planta y equipo se muestran en la Nota 24.

Durante el afio que termino el 31 de diciembre de 2017 y debido al entorno econdmico y operacional de Venezuela, la Compaiiia ha
reconocido un deterioro en su propiedad, planta y equipo por Pd. 1,098. Dicho cargo ha sido grabado en la linea de otros gastos en el
estado de resultados consolidado.

Nota 11. Activos intangibles

Derechos
para
Producir y Otros
Distribuir Activos Costo por
Productos de Intangible Implementac
la Marca Crédito s de Vida i6n de Sistemasen  Otros
Coca-Cola Mercantil Indefinid sistemas desarrollo amortizables Total
Saldo al 1 de enero de 2015.........cccccevvvriiiennes Ps. 70,263 Ps. 23593 Ps. 139 Ps. 2882 Ps. 1312 Ps. 345 Ps. 98,534
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Derechos

para
Producir y Otros
Distribuir Activos Costo por
Productos de Intangible  Implementac
la Marca Crédito s de Vida i6n de Sistemasen  Otros
Coca-Cola Mercantil Indefinid sistemas desarrollo amortizables Total
COMPIAS oo — — — 73 458 29 560
Transferencia de sistemas en desarrollo a
termMINAdOS .......eeeevveie e — — — 1,085 (1,085) — —
Efectos de conversion de monedas
EXEFANJEIAS ..vveveeieieseeriesieie et seeeeneas (4,992) (2,556) 19 (218) 2) (44) (7,831)
Cambios en el valor de activos por
reconocimiento de la inflacién ................... 1,121 — — — — — 1,121
Capitalizacion de costos por financiamiento ... — — — 28 — — 28
Saldo al 31 de diciembre de 2015................ Ps. 66,392 Ps. 21,037 Ps. 120 Ps. 3,850 Ps. 683  Ps. 330 Ps. 92,412
Saldo al 1 de enero de 2016..........cceeveeveenennen, Ps. 66,392 Ps. 21,037 Ps. 120 Ps. 3,850 Ps. 683  Ps. 330 Ps. 92,412
Compras — — — 127 609 2 738
Cambios en el valor contable de activos
adquiridos en combinacion de negocios
PASAUAS .....veviieie e 9,602 7,856 1,067 247 3 109 18,884
Transferencia de sistemas en desarrollo a
termMinAdoS ........oevvverneeseeesee — — — 304 (304) — —
BajasS....ccieeeiiere e — — — (323) — ) (325)
Efectos de conversion de monedas
EXITANJEIAS «..vviveveeeieieee e 8,124 4,689 61 363 (193) 36 13,080
Cambios en el valor de activos por
reconocimiento de la inflacion ................... 1,220 — — — — — 1,220
Capitalizacion de costos por financiamiento ... — — — 11 — — 11
Saldo al 31 de dlClembre de 2016 .................. PS 85,338 PS 33,582 PSl,248 PS 4,579 PS 798 PS 475 PS 126,020
Saldo al 1 de enero de 2017 Ps. 85,338 Ps. 33,582 Ps.1,248 Ps. 4579 Ps. 798  Ps. 475 Ps.126,020
(070] 1010 - -SSR 1,288 — 7 179 920 446 2,840
Cambios en el valor contable de activos
adquiridos en combinacion de negocios
PASAUAS .....veviieie e 3,874 — — 6 — 64 3,944
5,192 (6,168) — — — — —
Transferencia de sistemas en desarrollo a
terminados .......cccoeveieneieic e — — — 412 (412) — —
BajaS.....cceeirirene e — — — — — — —
Efectos de conversion de monedas
extranjeras (2,318) (1,186) 101 (86) (15) (52) (3,556)
Cambios en el valor de activos por
reconocimiento de la inflacion ................... (727) — — — — 175 (552)
Deterioro de Venezuela (745) — — — — — (745)
Efecto de Venezuela (Nota 3.3) — — — — — (139) (139)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 o.mvevon., Ps. 92,647 Ps. 26,228 Ps.1,356 Ps. 5,090 Ps. 1,291 Ps. 969 Ps.127,581
Gasto por amortizacion
Saldo al 1 de enero de 2015..........cccceverieennne Ps. — Ps. — Ps. — Ps. (1,273) Ps. — Ps. (237) Ps. (1,510)
Gasto por amortizaCion.........cocecevvvervreerinncnn — — — (339) — (35) (374)
Efectos de conversion de monedas
EXEFANJETAS ... — — — 174 — 52 226
Saldo al 31 de diciembre de 2015.................... — — — (1,438) — (220) (1,658)
Gasto por amortizacion..............ccccoeeeverrnenenns — — — (427) — (35) (462)
BaJaS......ceieiiiie e — — — 249 — — 249
Efectos de conversion de monedas
eXtI’anjel’aS .................................................. _ _ — (148) — (37) (185)
Saldo al 31 de diciembre de 2016.... — — — (1,764) — (292) (2,056)
Gasto por amortizacion.................... — — — (605) — (42) (647)
BajaS ... eeeeeeiere e — — — — — — —
Efectos de conversion de monedas
EXIFANJEIAS ...vviveeeieeriees e — — — 46 — 184 230
Efecto de Venezuela — — — — — (120) (120)
Deterioro Venezuela (745) — — — — — (745)
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Derechos

para

Producir y Otros

Distribuir Activos Costo por

Productos de Intangible  Implementac

la Marca Crédito s de Vida i6n de Sistemasen  Otros

Coca-Cola Mercantil Indefinid sistemas desarrollo amortizables Total
Saldo al 31 de diciembre de 2017.................. Ps. (745) Ps. — Ps. — Ps. (2,323) Ps. — Ps. (270) Ps. (3,338)
Saldo al 31 de diciembre de 2015......oovvviiii.. Ps. 66,392 Ps. 21,037 Ps. 120 Ps.2,412 Ps. 683 Ps. 110 Ps. 90,754
Saldo al 31 de diciembre de 2016.................... Ps. 85338 Ps. 33582 Ps.1,248 Ps.2,815 Ps. 798 Ps. 183 Ps. 123,964
Saldo al 31 de diciembre de 2017 ceoveveevinn, Ps. 91,902 Ps. 26,228 Ps.1,356 Ps.2,767 Ps. 1,291 Ps. 699 Ps.124,243

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 la Compafiia capitalizé costos de financiamiento por Ps. —, Ps. 8 'y
Ps. 28, respectivamente los cuales surgen por Ps. —, Ps. 28 y Ps. 410 de activos calificables. Las tasas efectivas utilizadas para
determinar el importe del costo de financiamiento elegible para capitalizacion fueron de —%, 4.1% y 4.1%.

El 28 marzo de 28 de 2017, la Compafiia adquirid los derechos de distribucién y otros intangibles de AdeS, Bebidas de Soja, en sus
territorios de México y Colombia por un monto de Ps. 1,664. Esta adquisicion se hizo para reforzar la posicion de liderazgo de la
Compafiia.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017, la amortizacion de activos intangibles se reconoce en el rubro de costo de ventas,
gastos de ventas y gastos de administracién por un importe to Ps. 22, Ps. 83 y Ps. 544, respectivamente

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, la amortizacion de activos intangibles se reconoce en el rubro de costo de ventas,
gastos de ventas y gastos de administracion por un importe to Ps. 8, Ps. 106 y Ps. 358, respectivamente

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la amortizacion de activos intangibles se reconoce en el rubro de costo de ventas,
gastos de ventas y gastos de administracion por un importe de Ps. 5, Ps. 60 y Ps. 309, respectivamente.

Los activos intangibles de la Compafiia, tales como los costos de tecnologia y sistemas de gestién estan sujetos a amortizacién con un
intervalo de 3 a 10 afios.

Pruebas de deterioro para Unidades Generadoras de Efectivo con Crédito Mercantil y Derechos de Distribucion

Para efectos de las pruebas por deterioro, el crédito mercantil y los derechos de distribucién son asignados y monitoreados por pais, el
cual es considerado como la Unidad Generadora de Efectivo (UGE).

El valor en libros acumulado del crédito mercantil y de los derechos de distribucidn asignado a cada UGE se integra de la siguiente
manera;

En millones de Ps. 2017 2016

V= o TS Ps. 56,352 Ps. 55,137
GUAEEMAIA .....ee e 488 499
NICAIAGUA ..ottt bbb e sb e 484 532
COStA RICA ..ttt ettt be e ebae e ree e 1,520 1,622
PANAMA .....citiiie ettt erae 1,185 1,241
(0] (0] 191 o] - WU OO O U SRS URRTSPPPOPPRPOTII 5,824 5,988
VENEZUBIA.......eeiiiiiecie ittt et e ereeeeaee e — 1,225
=Y = 1] | PR 48,345 52,609
ATGENTING. ...t 50 67
FIIIPINGS. ...cveecicee e 3,882 —
TOMAL .o ene s Ps. 118,130 Ps. 118,920

Para el crédito mercantil y los derechos de distribucion, la Compafiia realiza pruebas de deterioro anualmente. Los montos
recuperables de las UGEs se basan en los calculos del valor en uso. El valor en uso se determina descontando los flujos de efectivo
futuros generados por el uso continuo de la UGE.

Las estimaciones anteriores pueden diferir de los resultados obtenidos a través del tiempo; sin embargo, la Compafiia prepara sus
estimaciones con base a la situacion actual de cada una de las UGE.

Los valores recuperables se basan en el valor en uso. El valor de uso de la UGE se determina con base en el método de flujos de caja
descontados. Los principales supuestos utilizados en la proyeccion de los flujos de caja son: volumen, tasa de inflacién anual esperada
a largo plazo, y el costo promedio ponderado de capital ("CPPC”) utilizado para descontar los flujos proyectados.

Para determinar la tasa de descuento, la Compafiia utiliza el CPPC determinado para cada una de las unidades generadoras de efectivo
en términos reales y como se describe en los siguientes parrafos.
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Las tasas de descuento estimadas para preparar la NIC 36 "Deterioro del valor de los activos", prueba de deterioro para cada UGE
consideran supuestos de participantes de mercado. Los participantes del mercado han sido seleccionados teniendo en cuenta el
tamafio, las operaciones y las caracteristicas de la empresa que son similares a los de la Compafiia.

Las tasas de descuento representan la evaluacion actual de los riesgos asociados a cada unidad generadora de efectivo, teniendo en
cuenta el valor temporal del dinero y los riesgos individuales de los activos subyacentes que no han sido incorporados en las
estimaciones de flujos de efectivo. El calculo de la tasa de descuento se basa en los costos de oportunidad que un participante en el
mercado considerando las circunstancias especificas de la Compafiia y de sus segmentos operativos y se deriva de su CPPC. EI CPPC
tiene en consideracion tanto la deuda como el capital. El costo del capital se deriva de la rentabilidad esperada por los accionistas de la
Compafiia. El costo de la deuda se basa en el interés devengado que la empresa esta obligada. Riesgos especificos del segmento se
incorpora mediante la aplicacion de factores Beta individuales. Los factores beta son evaluados anualmente con base en datos de
mercado disponibles.

Los supuestos de los participantes del mercado son importantes, ya que, no sélo incluyen datos de la industria de las tasas de
crecimiento, la administracién también eval(a la posicién de la UGE, en relacion con sus competidores, la cual podria cambiar durante
el periodo proyectado.

Los supuestos clave utilizados para el calculo del valor en uso son los siguientes:

. Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco afios. Los
flujos de efectivo por un periodo adicional de cinco afios se proyectaron manteniendo tasas moderadas de crecimiento y
margenes por pais del Gltimo periodo base. La Compafiia considera que estas proyecciones se justifican debido a la naturaleza
del negocio a largo plazo y experiencias pasadas.

. Después del primer periodo de diez afios, los flujos de efectivo fueron extrapolados utilizando una tasa de perpetuidad
equivalente al crecimiento poblacional anual esperado, con el fin de calcular el valor terminal de recuperacion.

. Para calcular el valor de recuperacion de las UGE, la Compafiia utiliz6 por cada unidad, el Costo Promedio Ponderado de
Capital (“CPPC”) antes de impuestos para descontar los flujos; consideran un ajuste por prima de riesgo.

Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2017 son los siguientes:

Tasa de crecimiento de

UGE CPPC Antes de CPREBesauss de Inflacién anual esperada a volumen esperadas
impuestos Largo plazo 2018-2027 2018-2027
MEBXICO ...cvvveiercie e 7.3% 5.3% 3.7% 2.2%
Guatemala........cccoeeevveieeieececne, 13.9% 10.7% 4.7% 7.1%
Nicaragua......ccooooeerereieneriseneae 16.6% 10.6% 5.0% 4.9%
Costa RiCa.....c.covveieiieiieiec e 11.5% 7.8% 3.3% 2.7%
Panama ..o, 8.3% 6.5% 2.3% 3.4%
Colombia ......ccccoovevveiiiiiieieecec 9.1% 6.6% 3.1% 3.2%
Brasil.......occooveeviiiiiie, 9.7% 6.2% 4.1% 1.3%
Argenting .......ooceveeee e 11.0% 7.3% 10.7% 3.1%
Filipinas ......cococvevvevicicc e, 9.7% 5.9% 3.6% 3.4%

Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2016 son los siguientes:

Tasa de crecimiento de

UGE CPPC Antes de CPR@&Resaués de Inflacion anual esperada a volumen esperadas
impuestos Largo plazo 2018-2027 2018-2027
MEXICO ...coveeiii et 6.8% 6.3% 3.7% 1.2%
Guatemala........coeeeeveieeieececne, 9.9% 9.5% 5.0% 13.2%
NiCaragua......ccocerveererineserieenee 10.6% 10.1% 4.2% 5.7%
Costa RiCa.....c.covveiiiieiieceecec e, 8.4% 8.3% 4.4% 4.7%
Panama ........cccoeveieiieiiecece e, 7.8% 7.4% 3.0% 4.9%
Colombia .......cooeeeveniiiieeciiciee e, 7.9% 7.5% 3.2% 4.0%
Venezuela ..o, 17.5% 17.0% 117.3% 1.0%
Brasil.......ccoccoovvivieeiiiecee e, 8.7% 8.1% 4.4% 2.9%
Argenting .......coocoeevevenenieiee 9.1% 8.5% 12.2% 4.1%

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion por parte de la administracién de tendencias futuras en la
industria y se basan tanto en fuentes externas como en fuentes internas (informacion histérica). La Compafiia aplicé consistentemente
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su metodologia para determinar el Costo Promedio Ponderado de Capital especifico de la UGE para realizar su prueba anual de
deterioro.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 y debido a las condiciones econémicas y operacionales de Venezuela, La
Compaiiia ha reconocido un deterioro de sus derechos de distribucion en dicho pais por Ps. 745, dicho monto ha sido contabilizado en
la linea de otros gastos en el estado de resultados consolidado.

Sensibilidad a Cambios en Supuestos

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia realiz6 una sensibilidad del célculo del deterioro, tomando en cuenta un cambio adverso en
CPPC después de impuestos, de acuerdo con la prima de riesgo pais, utilizando para cada pais la desviacion relacionada entre capital y
titulos publicos y una sensibilidad adicional al volumen de 100 puntos base, excepto y concluy6 que no se registraria ningn deterioro.

Cambio en crecimiento

UGE Cambio en CPPC de volumen TCAC®  Efecto de valuacién
LT IS +0.16% -1.0% Passes by 5.2x
GUAEMAIA ... +1.52% -1.0% Passes by 7.4x
NN Tor: T o U U +4.27% -1.0% Passes by 3.1x
(0001 I = [0 S +0.64% -1.0% Passes by 2.3x
Panama........cccooeieviie e +0.12% -1.0% Passes by 12.1x
COlOMDIA. ...t +0.19% -1.0% Passes by 2.5x
Brasil.....ccooiiiiiic +0.26% -1.0% Passes by 3.6x
AFGENTING. ..ot +4.39% -1.0% Passes by 299x
FIlIPINGS ..o +0.46% -1.0% Passes by 2.1x

@ Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (TCAC)
Nota 12. Otros activos no corrientes y otros activos financieros no corrientes

12.1 Otros activos no corrientes:

2017 2016
Gastos de publicidad pagados por anticipado no corriente.... Ps. 376 Ps. 392
Depdsitos en garantia @.........ccoceeeniviinecesseee e, 1,835 1,829
ANLICIPO de DONOS........ciiiiiiii e 195 150
Anticipo para adquisiciones de propiedad, planta y equipo .. 266 173
Pago basado en aCCIONES .........cccvrerieirenieineseee e 151 168
Activos indemnizables por combinacién de negocios @ ...... 4,510 8,081
Impuestos por recuperar por combinacién de negocios......... 459 488
OI0S ettt 329 199

Ps. 8,121 Ps. 11,480

@ Como es costumbre en Brasil, la Compafila ha sido requerida por las autoridades para garantizar
contingencias fiscales, legales y laborales con depdsitos en garantia.

@ Corresponde a activos indemnizables que estdn garantizados por antiguos propietarios de Vonpar segun el
acuerdo de compra de acciones.

12.2 Otros activos financieros no corrientes:

2017 2016

Otros activos financieros N0 COrrientes .........ccocvcevererennen. Ps. 322 Ps. 118

Instrumentos financieros derivados (Ver Nota 19)............ 955 4,615
Ps. 1,277 Ps. 4,733

Al 31 de diciembre 2017 y 2016, no existen variaciones significativas entre el valor razonable y el valor en libros de las cuentas por
cobrar a largo plazo. El valor razonable se determina con el valor de los flujos descontados en dénde la tasa de descuento se estima
utilizando las tasas actuales ofrecidas para cobros con montos y vencimientos similares, que se considera en el nivel 2 en la jerarquia
del valor razonable

Nota 13. Saldos y operaciones con partes relacionadas y Compafiias asociadas
Los saldos y operaciones entre la Compafiia y sus subsidiarias han sido eliminados en la consolidacidn y no se revelan en esta Nota.

Los estados consolidados de situacion financiera y los estados consolidados de resultados incluyen los siguientes saldos y operaciones
con partes relacionadas y Compafiias asociadas:
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2017 2016

Saldos:

Activos (corrientes incluidos en cuentas por cobrar)
Deuda de FEMSA y Subsidiarias (ver Nota 6) @ .................. Ps. 402 Ps. 549
Deuda de The Coca-Cola Company (ver Nota 6) @©.......... 2,054 1,857
Deuda de Grupo Heineken® ..........c.cccocovvvieeccissececrenens 290 304
Otras cuentas por CoBrar®...........cocoeeeevviieeereeessseeenens 27 64
Accionistas Vonpar (Ver Nota 6)........cccoovvvvvervinenininenennns 1,219 —

Ps. 3,992 Ps. 2,774
2017 2016
Pasivos (incluidos en proveedores y otros pasivos y
prestamos)
Deuda con FEMSA y Subsidiarias @@ ..........ccccoevvveviininnas Ps. 1,038 Ps. 905
Deuda con The Coca-Cola Company @@® ... 3,731 4,454
Deuda con Grupo Heineken® ..............ccccocveveveieieeniiccreennns 1,348 1,414
Otras cuentas por pagar @..........cccoeveennnireessssneseeees 330 654
Ps. 6,447 Ps. 7,427

@ Presentada en cuentas por pagar.

@ Registrada en préstamos bancarios.

@ Registrada en cuentas por pagar y proveedores.

@ Tenedora

Los saldos con partes relacionadas se consideran recuperables. Por consiguiente, por los afios que terminaron 31 de diciembre de 2017
y 2016, no hubo ningln gasto derivado por incobrabilidad de saldos con partes relacionadas.

Las operaciones entre la Compafiia y otras partes relacionadas son las siguientes:

Operaciones 2017 2016 2015
Ingresos:
Ventas a partes relacionadas...........ccocevvvereiiiieneiineisees Ps.

Ps. 4,761 4,274  Ps.3,803
Intereses recibidos de Compariia Panamefia de Bebidas, S.A.P.1.

G8 CLV e e — 1 —

Intereses recibidos de BBVA Bancomer, S.A. de C.V................. 138 17 13
Compras:

Compras y otros gastos de FEMSA ... 7,773 8,328 7,720
Compras de concentrado a The Coca-Cola Company ................... 33,898 38,146 27,330
Compras de materia prima, cerveza y gastos de operacién a

[ (Y411 T IR 13,608 8,823 6,944
Gastos de publicidad pagados a The Coca-Cola Company ............ 1,392 2,354 1,316
Compras de Jugos del Valle...........cccooeeveiiieiniiieeceeeee e 2,604 2,428 2,135
Compras de azlcar a Promotora Industrial Azucarera, S.A. de

LV e 1,885 1,765 1,236
Compras de azUcar de Beta San Miguel .........ccccoovveriieienieienenn, 1,827 1,349 1,264
Compras de azlcar, lata y tapas de lata a Promotora Mexicana

de Embotelladores, S.A. de C.V. ..o 839 759 587
Compras de productos enlatados a Industria Envasadora de

Querétaro, S.AA. de C.V. it 804 798 731
Compra de inventarios a Leao Alimentos e Bebidas, LTDA.......... 4,010 3,448 3,359
Compras de resina de Industria Mexicana de Reciclaje, S.A. de

LV e 267 265 220
Donativos al Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de

Monterrey, A.C. D@ s 47 1 —
Donaciones a Fundacion FEMSA, A.C. .....c.ccovvvvinninieneinenenns 2 92 —
Intereses pagados a The Coca-Cola Company...........ccccocevveernennn 11 — 1
Primas de seguros por pélizas con Grupo Nacional Provincial,

SAB.Y s — 1 22
Otros gastos con partes relacionadas ...........cccceoverevnenensienenns 202 185 24



(1) Uno o mas miembros del Consejo de Administracién o de la alta direccion de la Compafiia son también miembros
del Consejo de Administracion o de la alta direccién de las compafiias con las que se realizaron estas transacciones.

(2) 46 Millones de pesos de donacién al ITESM se realizaron a través de Fundacién FEMSA

Los beneficios a empleados pagados al personal gerencial clave y/o directivo de la Compafiia reconocidos como un gasto durante el
periodo reportado fueron los siguientes:

2017 2016 2015
Beneficios a empleados a corto plazo........c.ccccoeevevvienenieiennn, Ps. 621 Ps. 652 Ps. 552
Beneficios por terminacion ............ccocevviveneinienensieneee e 27 154 32
Pagos basado €N aCCIONES .........cecveirieiiireieise e 316 258 138

Nota 14. Saldos y operaciones en monedas extranjeras

Los activos y pasivos denominadas en monedas extranjeras son aquellos que fueron realizados en monedas diferentes de la moneda
funcional de la Compafiia. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los activos, pasivos y transacciones denominados en monedas
extranjeras, expresados en pesos mexicanos (montos contractuales), son:

Activos Pasivos

Saldos Corriente No corriente Corriente No corriente
Al 31 de diciembre de 2017

DOlares AMEIICANDS. .......vvevveeivieeeee sttt 5,852 — 2,783 53,093

BUMOS ... it — — 1,547 —
Al 31 de diciembre de 2016

DOlares AMEIICANDS. .......vecvvveeirie ettt 2,097 686 3,544 66,995

BUMOS ... it — — 19 —

Las transacciones en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, expresados en pesos mexicanos (montos
contractuales), son:

Compras de Gastos por
Operaciones Ingresos materia prima intereses Otros
Al 31 de diciembre de 2017 Doélares americanos 653 13,381 2,454 1544
Al 31 de diciembre de 2017 Euros — 18 — —
Al 31 de diciembre de 2016 Doélares americanos 736 13,242 2,235 1,796
Al 31 de diciembre de 2015 Doélares americanos 569 11,458 1,965 1,301

Nota 15. Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados

La Compafiia cuenta con varios pasivos laborales por beneficios a empleados relacionados a pensiones y planes de retiro, prima de
antigtiedad y beneficios posteriores al empleo. Los beneficios varian dependiendo del pais donde se encuentran los empleados. Méas
adelante se presenta el tratamiento que da la Compafiia a obligaciones laborales en México los cuales incluyen sustancialmente la
mayoria de aquellos que fueron registrados en los estados financieros consolidados.

Durante 2016, la Compafiia liquidé su plan de pensiones en Colombia y Brasil, respectivamente y consecuentemente reconocié los
efectos correspondientes del acuerdo segun se describen a continuacion. En Colombia, la liquidacion del plan de pensiones fue solo
para ciertos ejecutivos

15.1 Premisas

La Compaifiia evalGa la razonabilidad de las premisas utilizadas en sus calculos de pasivos laborales por beneficios a empleados
posteriores al empleo y otros beneficios a empleados no corrientes cada afio. Los calculos actuariales para determinar las primas del
plan de pensiones y jubilaciones y prima de antigliedad, asi como el costo del periodo, fueron determinados utilizando los siguientes
supuestos de largo plazo para paises no hiperinflacionarios mas significativos:

México 2017 2016 2015
Financiero:
'I_'a_sa de descuento usada para calcular los beneficios 7 60% 7 60% 7 00%
definidos
Incremento de sueldos 4.50% 4.50% 4.50%
Incrementos futuros de pensiones 3.50% 3.50% 3.50%
Biométrico:
Mortalidad EMSSA 2009® EMSSA 2009® EMSSA 2009
Incapacidad IMSS-97@ IMSS-97@ IMSS-97@
Edad de retiro normal 60 afos 60 afios 60 afios
Tabla de rotacion de personal BMAR2007® BMAR2007® BMAR2007®
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@ EMSSA. Experiencia Mexicana de Seguridad Social
@ IMSS. Experiencia Mexicana del Instituto Mexicano del Seguro Social
©®  BMAR. Experiencia Actuarial

En México la metodologia usada para determinar la tasa de descuento fue el Rendimiento o Tasa Interna de Retorno (“TIR”), que
incluye una curva de rendimiento. En este caso, las tasas esperadas de cada periodo se tomaron de una curva de rendimiento del
Certificado de la Tesoreria de la Federacion (conocidos en México como CETES. Debido a que no hay un mercado profundo en
obligaciones corporativas de alta calidad en México.

En México, al retiro, la Compafiia compra una anualidad para los altos ejecutivos, que sera pagada de acuerdo con la opcion elegida
por el empleado.

Con base en estos supuestos, los montos de beneficios que se espera pagar en los siguientes afios son los siguientes:

Plan de pensiones y Prima de
jubilacion antigiiedad
2008 .. 324 22
2009 o 160 21
2020 ..t 243 21
2021 oot 169 21
2022 .o 170 23
2023 @ 2027 ..o 1,639 139
15.2 Saldos de pasivos por beneficios posteriores al empleo y otros beneficios a empleados no corrientes
2017 2016
Plan de pensiones y Jubilaciones: .........cccccocvvevvvnnnnnn,
Obligaciones por beneficios adquiridos.................. Ps. 389 Ps. 656
Obligaciones por beneficios no adquiridos............. 1,398 1,318
Obligaciones por beneficios acumulados................ 1,787 1,974
Exceso de obligaciones por beneficios definidos
proyectados sobre las obligaciones de
beneficios acumulados..............cccoevveverevernnne, 2,582 941
Obligaciones por beneficios definidos................... 4,369 2,915
Fondos del plan de pensiones a valor razonable...... (1,692) (910)
Pasivo por beneficios definidos netos.................... Ps. 2,677 Ps. 2,005
Prima de Antigledad:
Obligaciones por beneficios acumulados................ Ps. 36 Ps. 18
Obligaciones por beneficios no adquiridos............. 267 175
Obligaciones por beneficios acumulados................ 303 193
Exceso de obligaciones por beneficios definidos
proyectados sobre las obligaciones de
beneficios acumulados..............ccoevvvevereeernnne, 158 223
Obligaciones por beneficios definidos.................... 461 416
Fondos del plan de prima de antigiiedad a valor
FAZONADIE..........cveeeeeeeeeee e (109) (102)
Pasivo por beneficios definidos netos..................... Ps. 352 Ps. 314
Total de otros beneficios a empleados no corrientes y
posteriores al empleo............co.ccovvveeeveveeeeeeesreneean Ps. 3,029 Ps. 2,319

15.3 Activos del Fondo

Los activos del fondo estan constituidos por instrumentos de rendimiento fijo y variable, registrados a valor de mercado, los cuales se
encuentran invertidos como sigue:

Tipo de instrumento 2017 2016
Rendimiento fijo:

INSEIUMENEOS DUISALIIES. .. ..eiiiieeeeee ettt r e e e e e e et e e s ereeesaenns 14% 24%
RENTAS VITAIICIAS ....vveeeiceriie ettt ettt e e e e e e et e e s et e e rerreesssbeeeseeneeee, 12% 18%
INSEIUMENEOS DANCAITOS. .. .vviiiieveiee et eeeee e et e e e et e e et e s st e e s et eessereeeeserreeesainns 6% 1%
Instrumentos del gobierno federal ... 50% 39%
Rendimiento variable:

Acciones listadas en mercado de ValOores ........ccccoovvveeiiciie e, 18% 18%

100% 100%
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En México, el marco regulador para planes de pensiones esté establecido en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y sus reglamentos, la
Ley Federal del Trabajo y la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social. Ninguna de estas leyes establece niveles minimos de
fondeo, ni un nivel minimo requerido para realizar aportaciones.

En México, la Ley del Impuesto Sobre la Renta requiere que, en caso de planes privados, un cierto porcentaje de los activos debe ser
invertido en instrumentos del Gobierno Federal, ciertos avisos deben ser enviados a las autoridades.

Los planes de pensiones de la Compafiia cuentan con una comision técnica que es responsable de verificar la adecuada operacion del
plan de pensiones en relacion con el pago de beneficios, valuaciones actuariales del plan y el monitoreo y supervision del beneficiario.
La comision es responsable de decidir la cartera de inversion y los tipos de instrumentos en los cuales se invertird el fondo. Esta
comisidn técnica también es responsable de revisar la operacion correcta del plan en todos los paises en los cuales la Compafiia otorga
estos beneficios.

Los riesgos relacionados con los planes de beneficios a los empleados de la Compafiia estan asociados principalmente con sus activos
del plan. Los activos del plan de la Compafiia estan invertidos en una cartera diversificada, la cual considera el plazo del plan con el
objetivo de invertir en activos cuyo rendimiento esperado coincide con los pagos futuros estimados.

Debido a que las leyes fiscales mexicanas limitan la inversién en los activos del plan al 10% para partes relacionadas, ese riesgo no se
considera importante para fines de las subsidiarias mexicanas de la Compafiia.

La Compafiia tiene la politica de invertir al menos 30% de los activos del fondo en instrumentos del Gobierno Federal Mexicano. Los
lineamientos para el portafolio objetivo han sido establecidos para la porcion restante de los activos y las decisiones sobre inversion se
toman para cumplir con dichos lineamientos en la medida en que las condiciones del mercado y los fondos disponibles asi lo permitan.

En México, los montos y tipos de valores de la Compafiia en partes relacionadas, incluidos en los activos del plan, son los siguientes:

2017 2016
México
Portafolio:
Deuda:
Grupo Televisa, SAAB. de C.V. .o Ps. 17 Ps. 17
Grupo Financiero Banorte, S AB.de C.V.....ccoovevveveienne 7 7
Grupo Industrial Bimbo, SSA.B. de C. V. oo 24 14
Gentera, SSAB.deC. V. ..o, 8 8
El Puerto de Liverpool, S AB. de C.V. ..o — 5
Capital:
Fomento Econémico Mexicano, S A.Bde C.V.......cccceevenen, 8 7
Gruma, S.AB. de C.V ..o 3 —
Grupo Industrial Bimbo, S.A.B. de C.V. ..o — 6
Gentera, SAB. de C.V. i 4 —
El Puerto de Liverpool, S AB. de C.V. ..o 5 —

Durante los afios terminados el 31 de diciembre 2017, 2016 y 2015, la Compafiia no ha realizado contribuciones significativas a los
activos del plan y no espera realizar contribuciones significativas durante el siguiente afio fiscal.

15.4 Montos reconocidos en el estado consolidado de resultados y el estado consolidado de utilidad integral

Estado de resultados OPUI Acumulado
Utilidad o Interés neto sobre Remediaciones del
Costo laboral pérdida por el pasivo neto por pasivo neto por
de servicios liquidacion o beneficios beneficios definidos,
2017 Costo laboral pasados reduccion definidos neto de impuestos
Plan de pensiones y jubilaciones...........c..c...... Ps. 241 Ps. 10 Ps. — Ps. 159 Ps. 539
Prima de antigliedad.........c..cccovvevvevviinnienn, 44 — — 23 28
TOtal..cooiviccec e Ps. 285 Ps. 10 Ps. — Ps. 182 Ps. 567
Estado de resultados OPUI Acumulado
Utilidad o Interés neto sobre Remediaciones del
Costo laboral pérdida por el pasivo neto por pasivo neto por
de servicios liquidacion o beneficios beneficios definidos,
2016 Costo laboral pasados reduccion definidos neto de impuestos
Plan de pensiones y jubilaciones...........c......... Ps. 145 Ps. 43 Ps. (61) Ps. 134 Ps. 558
Prima de antigliedad...........ccccooereiiinnincnenne 45 — — 20 27
B0 ] -1 S Ps. 190 Ps. 43 Ps. (61) Ps. 154 Ps. 585
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Estado de resultados OPUI Acumulado

Utilidad o Interés neto sobre Remediaciones del
Costo laboral pérdida por el pasivo neto por pasivo neto por
de servicios liquidacion o beneficios beneficios definidos,
2015 Costo laboral pasados reduccion definidos neto de impuestos
Plan de pensiones y jubilaciones...................... Ps. 142 Ps. — Ps. (120) Ps. 124 Ps. 429
Prima de antigiiedad...........ccooeevvvireivenieneninns 45 — 9 20 33
Beneficios posteriores al empleo ..................... 5 — — 9 —
Total e Ps. 192 Ps. — Ps. (129) Ps. 153 Ps. 462

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, la Compafiia incluy6 Ps. 285, Ps. 190 y Ps. 192 por concepto de
costo laboral en el estado de resultados consolidado en el rubro de costo de ventas, gastos de administracion y gastos de ventas.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos reconocidos dentro de otras partidas de la utilidad integral neta de
impuestos fueron las siguientes:

2017 2016 2015
Monto acumulado en otras partidas de la utilidad integral al
iNICIO del PEriodO ......ceviiriiicire e, Ps. 585 Ps. 462 Ps. 600
Reconocidas durante el afio (pasivo por obligacion y planes
A8 ACHIVO ... (169) 75 (49)
Ganancia y pérdidas actuariales que surgen de cambios en
SUPUESLOS FINANCIEIOS ....c.vvevveiiieiie s, 165 (29) (77)
Efecto de conversion pérdidas (ganancias) ..........ccccueeeevrerennn, (14) 77 (12)
Monto acumulado en otras partidas de la utilidad integral al
final del periodo, neto de iMmpUEStos ..........ccc.cvvvevvereerencennes, Ps. 567 Ps. 585 Ps. 462

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos incluyen lo siguiente:

. El rendimiento sobre activos del plan, excluyendo montos incluidos en el gasto financiero neto.
. Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos demogréficos.

. Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos financieros.

15.5 Cambios en el saldo de la obligacién por beneficios definidos para beneficios a empleados posteriores al empleo y otros
beneficios a empleados no corrientes

2017 2016 2015

Planes de pensién y jubilacién:
Saldo inicial .......cccoooveveeveiiiieceec e Ps. 2,915 Ps. 2,687 Ps. 2,701
Costo Laboral ......c.cccoevereiiiiireeeeee e 241 145 142
Efectos de reducCion..........ccccoccvvveiiiciiicnenns — (61) (120)
Costo fiNANCIEr0........coveeee e 258 194 185
Ganancias (pérdidas) actuariales ..................... 190 (7) (58)
Gananc!a}s (pérdidas) por efecto de (69) 141 39
CONVETSION .t
Beneficios pagados..........coceveiireiieinnienennne (385) (192) (202)
AdQUISICIONES ..o 1,209 — —
Costo de servicios pasados ...........cccceeveiereenne. 10 8 —

Ps. 4,369 Ps. 2,915 Ps. 2,687
Prima de antigtedad:
Saldo inicial ... Ps. 416 Ps. 404 Ps. 393
Costo laboral.........cooiviiiie, 44 45 45
Efectos de reducCion..........ccccocevvevievieienenienens — — 9)
Costo fiNANCIErO........cveieieieeire e 29 27 26
Ganancias (pérdidas) actuariales ..................... 12 (22) (21)
Beneficios pagados.........ccoceovvvrvieiiinieicienens (40) (38) (30)

Ps. 461 Ps. 416 Ps. 404
Post-employment:
Saldo inicial ..o Ps. — Ps. 135 Ps. 194
Costo laboral........cccooviviiiii e, — — 5
CoSto pasiVo CIEIMO ......ccevereriieiceeeeee e — — 73

Costo fiNANCIEr0.......vveeievie e — — —
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Reclasificacion del costo de pasivos ciertos.... — (135) —
Pérdidas actuariales ...........cccovvviviriniciennnn, — — —
Pérdida por efecto de conversion..................... — — (137)
Beneficios pagados..........coeeveiireniiiieiienienins — — —

Ps. — Ps. — Ps. 135
15.6 Cambios en el saldo de los activos del plan
2017 2016 2015

Plan de pensiones y jubilaciones:
Saldo inicial ..o, Ps. 910 Ps. 864 Ps. 872
Rendimiento real de los activos del plan. 113 15 26
Ganancia por fluctuacién cambiaria. 86 4 2
Rentas vitalicias........ccccooeverenennnne 21 28 27
Beneficios pagados..........c.cceeveuee. (136) 1) (63)
AdQUISICIONES ..o 698
Saldo final.........cooeiiiii Ps. 1,692 Ps. 910 Ps. 864
Prima de antigiiedad
Saldo inicial ..o Ps. 102 Ps. 101 Ps. 92
Rendimiento real de los activos del plan .............. 7 1 9
Saldo final.......c.ccoooiiiii e, Ps. 109 Ps. 102 Ps. 101

Como resultado de las inversiones de la Compafiia en planes de rentas vitalicias, la Compafiia no espera que sea necesario hacer
aportaciones posteriores a los activos del plan para cumplir sus obligaciones futuras.

15.7 Variacion de las premisas

La Compafiia decidio que las premisas actuariales relevantes que estan sujetos a sensibilidad y valuados a través del método de crédito
unitario proyectado, son la tasa de descuento y la tasa de incremento salarial. Las razones para elegir estos supuestos son las
siguientes:

. Tasa de descuento: La tasa que determina el valor de las obligaciones a través el tiempo.

. Tasa de incremento de salarial: La tasa que considera el aumento de sueldos que implica un incremento en el beneficio por
pagar.

El siguiente cuadro presenta el impacto en términos absolutos de una variacién del 0.5% en los supuestos actuariales mas importantes

sobre el pasivo neto por beneficios definidos asociados con los planes de beneficios definidos de la Compafiia. La sensibilidad de

0.5% en las hip6tesis actuariales significativas esta basada en una proyeccién a largo plazo de las tasas de descuento de México y una

proyeccion en las curvas de rendimiento de los bonos soberanos a largo plazo:

+0.5%: Estado de resultados Acumulado OPUI
Utilidad o Interés neto sobre  Remediaciones del
Tasa de descuento usada para calcular la obligacion por Costo laboral  pérdidapor el pasivo neto por ~  pasivo neto por
beneficios definidos y el interés neto sobre el pasivo (activo) de servicios liquidacion o beneficios beneficios definidos,
neto por beneficios definidos Costo Laboral pasados reduccion definidos neto de impuestos
Plan de pensiones y jubilaciones ............c.ccccccvvenenn, Ps. 228 Ps. 10 Ps. — Ps. 157 Ps. 535
Prima de antigliedad ............cccovevviveiiesiecr e, 42 — — 23 36
TOtAl ..o Ps. 270 Ps. 10 Ps. — Ps. 180 Ps. 571
Utilidad o Interés neto sobre  Remediaciones del
Costo laboral pérdida por el pasivo neto por pasivo neto por
de servicios liquidacion o beneficios beneficios definidos,
Incremento de sueldos esperado Costo Laboral pasados reduccion definidos neto de impuestos

Plan de pensiones y jubilaciones Ps. 255 Ps. 45 Ps. (66) Ps. 275 Ps. 711
Prima de antigiiedad ..........cccocooiieiiieniiciinne 46 — — 32 38
TOtal oo Ps. 301 Ps. 45 Ps. (66) Ps. 307 Ps. 749
-0.5%:

Utilidad o Remediaciones del
Tasa de descuento usada para calcular la obligacion por Costo laboral  pérdida por  Interés neto sobreel  pasivo neto por
beneficios definidos y el interés neto sobre el pasivo (activo) de servicios  liquidacion o pasivo neto por  beneficios definidos,
neto por beneficios definidos Costo Laboral pasados reduccion beneficios definidos  neto de impuestos
Plan de pensiones y jubilaciones Ps. 254 Ps. 11 Ps. — Ps. 162 Ps. 569
Prima de antigiiedad ..........cccocooviiiiiieniicinnne 46 — — 23 40
TOtal oo Ps. 300 Ps. 11 Ps. — Ps. 185 Ps. 609

44



Utilidad o Remediaciones del

Costo laboral pérdida por Interés neto sobre pasivo neto por
de servicios liquidacion o el pasivo neto por  beneficios definidos,
Incremento de sueldos esperado Costo Laboral pasados reduccion beneficios definidos  neto de impuestos
Plan de pensiones y jubilaciones ...........c.cccceeennenee. Ps. 227 Ps. 11 Ps. — Ps. 249 Ps. 692
Prima de antigliedad ............cccoerininiinee 41 — — 29 44
TOtal o Ps. 268 Ps. 11 Ps. — Ps. 278 Ps. 736

15.8 Gasto por beneficios a empleados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, los gastos por beneficios a empleados reconocidos en los estados
consolidados de resultados son los siguientes:

2017 2016 2015

Incluidos en costo de ventas:
SUEIAOS Y SAlATIOS ...ocvvevveveie st Ps. 4,639 Ps. 4,827 Ps. 4,106
Costos de seguridad SoCial...........cccoevererivinsinerienennens 1,467 1,234 799
Participacion de los trabajadores en la utilidad............. 75 142 125
Costos de pensiones y primas de antigiiedad (Nota

L5.4) oot s 53 57 56
Gasto por pago basado en acciones (Nota 16.2) ........... 6 11 4
Incluidos en gastos de venta y distribucién:
SUEIAOS Y SAIAMTOS ..ovveveeiecie e 12,695 13,526 11,513
Costos de seguridad SOCial...........cccoererieriviinieeriereinnns 4,456 4,571 2,911
Participacion de los trabajadores en la utilidad............. 484 485 453
Costos de pensiones y primas de antigiiedad (Nota

L5.4) oot 183 65 65
Gasto por pago basado en acciones (Nota 16.2) ........... 7 18 6
Incluidos en gastos de administracion:
SUeldos Y Salarios .........cccvvevieeiieeieeie e 2,625 2,839 2,551
Costos de seguridad SOCial ...........cccoerereneninieiieieins 588 472 337
Participacion de los trabajadores en la utilidad............. 31 56 30
Costos de pensiones y primas de antigiiedad (Nota

L5.4) oo 56 66 66
Beneficios posteriores al empleo (Nota 15.4)............... 312 5 5
Gasto por pago basado en acciones (Nota 16.2) ........... 161 177 254
Gasto total por beneficios a empleados..................... Ps. 27,838 Ps. 28,551 Ps. 23,281

Nota 16. Programa de bonos
16.1 Objetivos cuantitativos y cualitativos

El programa de bonos para ejecutivos se basa en el cumplimiento de ciertas metas establecidas anualmente por la administracion, las
cuales incluyen objetivos cuantitativos, cualitativos y proyectos especiales.

Los objetivos cuantitativos representan aproximadamente el 50% del bono, y se basan en la metodologia del Valor Econémico
Agregado (Economic Value Added por sus siglas en inglés “EVA”). El objetivo establecido para los ejecutivos de cada entidad esta
basado en una combinacion del EVA generado por cada entidad y por nuestra Compafiia y el EVA generado por nuestra Compafiia
controladora (FEMSA). Los objetivos cualitativos y proyectos especiales representan aproximadamente el 50% restante del bono
anual, y estan basados en los factores criticos de éxito establecidos al inicio de cada afio para cada ejecutivo.

El monto del bono es determinado en funcion del nivel de responsabilidad de cada participante elegible y con base en el EVA
generado por la unidad de negocio aplicable para la que trabaja el empleado. Esta formula se ha establecido teniendo en cuenta el
nivel de responsabilidad del empleado dentro de la organizacion, la evaluacion de empleado y la compensacion competitiva en el
mercado.

El objetivo del plan de incentivos estd expresado en meses de sueldo y el monto a pagar definitivo se calcula con base en un
porcentaje de cumplimiento de las metas establecidas cada afio. Los bonos son registrados como parte del estado de resultados y es
pagado en efectivo al afio siguiente. Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 el gasto por bonos
registrado fue de Ps. 701, Ps. 706 y Ps. 549, respectivamente.

16.2 Plan de bono pagado basado en acciones

La Compaifiia tiene un plan de incentivo en acciones para beneficio de sus directivos. Este plan utiliza como su métrica principal de
evaluacién el EVA. Conforme al plan de incentivos de acciones, los directivos elegibles tienen derecho a recibir un bono anual
especial (cantidad fija), para la compra de acciones u opciones de FEMSA y Coca-Cola FEMSA, basado en la responsabilidad del
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ejecutivo en la organizacion, el resultado del EVA alcanzado y su desempefio individual. Las acciones u opciones adquiridas son
depositadas en un fideicomiso y los ejecutivos podran disponer de éstas a partir del afio siguiente en el que les fueron asignadas a
razén de un 33% anual. Para los ejecutivos de Coca-Cola FEMSA, el bono anual consiste en un 50% en acciones u opciones de
FEMSA vy el 50% restante en acciones u opciones de Coca-Cola FEMSA. Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, no se han
adquirido opciones de acciones a favor de los empleados. Hasta 2015, las acciones que fueron adjudicadas por un periodo superior a
cinco afios. A partir del 1 de enero de 2016 en adelante seran adjudicadas por un periodo de tres afios.

El bono especial se concede a los empleados elegidos sobre una base anual y después de retener los impuestos correspondientes. La
Compariia aporta el bono especial del empleado (después de impuestos) en efectivo al fideicomiso (que es controlado y consolidado
por FEMSA), quien a su vez utiliza los fondos para la compra de acciones de FEMSA y Coca-Cola FEMSA (de acuerdo a las
instrucciones del Comité de Préacticas Societarias), que se asignan a cada empleado.

Coca-Cola FEMSA registra su plan de pagos basados en acciones como una operacion de pagos basados en acciones liquidadas
mediante instrumentos de patrimonio, ya que es el fideicomiso controlado por FEMSA quien finalmente otorga y liquida con acciones
estas obligaciones con los ejecutivos.

Al 31 de diciembre, las acciones asignadas conforme a los planes de incentivos a los ejecutivos de la Compafiia fueron como sigue:

Numero de acciones

Periodo de
Plan incentivo FEMSA KOF consolidacién
203 e 539,020 370,200 2014-2016
20014 . 489,345 331,165 2015-2017
2005 s 457,925 415,375 2016-2018
2016 ... 567,671 719,132 2017-2019
2007 e e 326,561 369,791 2018-2020

TOMAL. .o 2,380,522 2,205,663

Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, el gasto total reconocido del periodo procedente de transacciones
con pagos basados en acciones, utilizando el modelo de fecha de adjudicacién, fue de Ps. 174, Ps. 206 y Ps. 264, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 20186, los activos registrados por Coca-Cola FEMSA en sus estados consolidados de situacion financiera
fueron de Ps. 151 y Ps. 168, respectivamente, ver Nota 12.
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Nota 17. Préstamos bancarios y documentos por pagar

. Valor en libros Valor razonable Valor en libros
En '_“'"0”95 de pesos 2023 en al 31 de diciembre al 31 de diciembre al 31 de diciembre
mexicanos) 2018 2019 2020 2021 2022 adelante del 2017 del 2017 del 2016
Deuda a corto plazo:
Deuda a tasa fija:
Pesos argentinos
Préstamos bancarios 106 — — — — — 106 107 644
Tasa de interés 22.40% — — — — — 22.40% — 31.98%
Délares americanos — — —
Préstamos bancarios — — — — — — — — 206
Tasa de interés — — — — — — — — 3.40%
Subtotal 106 — — — — — 106 107 850
Deuda a tasa
variable:
Pesos colombianos
Préstamos bancarios 1,951 — — — — — 1,951 1,949 723
Tasa de interés 7.28% — — — — — 7.28% — 9.14%
Subtotal 1,951 — — — — — 1,951 1,949 723
Deuda corto plazo 2,057 — — — — — 2,057 2,056 1,573
Deuda largo plazo:
Deuda a tasa fija:
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 319 220 152 92 78 73 934 957 508
Tasa de interés 5.78% 5.78% 5.78% 5.78% 5.78% 5.78% 5.78% — 5.06%
Pagaré® — 6,707 — — — — 6,707 6,430 7,022
Tasa de interés — 0.38% — — — — 0.38% - 0.38%
Doélares americanos
Bono Yankee 8,774 — 9,844 — — 29,425 48,043 51,938 61,703
Tasa de interés 2.38% — 4.63% — — 4.43% 4.09% — 3.78%
Pagaré — — — — — — — — —
Tasa de interés — — — — — — — — —
Pesos colombianos
Préstamos bancarios 728 — — — — — 728 741 758
Tasa de interés 9.63% — — — — — 9.63% — 9.63%
Pesos mexicanos
5 Certificados — — — 2,498 - 15,981 18,479 17,035 9,001
ursatiles
Tasa de interés — — — 8.27% — 6.74% 6.95% — 6.16%
Subtotal 9,821 6,927 9,996 2,590 78 45,479 74,891 77,101 79,982
Deuda a tasa
variable:

Délares americanos
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En millones de pesos

Valor en libros Valor razonable

Valor en libros

. 2023 en al 31 de diciembre al 31 de diciembre al 31 de diciembre
mexicanos) 2018 2019 2020 2021 2022 adelante del 2017 del 2017 del 2016
Préstamos bancarios — — — 4,032 — — 4,032 4,313 4,218
Tasa de interés — — — 2.12% — — 2.12% — 1.60%
Pesos mexicanos
Certificados — — - 1,496 1,496 1,500 -
Bursatiles
Tasa de interés — — — — 7.70% — 7.70% — —
Pesos argentinos
Préstamos bancarios — — — — — — — — 40
Tasa de interés — — — — — — — — 27.84%
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 283 284 229 66 7 — 869 883 1,864
Tasa de interés 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% 8.50% — 8.50% - 5.49%
Documentos por 10 5 — — — — 15 14 26
pagar
Tasa de interés 0.44% 0.44% — — — — 0.44% - 0.44%
Pesos colombianos
Préstamos — — — — — — — —
bancarios® 1,206
Tasa de interés — — — — — — — — 10.47%
Subtotal 293 289 229 4,098 1,503 — 6,412 6,710 7,354
Deuda a largo plazo 10,114 7,216 10,225 6,688 1,581 45,479 81,303 83,811 87,336
Porcidn circulante 10,114 o o o o o 10114 o 1,479
de deuda a largo plazo
pI;%ta' deuda a largo 7,216 10,225 6,688 1,581 45,479 71,189 83,811 85,857
@ Todas las tasas de interés que se muestran en la tabla representan las tasas promedios anual.
@ Los pagarés denominados y pagaderos en reales brasilefios; sin embargo, esta vinculada a la evolucion del tipo de cambio entre el real brasilefio y el ddlar estadounidense.

Como resultado, el monto de capital en virtud del pagaré puede incrementarse o reducirse en base a la depreciacion o apreciacion del real brasilefio con relacion al dolar

estadounidense.

@ Durante 2017 un préstamo bancario de largo plazo fue re-financiado por 1 afio, siendo reclasificado en el corto plazo.
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Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, el gasto por interés relacionado con préstamos bancarios y
documentos por pagar, incluidos en los estados consolidados de resultados dentro de rubro de gasto financiero, incluye lo siguiente:

2017 2016 2015
Intereses por deudas Y PréStamosS........ccveivierieiierieieseneiese s Ps. 4,369 Ps. 4,099 Ps. 3,540
Capitalizacion de INTErESES.......civeiiere et (32) (60)
Cargos financieros por beneficios a empleados ..........c.ccoevreniieiennene. 182 154 155
Instrumentos financieros derivados ...........ccccovveeiiiiiie e 4,161 3,082 2,619
Cargos por operaciones de financiamiento ............cccocvereieneniieneneennen, 97 168 83
Ps. 8,809 Ps. 7471 Ps. 6,337

La Compafiia cuenta con los siguientes bonos: a) registrados en la Bolsa Mexicana de Valores: i) Ps. 2,500 (valor nominal) con
vencimiento en 2021 y una tasa de interés fija de 8.27% vy, ii) Ps. 7,500 (valor nominal) con fecha de vencimiento en 2023 y tasa de
interés fija del 5.46%, iii) Ps. 1,500 (valor nominal) con fecha de vencimiento en 2022 y tasa de interés flotante de TIIE + 0.25% iv)
Ps. 8,500 (valor nominal) con fecha de vencimiento en 2027 y tasa de interés fija del 7.87%, y b) registrados en la SEC: i) Nota Senior
por $500 con una tasa de interés fija del 4.63% y vencimiento el 15 de febrero de 2020, ii) Nota Senior por $445 con una tasa de
interés fija del 2.38% y vencimiento el 26 de noviembre de 2018, iii) Nota Senior por $900 con una tasa de interés fija del 3.88% y
vencimiento el 26 de noviembre de 2023, y iv) Nota Senior por $600 con una tasa de interés fija del 5.25% y vencimiento el 26 de
noviembre de 2043 los cuales estan garantizados por sus subsidiarias: Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora La Pureza de
Bebidas, S. de R.L. de C.V., Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de R.L. de
C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Distribuidora y Manufacturera del Valle de México, S. de R.L. de C.V
(garante sucesor de Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V.) y Yoli de Acapulco, S.A. de C.V. (“Subsidiarias
Garantes”). En la Nota 27 se presenta informacion complementaria de la informacion financiera consolidada de las subsidiarias
garantes.

El 18 de agosto de 2017, Coca- Cola FEMSA, prepago parcialmente USD $555 de un bono en doélares con vencimiento en 2018,
reduciendo el monto de la cuenta a USD $445 con una tasa de interés fija de 2.38%

La Compafiia ha celebrado contratos de financiamiento con diferentes instituciones, las cuales estipulan diferentes restricciones y
condiciones que consisten principalmente en niveles maximos de apalancamiento y capitalizacién, asi como un valor neto minimo
consolidado y razones de cobertura de deuda e intereses. A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compafiia cumple
con todas las restricciones y condiciones establecidas en sus contratos de financiamiento.

17.1 Conciliacién de pasivos originados de actividades de financiamiento

Flujos de efectivo Virtuales
Valor de Valor de
realizacion al realizacion
31de Obtencion al 31 de
diciembre de Pagos de de Fluctuacion Efecto por diciembre
2016 préstamos préstamos cambiaria conversion de 2017
Préstamos bancarios a corto plazo...... Ps. 1,573 Ps. (1,013) Ps. 489 Ps. — Ps. 1,008 Ps. 2,057
Documentos por pagar corto plazo ..... — — — — — —
Total de pasivos para actividades
de financiamiento corto plazo..... Ps. 1573 Ps. (1,013) Ps. 489 Ps. — Ps. 1,008 Ps. 2,057
Préstamos bancarios a largo plazo...... 8,594 (2,264) 1,999 190 (1,956) 6,563
Documentos/préstamos largo plazo 78,742 (9,832) 10,000 4,015 (8,185) 74,740

Total de pasivos para actividades
de financiamiento largo plazo..... Ps.87,336  Ps. (12,096) Ps.11,999 Ps. 4,205 Ps.(10,141) Ps. 81,303
Porcidn circulante de la deuda

largo plazo @@ ... Ps. 1,479 Ps. 10,114
Total de pasivos para actividades
de financiamiento.................ccc..... Ps. 88,909 Ps. (13,109) Ps.12,488 Ps. 4,205 Ps. (9,133) Ps. 83,360

(1) La porcién corriente de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2016 incluye; a) Préstamos bancarios en reales
brasilefios por un equivalente a Ps. 636, b) Préstamos bancarios en pesos argentinos por un monto equivalente a Ps. 40, c)
Cuentas por pagar en reales brasilefios por un monto equivalente a Ps. 10 y d) Préstamos bancarios en pesos colombianos por
un monto equivalente a Ps. 793.

(2) La porcion corriente de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2017 incluye; a) Préstamos bancarios en reales
brasilefios por un monto equivalente a Ps. 602, b) Notas senior en délares americanos por un monto equivalente en Ps. 8,774,



c) Documentos por pagar en reales brasilefios por un monto equivalente a Ps. 10 y d) Préstamos bancarios en pesos
colombianos por un monto equivalente a Ps. 728.

Flujos de efectivo Virtuales
Valor de Valor de
realizacion al realizacion
31de Obtencion al 31 de
diciembre de Pagos de de Fluctuacién Efecto por diciembre
2015 préstamos préstamos  cambiaria conversion de 2016
Préstamos bancarios a corto plazo...... Ps. 384 Ps. — Ps. 851 Ps. — Ps. 338 Ps. 1,573
Documentos por pagar corto plazo ..... — — — — — —
Total de pasivos para actividades
de financiamiento corto plazo..... Ps. 384 Ps. — Ps. 851 Ps. — Ps. 338 Ps. 1,573
Préstamos bancarios a largo plazo...... 2,068 (1,988) 141 (50) 8,423 8,594
Documentos/préstamos largo plazo.... 63,818 (2,500) 7,048 10,346 30 78,742
Arrendamientos financieros de largo
PlAZO....cviiiiiiie 460 (460) — — — —

Total de pasivos para actividades
de financiamiento largo plazo..... Ps. 66,346  Ps. (4,948) Ps. 7,189 Ps.10,296 Ps. 8,453  Ps.87,336

Porcion circulante de la deuda

largo plazo W@ ... Ps. 3,086 Ps. 1,479
Total de pasivos para actividades
de financiamiento..............c.c.ceuee Ps.66,730  Ps. (4,948) Ps. 8,040 Ps.10,296 Ps. 8,791 Ps. 88,909

(1) La porcion circulante de la deuda en largo plazo al 31 de diciembre de 2015 incluye: a) Préstamos bancarios en reales
brasilefios por un monto equivalente a Ps. 177, b) Préstamos bancarios en pesos argentinos por un monto equivalente a Ps.
100, c) Arrendamientos en reales brasilefios por un monto equivalente a Ps. 67, d) Préstamos bancarios en pesos colombianos
por un monto equivalente a Ps. 246 y e) Notas senior por Ps. 2,496.

(2) La porcion circulante de la deuda en largo plazo al 31 de diciembre de 2016 incluye a) Préstamos bancarios en reales
brasilefios por un monto equivalente a Ps. 636, b) Préstamos bancarios en pesos argentinos por un monto equivalente a Ps.
40, c) Documentos por pagar en reales brasilefios por un monto equivalente a Ps. 10 y d) Préstamos bancarios en pesos
colombianos por un monto equivalente a Ps. 793.

Nota 18. Otros ingresos y otros gastos

2017 2016 2015
Otros ingresos:
Ganancia en venta de activos de larga duracién ................ Ps. 322 Ps. 324 Ps. 233
Cancelacion de contingencias ..........cooveveeiereieseneienennns 268 329 255
Impuestos por recuperar afios anteriores..........cocveeveerene. 597 603 20
Impacto de la consolidacion de Filipinas (Nota 4.1.2)....... 2,996 — —
L@ 10 1SS 188 25 112
Ps. 4,371 Ps. 1,281 Ps. 620
Otros gastos:
Provisiones de CONtiNgenCias ...........occverirereeiieienenesncns Ps. 943 Ps. 819 Ps. 334
Pérdida en el retiro de activos de larga duracion ............... 174 321 332
Pérdida en venta de activos de larga duracion ................... 368 358 16
Otros impuestos de Colombia..........coovereieiereiiieneienens — 48 55
Pagos por indemnizacion ............ccoeveieneneieneneiese e 302 13 285
DONALIVOS...c.viieeereiieee e ene s 83 54 221
Pérdida por fluctuacién cambiaria relacionada con
actividades de Operacion ...........ccocvevvvevereereesiesesnnnnnns 2,646 2,799 871
Impacto Venezuela (Nota 3.3) 28,176 — —
ORIOS ..t 340 681 254
Ps. 33,032 Ps. 5,093 Ps. 2,368

Nota 19. Instrumentos financieros



Valor razonable de Instrumentos Financieros.

La Compafiia usa la jerarquia del valor razonable de tres niveles para ordenar las variables de informacién utilizadas al medir el valor
razonable de sus instrumentos financieros. Los tres niveles se describen a continuacion:

. Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que puede acceder la
Compafiia a la fecha de medicidn.

. Nivel 2: datos observables para el activo o pasivo ya sea de forma directa o indirecta, pero que son diferentes a los precios
cotizados incluidos en el nivel 1.

. Nivel 3: Es informacion no observable para el activo o pasivo. La informacién no observable debera ser usada para medir el
valor razonable cuando no hay datos observables disponibles, para efectos de determinar dicho valor aun cuando exista poca o
nula actividad de mercado para el activo o pasivo a la fecha de medicion.

La Compaiiia calcula el valor razonable de los activos y pasivos financieros clasificados como nivel 1 y 2 utilizando el método de
ingreso, el cual consiste en determinar el valor razonable a través de flujos de efectivo esperados, descontados a su valor presente neto.
La siguiente tabla resume los activos y pasivos financieros de la Compafiia medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2017 y
2016:

2017 2016

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Instrumentos financieros derivados activo ...........ccccceeeveiiieeinnens Ps. 22 Ps. 1,183 Ps. 375 Ps. 4,977
Instrumentos financieros derivados pasivo..........ccccveeeeiveivennenn, 26 4,468 — 5,680
Activos de obligaciones laborales 1,801 — 1,012 —

19.1 Deuda total

El valor razonable de los préstamos bancarios es calculado basado en el valor descontado de los flujos de efectivo contractuales donde
la tasa de descuento estimada usando las tasas actualmente ofertadas para deudas de montos y vencimientos similares, lo cual es
considerado nivel 2 en la jerarquia de valor razonable. El valor razonable de la deuda publica de la Compafiia esta determinado por los
precios del mercado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, considerada nivel 1 en la jerarquia de valor razonable (Ver Nota 17)

19.2 Forward para compra de monedas extranjeras

La Compaifiia ha celebrado contratos forward con el objetivo de reducir su exposicion al riesgo cambiario entre el peso mexicano y
otras monedas.

Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y son reconocidos en el estado consolidado de situacion
financiera a su valor razonable estimado, el cual se determina con base en los tipos de cambio prevalecientes en el mercado para dar
por terminados los contratos a la fecha del cierre del periodo. Los cambios en el valor razonable de estos forward se reconocen como
parte de otras partidas de la utilidad integral. La ganancia o pérdida neta de los contratos vencidos se reconoce como parte de la
ganancia o pérdida por fluctuacién cambiaria o costo de ventas en el estado consolidado de resultados, de pendiendo de la naturaleza
de la cobertura.

Los cambios netos en el valor razonable de contratos forward que no cumplen con los criterios de cobertura para la contabilidad de
cobertura se registran en el estado consolidado de resultados bajo el rubro de “ganancia (pérdida) en instrumentos financieros”.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia tiene los siguientes contratos forward vigentes para compra de moneda extranjera:

Valor razonable

Valor de (Pasivo) Activo
Fecha de vencimiento referencia al 31 de diciembre de 2017
2008 e ra e e naaea s Ps. 6,882 Ps. (22) Ps. 190

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia tiene los siguientes contratos forward vigentes para compra de moneda extranjera:

Valor razonable

Valor de (Pasivo) Activo
Fecha de vencimiento referencia al 31 de diciembre de 2017
2007 oo ara e eaaea s Ps. 6,559 Ps. (194) Ps. 362

19.3 Opciones para compra de monedas extranjeras

La Compafiia ha celebrado opciones de compra (“call”) y estrategias de collar para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones
cambiarias. Una opcién de compra es un instrumento que limita la pérdida en caso de una depreciacion en moneda extranjera. Un
collar es una estrategia que combina una opciéon de compra (“call”) y una opcidn de venta (“put”), que limita la exposicion al riesgo de
fluctuaciones en los tipos de cambio de forma similar al contrato de forward.



Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y son reconocidos en el estado consolidado de situacion
financiera a su valor razonable estimado, que se determina basado en tipos de cambio prevalecientes en el mercado para dar por
terminados los contratos en la fecha de cierre del periodo. Los cambios en el valor razonable de estas opciones correspondientes al
valor intrinseco se registran inicialmente como parte de otras partidas de la utilidad integral. Los cambios en el valor razonable
correspondientes al valor extrinseco se registran en el estado consolidado de resultados en el rubro de “ganancia (pérdida) en
instrumentos financieros,” como parte de la utilidad neta consolidada. La ganancia (pérdida) neta por contratos vencidos, incluyendo
cualquier prima pagada, se reconoce como parte del costo de ventas cuando la partida cubierta se registra en el estado consolidado de
resultados.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia pag6 una prima neta de Ps. 7 millones por los siguientes call opciones para la compra de
moneda extranjera:

Valor razonable

Valor de (Pasivo) Activo
Fecha de vencimiento referencia al 31 de diciembre de 2017
2008 et e e e nrreen Ps. 266 Ps. (5) Ps. 17

19.4 Swaps de tasa de interés y tipo de cambio

La Compafiia tiene contratos denominados swaps de tasa de interés y tipo de cambio con la finalidad de reducir el riesgo de
fluctuaciones en tasas de interés y fluctuacién cambiaria de sus créditos denominados en ddlares americanos. El valor razonable
estimado se determina con base en los precios de mercado que aplicarian para dar por terminados los contratos a la fecha del cierre del
periodo. Para propdsitos contables, los swaps de tasa de interés y tipo de cambio son registrados tanto como cobertura de flujos de
efectivo en relacidn al riesgo de las fluctuaciones en los tipos de cambio y, como cobertura de valor razonable en relacién a | riesgo de
fluctuaciones en las tasas de interés. Los cambios en el valor razonable relacionados con fluctuaciones cambiarias del valor de
referencia de dichos swaps de tasa de interés y tipo de cambio y los intereses acumulados son registrados en los estados de resultados
consolidados. La parte restante de los cambios en el valor razonable, cuando son designados como coberturas de flujos de efectivo,
son registrados en el estado de situacion financiera consolidado en “otras partidas de la utilidad integral”. Si son designad 0s como
coberturas de valor razonable, los cambios son registrados en los estados de resultados como “(ganancia) / pérdida en el valor de
mercado de instrumentos financieros”.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia tiene los siguientes contratos swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

Valor razonable

Valor de (Pasivo) Activo
Fecha de vencimiento referencia Al 31 de diciembre de 2017
2008 ... Ps.24,354 Ps.(3,863) Ps. —
2009 ..o 6,263 (205) —
2020 ... 14,439 (163) 605
202 e e e naeaarre e 4,046 — 24
202 e 1,776 — 139
2027 e 6,907 (129) 179

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia tiene los siguientes contratos swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

Valor razonable

Valor de (Pasivo) Activo
Fecha de vencimiento referencia Al 31 de diciembre de 2016
2007 et sre e nee e naeeeas Ps. 207 Ps. (10) Ps —
2018 ..ot 39,262 (4837) . 3,688
2009 ..ottt 7,022 (265) —
2020 . i 15,118 (246) 798
2021 vttt 4,236 (128) —
2027 e e 5,476 — 125

19.5 Contratos swaps de tasas de interés

La Compafiia tiene contratos denominados swaps de tasas de interés con la finalidad de reducir el riesgo de fluctuacion cambiaria de
sus créditos denominados en reales brasilefios. Para propdsitos contables, estos swaps de tasas de interés son registrados como
cobertura del valor razonable y el cambio en las tasas son registrados en los estados de resultados consolidados como parte “otras
partidas de la utilidad integral”

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia tiene los siguientes contratos swaps de tasa de interés:



Valor razonable

Valor de (Pasivo) Activo
Fecha de vencimiento referencia Al 31 de diciembre de 2017
2009 .ottt Ps. 4,024 Ps. (32) —
2020 ...ttt 3,669 (16) —
2021 oottt 3,059 (33) —

19.6 Contratos de precio de materias primas

La Compaifiia ha celebrado diversos contratos de precio de materias primas para reducir su exposicion al riesgo de variaciones en el
precio de ciertas materias primas. El valor razonable se estima con base en las valuaciones de mercado para dar por terminados los
contratos al cierre del periodo. Estos instrumentos son designados como coberturas de flujo de efectivo y los cambios en su valor
razonable son registrados como parte de “otras partidas de la utilidad integral”.

El valor razonable del contrato de precio de materias primas vencido fue registrado en el costo de ventas, en donde la partida cubierta
fue registrada.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia tiene los siguientes contratos de precio de azlcar:

Valor razonable

Valor de (Pasivo) Activo
Fecha de vencimiento referencia Al 31 de diciembre de 2017
2018 .o Ps. 986 Ps. (26) Ps. 19
2000 et ares 150 — 3

Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia tiene los siguientes contratos de precio de azUcar:

Valor razonable

Valor de Activo
Fecha de vencimiento referencia Al 31 de diciembre de 2016
2007 e Ps. 572 Ps. 370

Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia tiene los siguientes contratos de aluminio:

Valor razonable

Valor de Activo
Fecha de vencimiento referencia Al 31 de diciembre de 2016
P20 TSR Ps. 74 Ps. 5

19.7 Opcién incorporada en el pagaré para financiar la adquisicion de Vonpar

Como se describe en la Nota 4.1.1, el 6 de diciembre de 2016, como parte del precio de compra pagado por la adquisicion de Vonpar,
Spal emitié y entregd un pagaré a tres afios a los vendedores, por un monto total de 1,090 millones de reales brasilefios
(aproximadamente Ps. 6,503 y Ps. 7,022 millones al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente). El pagaré tiene una tasa anual
de interés de 0.375%, y esta denominado y pagadero en reales brasilefios. El pagaré esta vinculado a la evolucién del tipo de cambio
entre el real brasilefio y el délar americano. Como resultado, el monto de capital en virtud del pagaré puede ser aumentado o
disminuido en base a la depreciacion o apreciacion del real brasilefio en relacion con el dolar estadounidense. Los tenedores del pagaré
tienen la opcidn, que puede ser ejercida antes del vencimiento programado del pagaré, para capitalizar la cantidad en pesos mexicanos
equivalente a la cantidad pagadera en virtud del pagaré en una empresa mexicana de reciente incorporacion que luego seria fusionada
a cambio de acciones de la Serie L a un precio de ejercicio de Ps. 178.5 por accion. Dicha capitalizacién y emision de nuevas acciones
Serie L esté sujeta a que la Compafiia tenga un namero suficiente de acciones Serie L disponibles para su emision.

La Compafiia empled la técnica de valuacién Black & Scholes para calcular el valor razonable de la opcién de compra. La opcidén de
compra tenia un valor razonable estimado de Ps. 343 millones al inicio de su vigencia y Ps. 242 y Ps. 368 millones al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, respectivamente. La opcion se reconocié como parte del pagaré el cual se describe en la Nota 17.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compafiia estima que la opcién de compra esta "fuera del dinero™ por aproximadamente 30.4%
y 35.9% u $82 y $93 millones de dolares, respectivamente, con respecto al precio de ejercicio.

19.8 Efectos netos de contratos vencidos que cumplen con los criterios de cobertura



Impacto en Estado de
situacion financiera

Tipo de derivados consolidado 2017 2016 2015
Swap de tasa de interés y tipo de cambio®®@_.........  Gasto Financiero ...... Ps. 2,102 Ps. — Ps. 2,595
Swap de tasa de interés y tipo de cambio @@ ......... Fluctuacién
cambiaria............. — — (10,911)

Swaps de tasa de INtErés .........ccevvvererivienereeiesienns Gasto Financiero ...... — — —
Opciones para compra de monedas extranjeras........ Costo de ventas ........ — — (21)
Contratos forward para compra de monedas

| -] - S ... Costo de ventas ........ 89 (45) (523)
Contratos de precio de materias primas Costo de ventas ........ (6) (241) 619

@ Estos montos corresponden a la liquidacién del portafolio de los swaps de divisas en México presentado como parte de otras actividades

financieras en 2017

@ Este monto corresponde a la liquidacion del portafolio de los swaps de divisas en Brasil presentadas como parte de otras actividades

financieras en 2015

19.9 Efecto neto de cambios en el valor razonable de instrumentos financieros derivados que no cumplen con los criterios de

cobertura para propositos contables

Impacto en el Estado de Resultados

Tipo de derivados Consolidados 2017 2016 2015
Contratos forward para compra de monedas Ganancia (perdida)en instrumentos

EXIFANJEIAS .oovveieee e fiNANCIEroS ......ocvvveeiiiieiecce, Ps. 12 Ps. (56) Ps. 52
Swaps de tasa de interés y tipo de cambio.... Ganancia (perdida)en instrumentos

fiNANCIEroS ......ocvvvveiiiecieecce, 337 236 (20)

19.10 Efecto neto de contratos vencidos que no cumplen con los criterios de cobertura para propdsitos contables

Impacto en el Estado de Resultados

Tipo de derivados Consolidados 2017 2016 2015
Swaps de tasa de interés y tipo de Ganancia (perdida)en instrumentos

CaMDIO. ... i fiNaNCIieros ........ccovvvieviciinieees (104) (129) 105
Derivado implicito.........coovvveniineneiceen, Ganancia (perdida)en instrumentos

finanCieros ........ccocvvvvveveiencne e, Ps. 1 Ps. — Ps. 5

19.11 Riesgo de mercado

Las actividades de la Compafiia la exponen principalmente a los riesgos financieros por fluctuaciones cambiarias, tasas de interés y en
los precios de materias primas. La Compafifa contrata una variedad de instrumentos financieros derivados para administrar su
exposicion a los riesgos de fluctuaciones cambiarias, riesgo de fluctuaciones en tasas de interés y riesgo de fluctuaciones en los

precios de materias primas, incluyendo:

. Contratos forward para compra de monedas extranjeras para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones cambiarias.

. Opciones para compra de moneda extranjera para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones cambiarias.

. Contratos swaps de tasas de interés y tipos de cambio con el objetivo de reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones

cambiarias y fluctuaciones en tasas de interés.

. Contratos de precio de materias primas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuacion en los costos de ciertas materias

primas.

La Compafiia hace un seguimiento del valor de mercado (market to market) de sus instrumentos financieros derivados y sus posibles
cambios mediante el analisis de escenarios. Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de sensibilidad a los riesgos de
mercado que la Compafiia esta expuesta ya que se relaciona con tipos de cambio, tasas de interés y precio de materias primas, que

consideran en su estrategia de cobertura existente:

Efecto en
Cambio en tasa en Efecto en utilidad o
Contratos Forward para compra de délares americanos (MXN/USD) uUsbD capital pérdida
(12%) Ps.  (602) Ps. —
(17%) Ps. (916) Ps. —

(11%) (197)



Efecto en

Cambio en tasa en Efecto en utilidad o
Contratos Forward para compra de délares americanos (BRL/USD) usD capital pérdida
2007 oo (14%) Ps.  (234) Ps. —
7O (18%) Ps.  (203) Ps. —
2005 oo (21%) (387) —
Efecto en
Cambio en tasa en Efecto en utilidad o
Contratos Forward para compra de délares americanos (COP/USD) usD capital pérdida
2007 oo (9%) Ps.  (73) Ps. —
7O (18%) Ps.  (255) Ps. —
7L< (17%) (113) —
Efecto en
Cambio en tasa en Efecto en utilidad o
Contratos Forward para compra de délares americanos (ARG/USD) usD capital pérdida
2007 oo (10%) Ps.  (29) Ps. —
7L< (36%) (231) —
Efecto en
Cambio en tasa en Efecto en utilidad o
Swaps de tasa de interés y tipo de cambio (USD en MXN) Usb capital pérdida
2017 covoeeeeeeeeeeeeeee e ee e er e er e (12%) Ps. (3,540) Ps. —
7L (17%) Ps. (3,687) Ps. (1,790)
7L< (11%) — (938)
Efecto en
Cambio en tasa en Efecto en utilidad o
Swaps de tipo de cambio (USD en BRL) Usb capital pérdida
2007 oo (14%) Ps. (7,483) Ps. —
7L (18%) Ps. (9,559) Ps. —
2005 e (21%) (4,517) (1,086)
Efecto en
Cambio en tasa en Efecto en utilidad o
Swaps de tasa de interés (Tasa flotante a fija) BRL capital pérdida
2007 o (100 bps) Ps.  (234) Ps. —
Efecto en
Cambio en precio de Efecto en utilidad o
Contratos de precio de azucar azUcar capital pérdida
2017 oo ee et er e er e (30%) Ps. (32) Ps. —
2016 oot (33%) Ps.  (310) Ps. —
70 < (31%) (406) —
Efecto en
Cambio en precio de Efecto en utilidad o
Contratos de precio de aluminio aluminio capital pérdida
2016 v ee e er e er s (16%) Ps. (13) Ps. —
2015 oot er s (18%) (58) —
Efecto en
Cambio en tasa en Efecto en utilidad o
Opciones para compra de tipo de cambio (MXN en USD) usD capital pérdida
2007 oot ee e er e er e (12%) Ps. (24) Ps. —

19.12 Riesgo de tasa de interés

La Compafiia esta expuesta al riesgo de tasa de interés porque ésta y sus subsidiarias solicitan financiamientos a tasas tanto fijas como
de interés variable. La Compafiia administra el riesgo manteniendo una combinacion apropiada entre préstamos a tasa fija y variable y
por el uso de los diferentes instrumentos financieros derivados. Las actividades de cobertura se evallGan regularmente para alinear con
las perspectivas de las tasas de interés y el afan del riesgo definido, asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas
eficientes.



Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de sensibilidad de riesgos de tasas de interés que la administracion consider6 que
son razonablemente posibles al final del periodo de reporte, a los cuales la Compafiia esta expuesta ya que se relaciona con sus
financiamientos a tasa fija y variable, los cuales consideran en su estrategia de cobertura existente:

Efecto en
Cambio en tasa (utilidad) o
Riesgo de tasa de interés en USD pérdida

+100bps  Ps. (251)
+100 bps  Ps. (211)
+100 bps (175)

19.13 Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez de la Compafiia generalmente ha sido el efectivo generado por sus operaciones. Una gran mayoria de
las ventas de la Compafiia son a crédito a corto plazo. Tradicionalmente la Compafiia ha generado efectivo por sus operaciones para
financiar sus requerimientos y erogaciones de capital. El capital de trabajo de la Compafiia se beneficia del hecho que la mayoria de
las ventas son en efectivo mientras que generalmente paga a sus proveedores a crédito. En periodos recientes, la Compafiia ha
utilizado, principalmente, el efectivo generado por sus operaciones para financiar sus adquisiciones. La Compafiia también ha
utilizado una combinacion de préstamos de bancos mexicanos e internacionales y emisiones en los mercados de capitales mexicanos e
internacionales para financiar sus adquisiciones.

La responsabilidad final por la administracion del riesgo de liquidez recae en el Consejo de Administracion de la Compafiia, el cual ha
establecido un marco de administracion de riesgo de liquidez apropiado para la evaluacién de los requerimientos de liquidez y
financiamiento de la Compariia a corto, mediano y largo plazo. La Compafiia administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas
adecuadas y créditos bancarios, monitoreando continuamente los flujos de efectivo actuales y proyectados y manteniendo un perfil de
vencimiento de deuda conservador.

La Compafiia tiene acceso a crédito de instituciones bancarias nacionales e internacionales para hacer frente a las necesidades de
tesoreria; ademas, la Compafiia tiene la calificacion mas alta para Compafiias mexicanas (AAA) otorgada por agencias calificadoras
independientes, lo que le permite evaluar los mercados de capital en caso de que necesite recursos.

Como parte de la politica de financiamiento de la Compaiiia, la administracién espera continuar financiando sus necesidades de
liquidez con el efectivo generado de sus operaciones. No obstante, como resultado de las regulaciones en ciertos paises en los que
opera la Compafiia, puede no ser benéfico o practico enviar efectivo generado por operaciones locales para financiar requerimientos
de efectivo en otros paises. En caso de que el efectivo de operaciones en estos paises no sea suficiente para financiar los futuros
requerimientos de capital de trabajo e inversiones de capital, la administracién puede decidir, o se le puede solicitar, que financie los
requerimientos de efectivo en estos paises a traves de financiamientos locales en lugar de enviar fondos de otro pais. En el futuro, la
administracién puede financiar nuestras necesidades de capital de trabajo e inversiones de capital con préstamos a corto plazo u otros
tipos de financiamientos.

La administracion de la Compafiia continuamente evalla oportunidades para llevar a cabo adquisiciones o transacciones estratégicas.
La Compafiia esperaria financiar cualquier transaccion futura significativa con una combinacion de efectivo de operaciones,
endeudamiento a largo plazo y capital social.

Ver en la Nota 17 la revelacién de las fechas de vencimiento asociadas con los pasivos financieros no corrientes de la Compafiia al 31
de diciembre de 2017.

La siguiente tabla refleja la liquidacion de pagos contractuales fijos y variables, reembolsos e intereses resultantes de pasivos
financieros reconocidos. Esto incluye salidas de efectivo brutas esperadas por pasivos financieros derivados vigentes al 31 de
diciembre de 2017.

Dichas salidas de efectivo esperadas son determinadas con base en cada fecha de pago de cada instrumento. Los importes revela dos
son flujos de efectivo netos no descontados por los siguientes afios fiscales, con base en la fecha mas reciente en la cual la Compafiia
podria requerir pagar. Las salidas de efectivo para pasivos financieros (incluyendo intereses) sin un monto o fecha fija se b asan en las
condiciones econémicas (como tasas de interés y tipos de cambio de moneda extranjera) existentes al 31 de diciembre de 2017.

2023 en

(en millones de Ps) 2018 2019 2020 2021 2022 adelante
Pasivos financieros no derivados: ..................

Documentos ¥ boNnoS ........ccccverveenienan Ps. 8,784 Ps. 6,712 Ps. 9,844 Ps. 2,498 Ps. 1,496 Ps.45,406

Préstamos bancarios .........cccceevvevveennen. 3,387 504 381 4,190 85 73

Pasivos financieros derivados ..............ccoe..... (3,687) (237) 425 9) — 190



La Compafiia generalmente hace pagos relacionados con sus pasivos financieros no corrientes con el efectivo generado de sus
operaciones.

19.14 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida
financiera para la Compafiia. La Compafiia ha adoptado una politica de contratar Unicamente con contrapartes solventes, en su caso,
como un medio para mitigar el riesgo de pérdida financiera por incumplimientos. La Compafiia Gnicamente lleva a cabo operaciones
con entidades que son calificadas con el equivalente a grado de inversidn y superior. Esta informacion es proporcionada por agencias
calificadoras independientes, cuando esta disponible y, si no lo est4, la Compafiia usa otra informacién financiera publica y disponible
y sus propios registros de negociacién para calificar a sus clientes mas importantes. La exposicion de la Compafiia y las calificaciones
crediticias de sus contrapartes se monitorean continuamente y el valor agregado de las operaciones concluidas se extiende entre las
contrapartes aprobadas.

La Compaiifa tiene un alto indice de rotacién de cuentas por cobrar, de ahi que la administracion crea que el riesgo crediticio es
minimo debido a la naturaleza de sus negocios, donde una gran parte de sus ventas son liquidadas en efectivo.

El riesgo crediticio en fondos liquidos e instrumentos financieros derivados esta limitado porque las contrapartes son bancos con altas
calificaciones crediticias asignadas por agencias internacionales calificadoras de créditos.

La Compafiia administra el riesgo crediticio relacionado con su cartera de derivados Unicamente realizando operaciones con
contrapartes acreditadas y solventes, asi como por mantener un apoyo crediticio anexo (CSA) que establece requisitos de margen. Al
31 de diciembre de 2017, la Compafiia concluy6é que la exposicién maxima al riesgo crediticio relacionado con instrumentos
financieros derivados no es importante dada la alta calificacidn crediticia de sus contrapartes.

Nota 20. Participacién no controladora en subsidiarias consolidadas

A continuacién se muestra el analisis de la participacion no controladora de Coca-Cola FEMSA en sus subsidiarias consolidadas por
los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015:

2017 2016 2015
MIBXICO vttt sttt ebe b be e be e srae Ps. 5,994 Ps. 5,879 Ps. 3,342
COoloMDBIA ... 23 22 12
BraSil.......cooiiieeie e 1,224 1,195 632
FIIPINGS ©.oveeee e e 10,900 — —
Ps. 18,141 Ps. 7,096 Ps. 3,986

La participacion no controladora en México representa los resultados individuales de la Compafiia tenedora mexicana Kristine
Oversease, S.A.P.1. de C.V. Esta entidad también tiene una participacién no controladora en ciertas subsidiarias brasilefias.

Como se muestra en la Nota 4.1., comenzando el 1° de febrero de 2017 la Compafiia comenzo a consolidar los resultados de CCFPI en
sus estados financieros consolidados. El resumen de la informacidn financiera de CCFPI es revelado en la Nota 26 de los Estados
Financieros Consolidados como parte del segmento de Asia.

Los cambios en la participacion no controladora de Coca-Cola FEMSA son como sigue:

2017 2016 2015

Saldo iNICIAl .....oeeiiviecee e Ps. 7,096 Ps. 3,986 Ps. 4,401
Efectos de combinacion de negocios. .........ccocevevereneienen. 11,072 — —
Utilidad neta de participacién no controladora.................. 1,148 457 94
Efectos de conversion de operaciones extranjeras............. (1,138) 1,845 (554)
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos a

EMPIEAAODS ...t 38 — 6
Valuacion de la porcidn efectiva de instrumentos

financieros derivados, neta de impuestos...................... (74) 51 50
Incremento en acciones en la participacion no

(o70]011 (0] F:To (o] - NS — 826 —
Dividendos pagados. .........cccverieenenieieneneiene e (1) (69) (11)
Saldo fiNal......ovevecicec e Ps. 18,141 Ps. 7,096 Ps. 3,986

Nota 21. Capital
21.1 Cuentas de capital

Al 31 de diciembre de 2017, el capital social de Coca-Cola FEMSA esta representado por 2,100,832,262 acciones ordinarias, sin
expresion de valor nominal. El capital social fijo asciende a Ps. 934 (valor nominal) y el capital variable es ilimitado.



Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:
. Las acciones series “A” y series “D” son ordinarias, sin restriccion de voto. Estan sujetas a ciertas restricciones de transferencia;
. Las acciones series “A” solo podran ser adquiridas por mexicanos y no representaran menos del 51% de las acciones ordinarias;

. Las acciones series “D” no tienen clausula de restriccion para admision de extranjeros y no podran exceder el 49% de las
acciones ordinarias.

. Las acciones series “L” no tienen clausula de restriccion para admisién de extranjeros y tienen voto y otros derechos
corporativos limitados.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, el nimero de acciones por cada serie del capital social de Coca-Cola FEMSA es la
siguiente:

Miles de acciones

Series de acciones 2017 2016 2015

B OO OT R OUROVRPPROTRN 992,078 992,078 992,078
B D O TSROSO UR O VRPPROTIN 583,546 583,546 583,546
B O TR OUROVRPPROTRN 525,208 497,298 497,298

2,100,832 2,072,922 2,072,922

Los cambios en las acciones son las siguientes:

Miles de acciones

Series de acciones 2017 2016 2015

ACCIONES INICIAIES ..o 2,072,922 2,072,922 2,072,922
Emision de acciones (Nota 4.1.1) ....coceveveieinniecieieesiese e e e 27,910 — —
ACCIONES TINAIES.....cviiiicec e 2,100,832 2,072,922 2,072,922

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, las Compafiias deben separar de la utilidad neta de cada afio, por o menos,
el 5% para incrementar la reserva legal, hasta que ésta alcance el 20% del capital social a valor nominal. Esta reserva no es susceptible
de distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Compafiia. Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, esta reserva fue de Ps.
164.

Las utilidades acumuladas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que deriven de las reducciones de
capital estdn gravados para efectos de ISR a la tasa vigente a la fecha de distribucion, excepto por el capital social aportado
actualizado o si dichas distribuciones provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (“CUFIN™).

Los dividendos que se distribuyan en exceso de CUFIN causaran el ISR sobre una base piramidada con la tasa vigente. A partir de
2003, este impuesto podra acreditarse contra el ISR del afio en el cual los dividendos se paguen y en los siguientes dos afios contra el
impuesto sobre la renta y los pagos estimados. El saldo de la CUFIN de la Compafiia asciende a Ps. 7,506, no sujetos a retenciones de
impuestos.

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 los dividendos declarados y pagados por accion por la
Compafiia se presentan a continuacién:

Series de acciones 2017 @ 2016 2015
“A” Ps. 3,323 Ps. 3,323 Ps. 3,065
“D” 1,955 1,955 1,803
“L» 1,713 1,667 1,537

Ps. 6,991 Ps. 6,945 Ps. 6,405

@ En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 14 de marzo de 2017, los
accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 6,991 por accion, el cual fue pagado el 3 de mayo y el 1 de noviembre
de 2017. Representa un dividendo de Ps. 3.35 por cada accion ordinaria.

21.2 Administracion de capital

La Compafiia administra su capital para asegurar que sus subsidiarias puedan seguir operando como negocio en marcha, mientras
maximizan el rendimiento a los accionistas a través de la optimizacién de su deuda y saldos de capital para obtener el menor costo de
capital disponible. La Compafiia administra su estructura de capital y hace ajustes a ésta en funcion de los cambios en las condiciones
econdmicas. Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el pago de dividendos a los accionistas,
reembolsar capital a los accionistas o emitir nuevas acciones. No se hicieron cambios a los objetivos, politicas o procesos para
administrar el capital durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017 y 2016.



La Compafiia no esta sujeta a ningun requerimiento de capital impuesto externamente, otro distinto a la reserva legal y los convenios
de deuda (ver Nota 17 y Nota 21.1).

El Comité de Finanzas de la Compafiia revisa la estructura de capital de la Compafiia trimestralmente. Como parte de esta revision, el
comité considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital. Junto con este objetivo, la Compafiia busca
mantener la calificacién crediticia mas alta posible tanto nacional como internacionalmente, actualmente clasificado como AAA y A-
IA2/A- respectivamente, lo cual requiere de cumplir entre otras cosas, a las métricas financieras que cada agencia de calificacién
considere. Por ejemplo; algunas agencias calificadoras mantienen que la deuda a utilidad antes de financiamiento e impuesto sobre la
renta (UAFIR) debe mantener una razén menor a 2.0x. Como resultado, antes de entrar a nuevos negocios conjuntos, adquisiciones o
desinversiones, la gerencia evalUa el impacto que esas transacciones pueden tener en la calificacion crediticia.

Nota 22. Utilidad por accion

La utilidad basica por accion es calculada dividiendo la utilidad neta consolidada atribuible a accionistas de la controladora entre el
ndimero de acciones promedio ponderadas durante el periodo ajustado por el nimero de acciones promedio ponderadas adquiridas
durante el periodo.

La utilidad por accidn diluida resulta de dividir la utilidad neta consolidada del afio atribuible a la participacion controla dora entre el
promedio ponderado de acciones en circulacidon durante el periodo mas el promedio ponderado de acciones para efectos de las
acciones potencialmente dilutivas (resultantes del compromiso de la Compafiia de capitalizar 27.9 millones de acciones de la serie L
de KOF, como se describe en la Nota 4.1.1). Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, la Compafiia no
tuvo valores dilutivos.

Los montos de utilidad basica por accion son los siguientes:

2017
Por accién Por accién Por accién
Acciones A" Acciones "'D"  Acciones "'L"
- . Ps. Ps. Ps.
Utilidad neta consolidada (5,503) (3,237) (2,914)
Utilidad neta consolidada atribuible a accionistas de la controladora (6,046) (3,556) (3,200)
Nurr_1ero de acciones promedio ponderadas de la utilidad por accién (millones 992 584 515
de acciones)
2016
Por accién Por accién Por accién
Acciones "A"  Acciones "'D"  Acciones "'L"
Utilidad neta consolidada Ps. 5,038 Ps. 2,963 Ps. 2,526
Utilidad neta consolidada atribuible a accionistas de la controladora 4,819 2,835 2,416
Nurr_]ero de acciones promedio ponderadas de la utilidad por accion (millones 992 584 497
de acciones)
Efecto de dilucion asociado con el compromiso de entregar 27.9 millones de o o 2
acciones KOF serie L
Nu_mero pror_nedlo ppnderado de acciones ajustadas por el efecto de dilucién 992 584 499
(Acciones en circulacion)
2015
Por accién Por accién Por accién
Acciones "A"  Acciones "D"  Acciones "'L"
Utilidad neta consolidada Ps. 4,943 Ps. 2,908 Ps. 2,478
Utilidad neta consolidada atribuible a accionistas de la controladora 5,045 2,968 2,529
NUmero de acciones promedio ponderadas de la utilidad por accion (millones 992 584 497

de acciones)
Nota 23. Entorno fiscal
23.1 Impuestos a la Utilidad

Los componentes mas importantes del impuesto a la utilidad en los resultados consolidados por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015 son:

2017 2016 2015
Impuestos a la utilidad corrientes:
AR ACTUAL......oiiii e Ps. 6,317 Ps. 8,574 Ps. 6,060
Gasto por impuesto a la utilidad diferido:
Origen y reversion de diferencias temporales...........cccccoevvinennnn, (1,698) (2,812) 721
Beneficio de pérdidas fiscales reconocidas............ccooevvvererencnenns (65) (1,834) (2,230)

Total de gasto por impuesto a la utilidad diferido..............cccce..... (1,764) (4,646) (1,509)



Total de impuesto a la utilidad en la utilidad neta consolidada ..... Ps. 4,554 Ps. 3,928 Ps. 4,551

2017 México Extranjeras Total
Impuestos a la utilidad corrientes:

ARD ACTUAL.......cviiici e Ps. 3,874 Ps. 2,443 Ps. 6,317
Gasto por impuesto a la utilidad diferido:

Origen y reversion de diferencias temporales.............cocceeereennnee. (1,798) 100 (1,698)
(Beneficio) /aplicacion de pérdidas fiscales reconocidas............... 179 (244) (65)
Total de gasto por impuesto a la utilidad diferido..............cccc.c..... (1,619) (144) (1,763)

Total de impuesto a la utilidad en la utilidad neta consolidada ..... Ps. 2,255 Ps. 2,299 Ps. 4,554

2016 México Extranjeras Total
Impuestos a la utilidad corrientes:

AN ACTUAL ... Ps. 4,035 Ps. 4,539 Ps. 8,574
Gasto por impuesto a la utilidad diferido:

Origen y reversion de diferencias temporales............ccccocvrvivrennnn, (1,117) (1,695) (2,812)
(Beneficio) /aplicacion de pérdidas fiscales reconocidas............... (1,285) (549) (1,834)
Total de gasto por impuesto a la utilidad diferido..............ccc.c..... (2,402) (2,244) (4,646)

Total de impuesto a la utilidad en la utilidad neta consolidada ..... Ps. 1,633 Ps. 2,295 Ps. 3,928

2015 México Extranjeras Total
Impuestos a la utilidad corrientes:

AN ACTUAL ... Ps. 3,887 Ps. 2,173 Ps. 6,060
Gasto por impuesto a la utilidad diferido:

Origen y reversion de diferencias temporales............ccccocevvivrennnn, 427 294 721
(Beneficio) /aplicacion de pérdidas fiscales reconocidas............... (997) (1,233) (2,230)
Total de gasto por impuesto a la utilidad diferido............c.c.c..... (570) (939) (1,509)

Total de impuesto a la utilidad en la utilidad neta consolidada ..... Ps. 3,317 Ps. 1,234 Ps. 4,551

Reconocido en el estado consolidado de la utilidad integral (OPUI)

Impuesto a la utilidad relacionado con partidas cargadas o reconocidas

directamente en OPUI durante el afio: 2017 2016 2015
(Ganancia) pérdida no realizada en coberturas de flujos de
EFBCTIVO ..o Ps. (160) Ps. 324 Ps. (19
Remediciones del pasivo neto por beneficios...........ccccccvvvrvinnnne. (61) 12 32
Total de impuesto a la utilidad reconocido en OPUI..................... Ps. (221) Ps. 336 Ps. 13
Saldo del impuesto a la utilidad de Otras Partidas Acumuladas de la Utilidad Integral (OPUI):
Impuesto a la utilidad relacionado con partidas cargadas o reconocidas: 2017 2016 2015
Pérdida (ganancia) no realizada en instrumentos financieros
AEIVAUOS ... Ps. 59 Ps. 227 Ps. (91)
Utilidad (pérdida) integral a reclasificar a utilidad o pérdida en
PEriodos SUDSECUBNTES ........oviviieieiiirieieciire e, 59 227 92)
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos.............c.cc...... (199) (143) (112)
Total del impuesto a la utilidad reconocido en OPUI ...........ccccceeenen, Ps. (140) Ps. 84 Ps. (203)

A continuacion se presenta la conciliacion entre el impuesto a la utilidad y la utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacion
en los resultados de asociadas y negocios conjuntos reconocidos por el método de participacion, multiplicado por la tasa impositiva de
ISR en México por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 son los siguientes:

2017 2016 2015
Tasa impositiva ISR MEXICO.........cccvvreiiiiiiiienees e 30% 30% 30%
ISR de €Jercicios anteriores .........cccvereerereiesenerese s 4.98 1.33 0.50
Ganancia (pérdida) por posicion monetaria de subsidiarias en
economias hiperinflacionarias...........c.cccvveienieiniciennnen 6.72 (2.20) 0.07
Ajuste anual por inflacion............cccoceeniiiniiniceeeas (5.75) 0.15 (2.22)
Gastos N0 deducibles ... (8.84) 2.38 2.92

INgresos N0 acuMUIABIES ............ccoeiviiiiiiiccc 1.87 (0.90) (0.41)



2017 2016 2015

Impuestos causado a tasa distinta de la tasa mexicana ............... (3.5) 2.06 0.75
Efecto de cambios en tasas impositivas ..........c.cceevvenerieeneneas 8.72 (2.29) (1.16)
Efecto por actualizacion de valores fiscales .........cccvcevvvenenen 0.31 — 0.11
Efecto por cambios en la ley de impuestos de Venezuela .......... — 7.74 —
Créditos fISCAIES. ......ccviveueriririeiriee s 12.7 (7.84) —
Efecto de Venezuela (NOta 3.3) ...cccoiviiinciiinicceeeee (119.13) — —
Efecto consolidacion Filipinas..........c.coccoereenicieninsenniseens 11.95 — —
Pérdida de IMPUESEOS ........cvoverereieiiiririrreeeceee e (9.45)
ORIOS ..ttt 5.28 (2.98) 0.35
(64.14)% 27.45% 30.91%

En 2017 hay dos efectos financieros no recurrentes; la desconsolidacion de Venezuela y la consolidacion de Filipinas, que tuvieron
impactos en la tasa efectiva, Si estos dos efectos no fueran considerados la tasa efectiva seria de 28.12%

Impuestos Diferidos

A continuacion se presenta un analisis de las diferencias temporales que dieron origen a pasivos (activos) por impuestos a la utilidad
diferidos:

Estado consolidado de situacion

financiera Estado consolidado de resultados

Estado consolidado de posicién financiera 2017 2016 2017 2016 2015
Reserva de cuentas incobrables............cccooviiiniininiiicnee, Ps. (119) Ps. (148)  Ps. 16 Ps. (8) Ps. 2
INVENTAITOS ..ot 4) (14) 10 (163) (15)
Pagos antiCipados........cccoerieererieeneniee e 17 13 5 (71) 7
Propiedad, planta y equipo, neto ™ ...........ccc.covverrerrerrerieers (244) 1,599 (2,071) 1,439 (96)
Or0S ACHIVOS ... (569) (403) (166) 167 41
Activos intangibles de vida Gtil definida...........cccccocevviieneriinnnn, 820 56 761 (289) 112
Activos intangibles de vida atil indefinida...........cc.cooeeeneniinnnn, 2,143 1,458 743 5,280 (26)
Beneficios posteriores al empleo y otros beneficios a

empleados NO COMTIBNTES ........cociueiiiriere it (474) (229) (196) 1) 115
Instrumentos financieros derivados ............ccovovvvrereiicnenecnenns 42 86 (44) 62 22
CONLINGENCIAS. ...ttt (2,629) (1,822) (807) (96) @)
PTU POF PAGAT ....cveiveieieiteiieie sttt (159) (166) 6 (14) 3)
Pérdidas fiscales por amortizar ..........ccccooevvvevennieneneeneeee, (8,088) (8,101) (13) (1,834) (2,230)
Créditos fiscales por amortizar @..........c..cccccocoovvevreerierecernnn. (2,308) (1,150) (705) (1,150) —
Otras partidas de la utilidad integral acumulable........................ (141) 84 (224) — —
Crédito mercantil deducible de adquisicion de negocios............ - 160 (160) (1,921) 1,378
Pasivos por amortizacion de crédito de adquisicion de

NEGOCIOS ..t itieteeieetie ettt sttt ettt b ettt sn b b e 5,527 5,921 (394) 45 (32)
OLr0S PASIVOS. ...ttt sttt ettt sb e (112) (2,120) 1,476 (6,092) (777)
Impuesto diferido (iNGreSo).......ccovevveiveeievie e Ps.(1,763) Ps.(4,646)  Ps.(1,509)
Impuestos a la utilidad diferidos, activo .............ccoceviereiiinienn Ps.(8,012) Ps.(5,981)
Impuestos a la utilidad diferidos, pasivo...........ccocevvererenininnnnns 1,714 1,205
Impuestos a la utilidad diferidos, Neto .........c.cccvvvreiiiieiiinienn, Ps.(6,298) Ps.(4,776)

@)

Como resultado del cambio en la regulacién de impuestos en Venezuela, la Compafiia reconocié un pasivo por impuestos
diferidos por un monto de Ps. 1,107 con su correspondiente impacto en el impuesto sobre la renta del afio. Dicho monto fue
dado de baja durante 2017 como resultado de la desconsolidacion de Venezuela.

@ Corresponde a créditos por impuestos sobre la renta, incluyendo los créditos de impuesto a la renta provenientes de

dividendos recibidos de subsidiarias extranjeras que se recuperaran en los préximos diez afios de acuerdo con la ley del
Impuesto sobre la Renta de México y el efecto del intercambio de divisas con partes relacionadas y no relacionadas.

Los cambios en el saldo de los activos por impuestos a la utilidad diferidos, netos son los siguientes:

2017 2016 2015
Saldo iniCial ..o Ps. (4,776) Ps. (2,975) Ps. (1,871)
Provision de impuestos a la utilidad diferido del afio ........ (1,763) (4,381) (1,526)
Cambio en tasa iMpOSItiVa.........ccccocerireiiiieee e — 16

Adquisicion de subsidiarias, ver Nota 4 ............ccccoveennn. (563) 150 —



2017 2016 2015
Efecto de Venezuela 261 — —
Efectos en capital:
Pérdidas (ganancias) no realizadas en instrumentos

financieros derivados ..........c.ccceveiinienneeneseenes (160) 324 (19)
Pérdidas (ganancias) no realizadas en la venta de valores. — — —
Efecto por conversion acumulado..........c.coccovvneieniiennninns 221 1,766 350
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos .... (61) 12 32
Ajuste por inflacion ..o 543 328 43
Saldo final......ccooviiiiicec e Ps. (6,298) Ps. (4,776) Ps. (2,975)

La Compafiia compensa activos y pasivos por impuestos si y Unicamente si, tiene un derecho legalmente ejecutable de compensar los
activos por impuestos del ejercicio y pasivos por impuestos del ejercicio y activos por impuestos diferidos y pasivos por impuestos
diferidos relacionados con impuesto a la utilidad gravados por la misma autoridad.

La Compafiia ha determinado que para los beneficios no distribuidos de sus subsidiarias no hay planes de reparticion en un futuro. Las
diferencias temporales asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, para los cuales no ha reconocido un
pasivos por impuesto diferido, asciende al 31 de diciembre de 2017; Ps. 5,847, al 31 de diciembre de 2016: Ps. 5,136 y para el 31 de
diciembre de 2015: Ps. 8,014.

Pérdidas fiscales por amortizar

Las subsidiarias en México, Colombia y Brasil tienen pérdidas fiscales por amortizar. Las pérdidas fiscales por amortizar por las que
se ha reconocido un activo por impuestos diferidos, pueden ser recuperables siempre y cuando se cumplan ciertos requisitos. Las
pérdidas fiscales por amortizar y sus afios de vencimiento se presentan a continuacion:

Pérdidas fiscales por

amortizar

2021 Ps. 15
2022 .o —
2023 e —
2024t 2
2025, 4
2026 yen adelante.........cooveeveieiinese e 8,732
Sin vencimiento (Brasil y Colombia hasta 2016)........ 16,064

Ps. 24,817

Durante el afio 2013, la Compafiia completé ciertas adquisiciones en Brasil. En relacion con esas adquisiciones, la Compafiia registré
ciertos saldos de crédito mercantil que son deducibles para efectos de la declaracién del impuesto sobre la renta de Brasil. La
deduccion de dicha amortizacién del Crédito Mercantil ha dado como resultado la creacion de Pérdidas Netas Operativas (PNOs) en
Brasil. Las PNOs en Brasil no tienen vencimiento, pero su uso se limita al 30% del ingreso tributable brasilefio en un afio dado. Al
31de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia cree que es mas probable que no, que en Gltima instancia recuperara tales PNOs a través
de la reversion de las diferencias temporales y los ingresos gravables futuros. En consecuencia, 10s activos por impuestos diferidos
relacionados han sido totalmente reconocidos.

A continuacion se muestran los cambios en el saldo de pérdidas fiscales:

2017 2016 2015
Saldo iniCial .......cooovviiiiiie e Ps. 24,791 Ps. 14,900 Ps. 9,400
Adiciones (ver referencia arriba) .........ccoovevviineinincinenns 3,334 5,616 7,001
Aplicacion de pérdidas fiscales.........cocoovvvireininiiiiciiens (2,723) 4 37
Efectos por tipos de cambio en monedas extranjeras............. (585) 4,279 (1,464)
Saldo fiNal.....c.coviiiiicie e Ps. 24817 Ps. 24,791 Ps. 14,900

Al 31 de diciembre 2017, 2016 y 2015, no existen retenciones de impuestos asociadas con el pago de dividendos por la Compafiia a
sus accionistas.

23.2 Impuestos por recuperar

Los impuestos por recuperar se integran principalmente por mayores pagos provisionales del impuesto sobre la renta durante 2017 en
comparacion con el afio anterior, los cuales seran compensados en afios futuros.



Las operaciones en Guatemala, Panama, Filipinas y Colombia estan sujetas a un impuesto minimo, basado principalmente en un
porcentaje de los activos y utilidad bruta, a excepcion de Panama. El pago es recuperable en los siguientes ejercicios bajo ciertas
condiciones.

23.3 Reforma fiscal

El 1 de enero de 2015, una reforma tributaria general se hizo efectiva en Colombia. Esta reforma incluy6 la imposicion de un nuevo
impuesto temporal sobre el patrimonio neto hasta 2017 a los residentes colombianos y a los no residentes que posean bienes en
Colombia directa o indirectamente a través de sucursales o establecimientos permanentes. La base impositiva pertinente se
determinara anualmente sobre la base de una férmula. Para el patrimonio neto que supera los 5.0 mil millones de pesos colombianos
(aproximadamente US $ 2.1 millones), la tasa sera de 1.15% en 2015, 1.00% en 2016 y 0.40% en 2017. Ademads, la reforma tributaria
en Colombia impuso un impuesto sobre la renta complementario a una tasa de 9.0% como contribuciones a programas sociales, que se
preveia disminuir hasta el 8.0% para 2015, se mantendra indefinidamente. Adicionalmente, esta reforma tributaria incluyd la
imposicion de una contribucion temporal a programas sociales a una tasa del 5.0%, 6.0%, 8.0% y 9.0% para los afios 2015, 2016, 2017
y 2018, respectivamente. Por Ultimo, esta reforma establece una deduccién del impuesto sobre la renta del 2.0% del impuesto al valor
agregado pagado en la adquisicion o importacion de activos duros, tales como los bienes tangibles y amortizables que no se venden o
transfieren en el curso ordinario del negocio y que se usan para la produccion de bienes o servicios.

Con fecha 1 de abril de 2015, el Gobierno brasilefio promulgé el Decreto N° 8.426/15 para imponer a partir de julio de 2015, un
impuesto llamado “PIS/COFINS” (Cuotas Sociales sobre Ingresos Brutos) sobre una tasa del 4.65% sobre los ingresos financieros
(excepto variaciones cambiarias). Adicionalmente, comenzando 2016; la tasa de impuesto sobre la produccién se redujo y se
incremento la tasa de impuesto sobre las ventas. Esta Ultima tasa continud incrementando durante el afio 2017. Sin embargo la Corte
decidio a principios de 2017 que el impuesto al valor agregado no seria usado como base para calcular el impuesto sobre las ventas, lo
que desembocé en una reduccidn de los impuestos federales sobre ventas. Sin embargo la Suprema Corte continGa revisando el tema
con las autoridades fiscales. En 2017 los impuestos por produccion y los de ventas resultaron juntos en un promedio de 15.6% de
impuesto sobre las ventas netas. Para 2018 estos impuestos continuaran incrementando y se espera que el promedio de estos impuestos
este en un rango entre 16.0% y 17.5% sobre las ventas netas.

El 30 de diciembre de 2015 el gobierno venezolano promulgé un nuevo paquete de reformas fiscales efectivo en enero 2016, estas
reformas son principalmente: (i) eliminaron los ajustes inflacionarios para el calculo del impuesto asi mismo la deduccion del nuevo
impuesto a la inversién, y (ii) Impuso un nuevo impuesto a las transacciones financieras con fecha efectiva 1° de Febrero de 2016,
para entidades identificadas como “Especiales pagadoras de impuestos” a una tasa de 0.75% sobre algunas transacciones financieras,
como retiros en banco, transferencia de bonos y valores, pagos de indemnizaciones sin la intervencidn del sistema financiero y débitos
en cuentas de banco por pagos que cruzaren la frontera. Se les requirié a los bancos que operan en Venezuela el retener este nuevo
impuesto a las transacciones financieras. Dada cierta incertidumbre sobre como el gobierno venezolano requeria que se aplicara los
ajustes inflacionarios para el calculo del impuesto a la utilidad, empezando el afio 2016 la subsidiaria de Venezuela decidié reconocer
estos efectos de eliminacién de dicho ajuste inflacionario. Al 31 de diciembre de 2017 este saldo fue eliminado debido a la
desconsolidacion de Venezuela.

En Guatemala la tasa de impuesto a la utilidad para 2014 era del 28% y se redujo a 25% para 2015.

El 1° de enero de 2017 una nueva reforma fiscal se efectu6 en Colombia. Esta reforma redujo la tasa de impuesto del 35.0% al 34.0%
para 2017, y luego al 33.0% para los afios subsecuentes. Adicionalmente, para entidades localizadas fuera de la zona franca se impuso
un impuesto sobre la renta extra del 6.0% para 2017 y del 4.0% para 2018. Para los contribuyentes localizados dentro de la zona
franca la tasa de impuesto incrementé del 15.0% al 20.0% para 2017. Adicionalmente esta reforma de impuestos eliminé el impuesto
temporal sobre el capital neto. La tasa del impuesto sobre la renta suplementario de 9.0% a las contribuciones para programas sociales
y la contribucién temporal para programas sociales a una tasa de 5.0%, 6.0%, 8.0% y 9.0% para los afios 2015, 2016, 2017 y 2018
respectivamente. Para 2017 los dividendos pagados a residentes colombianos serian sujeto de una retencion del 45.0% vy el pago de
dividendos para individuos o entidades extranjeros serian sujetos a retencién del 5.0%. Esta reforma incremento la tasa de impuesto
presuntiva sobre el patrimonio de 16.0% a 19.0%.

El 1° de enero de 2018 una nueva reforma fiscal se hizo efectiva en Argentina. Esta reforma redujo la tasa de impuesto sobre la renta
de 35.0% a 30.0% para 2018 y 2019, y del 25.0% para los afios subsecuentes. Adicionalmente la reforma impuso un nuevo impuesto a
los dividendos pagados a los individuos que fuesen accionistas extranjeros con una tasa de 7.0% para 2018 y 2019, después del 13.0%
para los afios subsecuentes. Para los impuestos sobre las ventas en la provincia de Buenos Aires la tasa se redujo de 1.75% a 1.5% en
2018; Sin embargo en la ciudad de Buenos Aires la tasa increment6 del 1.0% al 2.0% en 2018, y serd reducida al 1.5% en 2019, 1.0%
en 2020, 0.5% en 2021 y 0.0% para 2022.

El 1° de enero de 2018 una nueva reforma de impuestos fue impuesta en Filipinas. Esta reforma principalmente (i) redujo el impuesto
sobre la renta impuesta a los individuos en aproximadamente un 65.0%, (ii) Incrementé el impuesto a la utilidad de 5.0% o 10.0%
dependiendo del valor de las acciones vendidas, a una tasa general del 15.0% en ganancias netas de capital derivadas de la venta de
acciones negociadas fuera de la bolsa por Compafiias e individuos extranjeros, (iii) Se impuso un impuesto especial de 6.00 pesos
filipinos por litro a las bebidas azucaradas con endulzantes caldricos 0 no, a excepcion de la fructuosa de maiz (HFCS por sus siglas



en inglés), y de 12.0 pesos filipinos por litro para bebidas endulzadas usando HFCS, (iv) Se impuso la obligacién de usar facturas
electronicas y reportes de ventas electronicos, y (v) Se redujo el tiempo para mantener los libros contables de 10 a 3 afios.

Nota 24. Otros pasivos, provisiones y compromisos

24.1 Otros pasivos financieros Corrientes.

2017 2016
ACTEedoreS dIVEISOS ......ccevcvviieieeee s ceee e eevee e Ps. 593 Ps. 688
Instrumentos financieros derivados............coceeveeevvieeene 3,916 204
TOMAL e Ps. 4,509 Ps. 892
24.2 Provisiones y otros pasivos no corrientes
2017 2016
PrOVISIONES .....ovieivee ittt ettt eree e ree Ps. 11,067 Ps. 13,628
IMPUESEOS POI PAGAN ......eevveviririe it 355 337
(@10 TR 850 1,064
TOMAL e Ps. 12,272 Ps. 15,029
24.3 Otros pasivos financieros no corrientes
2017 2016
Instrumentos financieros derivados...........ccccccvvveeveenne.. Ps. 578 Ps. 5,476
Depositos en garantia.........c.cocevereienerieienenee e 591 269
TOMAL .o Ps. 1,169 Ps. 5,745

24.4 Provisiones registradas en el estado consolidado de situacion financiera

La Compafiia tiene varias contingencias y ha registrado reservas como otros pasivos para aquellos procesos legales por los cuales se
cree que una resolucién desfavorable sea probable. La siguiente tabla presenta la naturaleza y el importe de las contingencias
registradas al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

2017 2016
FISCAIES ... Ps. 6,717 Ps. 10,223
Laborales.......ccuveiieiiiieceece e 2,365 2,356
LEOAIES ..o 1,985 1,049
TOtal oo Ps. 11,067 Ps. 13,628
24.5. Cambios en el saldo de las provisiones registradas
24.5.1 Fiscales
2017 2016 2015
Saldo inicial........ccooeeiiiiie e Ps. 10,223 Ps. 1,658 Ps. 2,198
MUILES Y OtFOS CAIGOS ....vevevereeeerieieiesie ettt 148 173 21
NUEVAS CONLINGENCIAS .....eveveiiie e 4 3 84
Cancelacion y expiracion ..o (98) (106) (205)
Contingencias provenientes de adquisiciones de negocios . 861 7,840 —
PAJOS ..ttt (944) (6) (214)
Amnistia fiscal Brasil ..., (3,069) — —
Efectos por tipos de cambio en monedas extranjeras ............. (408) 661 (226)
Saldo FiNAl ....ooviice Ps. 6,717 Ps. 10,223 Ps. 1,658
24.5.2 Laborales
2017 2016 2015
Saldo iniCial .......coovviiiee i Ps. 2,356 Ps. 1,340 Ps. 1,543
MUIEES Y OtFOS CANGOS.....eoververerreeeieirerieie st 56 203 209
NUEVES CONLINGENCIAS ....vevvivvirieiiiieirieecereee s 115 211 44
Cancelacion y eXpiraCion...........ccccoveeerirnennieienesee s (33) a77) (102)
Contingencias provenientes de adquisiciones de negocios ) — 500 —
PAJOS. .. ettt (76) (336) (111)
Efectos por tipos de cambio en monedas extranjeras............. (52) 615 (243)



2017 2016 2015
Saldo fiNal.....cocoviiiicic e Ps. 2,365 Ps. 2,356 Ps. 1,340

24.5.3 Legales

2017 2016 2015

Saldo INICIAl .....ccviiiiciccee e Ps. 1,049 Ps. 319 Ps. 427
MUIAS Y OtFOS CAIGOS .. vvivereereirerieiesterieresre et seeresreseeresee e 121 33

NUEVAS CONLINGENCIAS ....vvvvivieiieiiieinieeeieseeee s 170 196 —
Cancelacion y eXpiraCion..........occcveveineneninenenisie e, (16) (46) (33)
Contingencias provenientes de adquisiciones de negocios ) 783 496

PAJOS. .. ettt (80) (81) —
Amnistia fiscal Brasil ...........ccocoveiviieieiiieieiece e 7 — —
Efectos por tipos de cambio en monedas extranjeras............. (47) 132 (75)
Efecto de Venezuela (NOta 3.3) .......ccocoviiiiiiiciiicc (2) — —
SAldO fiNAl ..o Ps. 1,985 Ps. 1,049 Ps. 319

(1) EI monto de Ps. 7,840 corresponde a reclamos de impuestos con autoridades de impuestos de Brasil (IRS) (incluyendo
una contingencia por Ps. 5,321 relacionada a la deducibilidad del saldo de crédito mercantil). Las contingencias
restantes se relacionan a reclamos con expectativas de pérdida del juicio, soportadas por la administracién y por el
andlisis de los abogados, el importe total de los acuerdos garantizados de contingencias asciende a Ps. 8,081. Durante
2017 la Compafiia aproveché el programa de amnistia de impuestos en Brasil. La resolucion de ciertos asuntos
pendientes bajo este programa generd un beneficio por Ps. 1,874, dicho beneficio ha sido compensado contra los
activos indemnizables correspondientes.

A pesar de que se han realizado las provisiones para todos los reclamos, la Compafiia no puede estimar el resultado actual de las
disputas, ni el momento de la resolucién ni en este momento.

24.6 Juicios pendientes de resolucion

La Compafiia esta sujeta a una serie de juicios con sindicatos, autoridades fiscales asi como otras partes que principalmente involucran
a Coca-Cola FEMSA 'y sus subsidiarias. Estos procesos son generados en el curso normal del negocio y son comunes en la industria
en la cual la Compafiia opera. Dichas contingencias fueron clasificadas por la Compafiia como poco probable pero no remota, el
monto estimado por estos juicios al 31 de diciembre de 2017 es de Ps. 64,558, sin embargo, la Compafiia considera que la resolucion
final de dichos juicios no tendra un impacto material en su situacion financiera consolidada o en sus resultados de operacion.

La Compafiia tiene contingencias fiscales, generadas principalmente por las operaciones brasilefias, por un monto aproximado de Ps.
51,014 la pérdida esperada esta catalogada por la administracion y soportada por el anlisis de asesores legales como probable. Los
montos de las contingencias evaluadas como posibles son Ps. 12,346 que se componen de varias disputas fiscales en Brasil
relacionadas principalmente a créditos del Impuesto Interestatal e Intermunicipal y de Comunicacion (ICMS por sus siglas en
portugués) y Ps. 33,217 relacionado con el Impuesto Sobre Productos Industrializados (IP1 por sus siglas en portugués) en la
adquisicion de insumos de la Zona Franca de Manaus. Posibles demandas por Ps. 4,787 relacionadas con la compensacién de
impuestos federales no aprobados por las autoridades fiscales, y posibles demandas por Ps. 664 en referencia a la exigencia por las
autoridades fiscales de Estado de Séo Paulo de ICMS (IVA), intereses y multas por el presunto pago insuficiente de impuestos
atrasados para el periodo 1994-1996 en Brasil. La Compafiia mantiene el argumento de la falta de fundamento de la recaudacion y sus
casos estan aun pendientes de decisién final en la corte.

En los Gltimos afios, en sus territorios de México y Brasil, la Compafiia ha sido requerida a presentar informacion respecto a posibles
practicas monopolicas. Estos requerimientos son comunes en el curso normal de operaciones en la industria de refrescos, en la cual
opera la Compafiia. No se espera un efecto significativo derivado de estas contingencias.

24.7 Contingencias garantizadas

Como es costumbre en Brasil, la Compafiia ha sido requerida por las autoridades fiscales a garantizar contingencias fiscales en litigio
por la cantidad de Ps. 9,433, Ps. 8,093 y Ps. 3,569 al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente, a través de activos fijos
garantizados y fianzas que cubren dichas contingencias.

24.8 Compromisos

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia tiene compromisos contractuales por arrendamientos operativos para la renta de maquinaria
y equipo de produccion, equipo de distribucion y equipo de computo.



Los vencimientos contractuales de los compromisos de arrendamientos operativos por moneda, expresados en pesos mexicanos al 31
de diciembre de 2017, se integran de la siguiente forma:

Délares
Pesos mexicanos americanos Otros
MENOS A8 1 A0 ....cciviiiiiiiiii e Ps. 106 Ps. 103 Ps. 1
Después de 1 afio y no antes de 5 afi0S .......cceevevevererieanns 423 682 —
MaS 0B 5 A0S ...vveeieriiiiee et 211 205 —
TOMAl e s Ps. 740 Ps. 990 Ps. 1

El gasto por arrendamiento reconocido en utilidad neta consolidada fue de Ps. 1,420, Ps. 1,232 y Ps. 1,044 por los afios terminados al
31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente.

La Compafiia tiene compromisos firmes para la compra de propiedades, planta y equipo de Ps. 933 al 31 de diciembre de 2017.
Nota 25. Informacién por segmento

El Directivo operativo a cargo de la Toma de Decisiones (CODM por sus siglas en inglés) de la Compafiia es el Director General,
quien revisa periédicamente la informacion financiera a nivel pais. De esta manera, cada pais por separado es considerado un
segmento operativo, con la excepcién de Centroamérica la cual representa un Gnico segmento operativo.

La Compafiia ha agrupado segmentos de operacion en los siguientes segmentos de reporte para los propositos de sus estados
financieros consolidados: (i) Division México y Centroamérica (incluyendo los siguientes paises: México (incluyendo operaciones
corporativas), Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama), (ii) Division Sudamérica (incluyendo los siguientes paises: Brasil,
Argentina, Colombia y Venezuela); Venezuela opera en una economia con control de cambios e hiperinflacion, lo cual es limitante
para que sea integrada al segmento de Sudamérica, de acuerdo con lo establecido en la NIC 29 “Informacion Financiera en Economias
Hiperinflacionarias” y (iii) Division Asia compuesta por la inversion en CCFPI (Filipinas).

La Compafiia considera que los aspectos cualitativos y cuantitativos de la agrupacion de segmentos operativos son similares en cuanto
a su naturaleza por todos los periodos presentados. En evaluacion de la apropiada agregacion de los segmentos operativos, los
indicadores clave incluyen pero no se limitan a (i) similitud en la base de clientes, productos, procesos de produccion y procesos de
distribucion, (ii) similitud de gobiernos, (iii) tendencias de inflacion dado que una inflacién tiene diferentes caracteristicas que
ocasionan en la toma de decisiones sobre como el lidiar con el costo de produccidn y distribucién, Venezuela ha sido separada como
un segmento, (iv) tendencias monetarias, y (v) resultados financieros histéricos y proyectados y estadistica operativa, histéricamente y
de acuerdo a nuestras estimaciones de las tendencias financieras de los paises agregados en los segmentos operativos se han
comportado de forma similar y continuando comportandose de dicha manera.

La revelacién de los segmentos de las operaciones consolidadas de la Compafiia es como sigue:

México y
Centroameric

2017 a® Sudamerica®  Venezuela Asia Consolidado
INQres0S tOtAlES.......ccveiieiicie e Ps. 92,643 Ps.86,608 Ps. 4,005 Ps.20,524 Ps. 203,780
INgresos intercomMpania .........cccceveeveevecie e 4,661 18 — — 4,679
Utilidad Bruta ........ccooovevieeiiicee e 45,106 37,756 646 8,178 91,686
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacion

en los resultados de asociadas y negocios conjuntos

reconocidos por el método de participacion ................ (15,431) 8,792 (1,786) 1,265 (7,160)
Depreciacion y amortizaCion...........ccccoeveveneneeneneennnn, 4,801 3,442 807 1,814 10,864
Partidas que no requirieron la utilizacion de efectivo

diferentes de depreciacion y amortizacion® ............... 1,011 213 1,021 262 2,507
Participacion en utilidades de Compaiiias asociadas y

NEYOCIOS CONJUNTOS ....vvevrerrereeiieiesee e sre s (63) 123 — — 60
TOtal ACTIVOS ....vevevieeiiccie s 135,363 122,042 — 28,272 285,677
Inversiones en otras entidades........ccccceveeveivvecieciennenn, 7,046 4,455 — — 11,501
TOtal PASIVOS ..oovveeece e 91,385 43,637 — 9,945 144,967
Inversiones en activos de larga duracion @ ..................... 8,231 4,686 — 1,695 14,612

Meéxico y

2016 Centroamerica®  Sudamerica®  Venezuela Consolidado
INGrES0OS tOLAIES .. .c.vevie e Ps. 87,557 Ps. 71,293 Ps.18,868 Ps. 177,718
INgresos iNtercOMPAiia ........ccccveveeereererese e 4,266 3 4,269
Utilidad BrUta ......cocvevieiiciccccc e 43,569 29,263 6,830 79,662

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacion en los
resultados de asociadas y negocios conjuntos reconocidos por 8,642 4,784 882 14,308



el método de partiCipacion..........cccccovvereinieneisienee e

Depreciacion y amortizaCion...........ccovcevverieisenierisiesieieiesesseeseens 4,750 3,078 838 8,666
Partidas que no requirieron la utilizacién de efectivo diferentes

de depreciacion y amortizacion @ .............c.ccoeveeeeeeeeninenennn, 424 61 2,423 2,908
Participacion en utilidades de Compafiias asociadas y negocios

CONJUNEOS 1.ttt sttt sr et e snenne e 149 2 — 147
TOtAl ACHIVOS .....veeeiiiee e 136,252 130,019 12,985 279,256
Inversiones en otras entidades..........ccovrvvereiniereieneneese e 18,088 4,269 — 22,357
TOtAl PASIVOS ..ot 95,342 48,391 6,290 150,023
Inversiones en activos de larga duracion @ ................ccoocvvnennn, 6,597 4,240 1,554 12,391

México y

2015 Centroamerica®  Sudamerica®  Venezuela Consolidado
INQIeS0S tOLAIES ... ..eiviiciiiicieeste e Ps. 78,709 Ps. 64,752 Ps. 8,899 Ps. 152,360
INQresos iNterCOMPAMIIA .....c..evrververiririeesereee e 3,791 3 — 3,794
UtHHdad BrULa ......cvoveiciccccsce e 40,130 27,532 4,368 72,030
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacion en los

resultados de asociadas y negocios conjuntos reconocidos por

el método de partiCipacion.........c.cccoveveviesinnie s 10,614 3,220 891 14,725
Depreciacién y amortizaCion...........ccoceveveeevesesiecece s 4,404 2,489 251 7,144
Partidas que no requirieron la utilizacion de efectivo diferentes

de depreciacion y amortizacion @ ...........c.c.ocoeveeeeeeeenenenen, 685 130 1,352 2,167
Participacion en utilidades de Compafiias asociadas y negocios

CONMJUNTOS vttt ettt 97 58 — 155
TOtal ACTIVOS.....ccivviiceie ettt 133,941 69,281 7,027 210,249
Inversiones en otras entidades..........covevvveeiieeceeecvee e, 15,779 2,094 — 17,873
TOtAl PASIVOS ..o 80,963 17,528 3,023 101,514
Inversiones en activos de larga duracion @ ................ccooveeeennnn, 4,672 5,686 1,126 11,484

()

@

Centroamérica incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama. Los ingresos locales (México Unicamente) fueron de
Ps. 79,836, Ps. 74,413 y Ps. 67,772 durante los afios que terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente. Los activos locales (México Unicamente) fueron de Ps. 133,315, Ps. 122,552 y Ps. 123,585 al 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente. Los pasivos locales (México Unicamente) fueron Ps. 88,283, Ps. 92,303 y
Ps. 78,834 al 31de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente.

Sudamérica incluye Brasil, Argentina, Colombia y Venezuela, aunque Venezuela se muestra separado. Los ingresos de
Sudamérica incluyen los ingresos de Brasil de Ps. 58,518, Ps. 43,900 y Ps. 37,825 durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente. Total activos de Brasil fueron Ps. 95,713, Ps. 104,092 y Ps. 49,448 al 31
de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente. Total pasivos en Brasil fueron Ps. 31,580, Ps. 39,600 y Ps. 10,753 al 31
de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente. Los ingresos de Sudamérica también incluyen los ingresos de
Colombia de Ps. 14,222, Ps. 15,120 y Ps. 12,984 durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015,
respectivamente. Total de activos de Colombia fueron Ps. 14,180, Ps. 20,581 y Ps. 15,182 al 31 de diciembre de 2017, 2016 y
2015, respectivamente. Total pasivos de Colombia fueron Ps. 7,933, Ps. 5,547 y Ps. 3,977 al 31 de diciembre de 2017, 2016 y
2015, respectivamente. Los ingresos de Sudamérica también incluyen los ingresos de Argentina de Ps. 13,869, Ps. 12,273 y
Ps. 13,943 durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente. Total activos de
Argentina fueron Ps. 5,301, Ps. 5,346 y Ps. 4,651 al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente. Total pasivos
Argentina fueron Ps. 3,660, Ps. 3,244 y Ps. 2,798 al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, respectivamente.

Incluye fluctuacion cambiaria operativa neta; ganancia (perdida) en posicion monetaria y ganancia o pérdida en la valuacién
de instrumentos derivados.

Incluye adquisiciones y bajas en propiedad, planta y equipo, activos intangibles y otros activos de larga vida.

La division de Asia incluye el 51% de la inversion en el capital de CCFPI (Filipinas) cuya inversion se adquirié en 2013y la
Compafiia le habia contabilizado como método de participacion hasta Febrero 2017 cuando comenzé a consolidarse. La
participacién en la utilidad de la division Asia fue Ps. 93 y Ps. 86 en 2016 y 2015, respectivamente y se presentan como parte
de las operaciones corporativas de la Compafiia en 2016 y 2015 y se presentan en la tabla como parte de “Participacion en
utilidades de Compafiias asociadas y negocios conjuntos” en la division de México y Centroamérica, el método de
participacion en la inversion de CCFPI fue de Ps. 11,460 de 9,996, respectivamente. Sin embargo, la division Asia representa
un segmento de informacién separado segin la NIIF 8 y estd representada por los siguientes importes del nivel de
participada, antes de reflejar el 51% de participacion de la Compafiia en los afios terminados en diciembre de 2016 y 2015,



respectivamente: ingresos Ps. 22,768 y Ps. 19,576, utilidad bruta Ps. 7,678 y Ps. 5,325, utilidad antes de impuestos Ps. 486 y
Ps. 334, depreciacién y amortizacién Ps. 2,163 y Ps. 2,369, total activos Ps. 28,066 y Ps. 22,002, total pasivos Ps. 9,634 y Ps.
6,493, inversion de capital de Ps. 3,342 y Ps. 1,778.

Nota 26. Impacto futuro de normas contables recientemente emitidas que no estan en vigor:

La Compafiia no ha aplicado las siguientes normas e interpretaciones que se emitieron, pero que aln no entran en vigor a la fecha de la
emisién de estados financieros consolidados de la Compafiia y son reveladas abajo. La Compafiia tiene la intencion de adoptar estas
normas, si aplicasen cuando éstas entren en vigor.

NIIF 15. Ingresos de contractos con Clientes.

En mayo de 2014, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) emiti6 la NIIF 15 Ingresos
provenientes de contratos con clientes, la cual establece un modelo de 5 pasos para determinar el momento y el importe con el que se
debe reconocer el ingreso. La nueva norma reemplaza las guias de reconocimiento de ingresos existentes, incluyendo la NIC 18
Ingresos de Actividades Ordinarias, la NIC 11 Contratos de Construccion y la CINIIF 13 Programas de Lealtad con Clientes.

La norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1o. de enero de 2018 y se permite su adopcién anticipada. La
Compafiia tiene la intencion de adoptar la NIIF 15 en sus estados financieros consolidados el 1o. de enero de 2018, utilizando el
método de efecto acumulado (prospectivo).

Las consideraciones de transicion que requiere tomar en cuenta la Compafiia por el método que utilizaré para adoptar la nueva NIIF 15
involucran el reconocimiento del efecto acumulado de la adopcion de la NIIF 15 a partir del 10. de enero de 2018; es decir, no existe
la obligacion bajo este método de re expresar la informacion financiera por los estados financieros terminados al 31 de diciembre de
2016 y 2017, ni de ajustar los montos que surjan como consecuencia de las diferencias contables entre la norma contable actual “NIC
18” y la nueva norma NIIF 15.

La Compafiia concluyd una evaluacion cualitativa y cuantitativa de los impactos que la adopcion de la NIIF 15 originara en sus
estados financieros consolidados. La evaluacion incluyo, entre otras, las siguientes actividades:

. Analisis de los contratos celebrados con clientes y sus principales caracteristicas;

. Identificacion de las obligaciones de desempefio incluidas en dichos contratos;

. Determinacion del precio de la transaccion y los efectos causados por las consideraciones variables;

. Asignacion del monto de la transaccién a cada obligacién de desempefio;

. Andlisis del momento en que los ingresos deben ser reconocidos, ya sea en un momento en el tiempo o en el transcurso del
tiempo, segln corresponda;

. Anadlisis de las revelaciones requeridas por la NIIF 15 y los impactos de las mismas en procesos y controles internos de la
Compafiia; y

. Analisis de los potenciales costos de obtencion y cumplimento de contratos con clientes que deben ser capitalizados de

acuerdo con los requerimientos de la nueva NIIF 15.

A la fecha, la Compafiia ha concluido el analisis de la adopcion de la nueva norma. La Compafiia concluye que no habra impactos
significativos en la informacion financiera derivados por la adopcién de la NIIF 15 que impacten de manera importante los estados
financieros consolidados. Sin embargo, la NIIF 15 proporciona requisitos de presentacion y divulgacion, que son méas detallados que
las NIIF actuales. Los requisitos de presentacidn representan un cambio significativo con respecto a la préctica actual y aumenta
significativamente el volumen de las revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados. En 2017 la Compafiia desarroll6é
y comenzd a probar sistemas apropiados, controles internos, politicas y procedimientos necesarios para recopilar y divulgar la
informacion requerida.

Al 31 de diciembre de 2017, las politicas contables a nivel consolidado, asi como a nivel de las unidades de negocio en relacion con el
reconocimiento de ingresos han sido ya modificadas y sometidas a aprobacion con el objetivo de que estas se encuentren
implementadas a partir del 1 de enero de 2018, y establezcan de forma clara las nuevas bases de contabilizacion de los ingresos de
contratos con clientes bajo la NIIF 15. De igual manera, la Compafiia analizé la informacion financiera y evaluo los aspectos relativos
al control interno derivado de la adopcidn de la NIIF 15, con el objetivo de asegurar que el ambiente de control interno sea apropiado
para efectos del procesamiento de la informacion financiera.

NIIF 16. Arrendamientos



En enero de 2016, el IASB emiti6 la nueva NIIF 16 Arrendamientos, con la que introduce un modelo de arrendamiento contable Unico
para los arrendatarios. El arrendatario reconoce un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo subyacente y
un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion de hacer pagos por arrendamiento.

La norma es efectiva para los periodos anuales comenzados el 1o0. de enero de 2019 o posteriores. Se permite su adopcién anticipada
siempre y cuando las entidades aplican la NIIF 15 en la fecha de aplicacion inicial. La Compafiia planea adoptar la nueva NIIF 16 en
sus estados financieros consolidados el 10. de enero de 2019, utilizando el enfoque retrospectivo modificado (prospectivo).

Las consideraciones de transicion que tomara en cuenta la Compafiia por el enfoque retrospectivo modificado que utilizara para
adoptar la nueva NIIF 16, involucran el reconocimiento del efecto acumulado de la adopcidn de la nueva norma a partir del 1o. de
enero de 2019. Por tal motivo, no reestablecera la informacion financiera por los ejercicios comparativos a ser presentados (ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2018). Asi mismo, a la fecha de transicion a la NIIF 16 (10. de enero de 2019), la Compafiia
podra elegir entre aplicar la nueva definicién de “arrendamiento” a todos los contratos, o aplicar el expediente practico de
“Grandfather”, (por su denominacioén en inglés) y seguir considerando como contratos de arrendamiento aquellos que calificaron
como tal bajo las normas contables anteriores “NIC 17 — Arrendamientos™ e “CINIIF 4 — Determinacion de si un contrato contiene un
arrendamiento”.

Actualmente, la Compafiia se encuentra realizando una evaluacion cualitativa y cuantitativa de los impactos que la adopcion de la
NIIF 16 originara en sus estados financieros consolidados. La evaluacion incluye, entre otras, las siguientes actividades:

. Analisis detallado de los contratos de arrendamiento y las caracteristicas de los mismos que originaran un impacto en la
determinacion del derecho de uso y del pasivo financiero.

. Identificacion de las excepciones provistas por la NIIF 16 que pueden ser aplicables a la Compaiiia;

. Identificacion y determinacion de los costos asociados a contratos de arrendamiento;

Identificacién de las monedas en las cuales se encuentran denominados los contratos de arrendamiento;

. Anadlisis de las opciones de renovacion y de las mejoras a activos arrendados, asi como de los periodos de amortizacion de las
mismas;

. Anadlisis de las revelaciones requeridas por la NIIF 16 y los impactos de las mismas en procesos y controles internos de la
Compafiia; y

. Anadlisis de la tasa de interés utilizada en la determinacion del valor presente de los pagos por arrendamiento de los distintos
activos por los que tenga que reconocerse un derecho de uso.

Los principales impactos a nivel consolidado, asi como a nivel de las unidades de negocio se derivan por el reconocimiento de los
bienes arrendados como derechos de uso y de los pasivos por la obligacion de hacer dichos pagos. Ademas, se reemplaza el gasto por
arrendamiento operativo lineal, por un cargo por depreciacién del derecho de uso de los activos en arrendamiento y el gasto por
intereses de los pasivos por arrendamiento que seran reconocidos a valor presente.

Con base en el andlisis efectuado por la Compaiiia, las operaciones de México, Brasil y Colombia son las que particularmente
originaran un efecto significativo sobre los estados financieros consolidados como consecuencia del nimero de arrendamientos que
estaran vigentes a la fecha de adopcion de dicha norma contable, asi como un aumento de los mismos por el crecimiento organico del
negocio.

A la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, la Compafiia ain no decide si utilizard o no las exenciones opcionales
o los expedientes practicos que permite la nueva norma, por lo que aln se estd en proceso de cuantificar el impacto de la adopcién de
la NIIF 16 en los estados financieros consolidados de la entidad.

NIIF 9. Instrumentos financieros.

En julio de 2014, el IASB emiti6 la NIIF 9 Instrumentos Financieros, la cual establece un nuevo enfoque de clasificacion y medicion
para los activos financieros que refleja el modelo de negocios en el que los activos financieros son gestionados y las caracteristicas del
flujo de efectivo que refleja el modelo de negocios en el que los activos financieros y el flujo de efectivo son gestionados. En relacion
a las provisiones por deterioro de los activos financieros, la NIIF 9 reemplaza el modelo de “Pérdida Incurrida” de la NIC 39 por un
modelo de “Pérdida Esperada”.

Adicionalmente, la NIIF 9 introduce ciertos cambios y modificaciones referentes a las reglas para aplicar contabilidad de coberturas.
A su vez, la NIIF 9 conserva en gran medida los requerimientos existentes de la NIC 39 para la clasificacién de los pasivos
financieros.

La norma es efectiva para los periodos anuales comenzados el 10. de enero de 2018 y se permite su adopcion anticipada. La Compafiia
planea adoptar la NIIF 9 en sus estados financieros consolidados el 10. de enero de 2018. Para Contabilidad de Coberturas se adoptd la
IFRS 9 bajo el Método Prospectivo. Referente a Clasificacion y Medicion, la Compafiia no reestablecera informacion financiera para
el ejercicio comparativo dado que los modelos de negocios de los activos financieros no originaran diferencias entre el ejercicio de



adopcion y el ejercicio comparativo, por lo tanto los montos de valor comparativos bajo IFRS 9 e IAS 39 seran consistentes. En
relacién a Deterioro, el enfoque sera prospectivo, sin embargo, no se reestablecera informacion financiera por los ejercicios
comparativos a ser presentados (ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015). A efecto de dar cumplimiento, se
presentaran cifras historicas comparativas en las Notas a los Estados Financieros.

La Compafiia realizd una evaluacion cualitativa y cuantitativa de los impactos que la adopcion de la NIIF 9 originara en sus estados
financieros consolidados. Las actividades que se han realizado son:

+ Revision y actualizacién de los modelos actuales, politicas contables, procesos y controles internos relacionados a
instrumentos financieros.

« Analisis de los activos financieros y el impacto del modelo de Pérdida Esperada requerido bajo la NIIF 9.

« Actualizacion de los expedientes de cobertura de sus instrumentos financieros derivados contratados, asi como sus politicas
contables y controles internos.

+  Determinacion del modelo de calculo de provisiones en base al modelo de Pérdida Esperada.

+ Anadlisis de las revelaciones requeridas por la NIIF 9 y los impactos de las mismas en procesos y controles internos de la
Compafiia.

A la fecha, la Compafiia ha realizado un analisis sobre los modelos de negocios que se adecuan de mejor manera a la gestion de sus
activos financieros.

Para clasificacion, medicion y contabilidad de coberturas no se determinaron cambios significativos, salvo aquellos relacionados a la
documentacion de la adopcion de la norma, dentro de los cuales se incluyen las de pruebas de Solamente Pagos de Principal e Interés
(“SPPI”), y la actualizacion de los expedientes de cobertura. Por lo tanto, no se esperan impactos significativos en la informacion
financiera que requieran registrar ajustes por la adopcion de la NIIF 9 que impacten los estados financieros consolidados de la entidad
en relacion a la Clasificacion, Medicion y Contabilidad de Coberturas.

Se realizd un analisis para determinar el impacto del nuevo modelo de Pérdida Esperada de los activos financieros para calcular las
provisiones que deberan ser registradas y no se espera un incremento para las provisiones de los activos financieros bajo la nueva
norma debido a que las cuentas por cobrar se caracterizan por recuperarse en el corto plazo lo cual resulta en estimaciones de pérdida
esperada que convergen a las provisiones bajo NIC 39.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia ha definido las politicas y procedimientos requeridos en la adopcién de la norma,
fortaleciendo las tareas para el seguimiento y control de la informacion, asi como sus manuales y procesos de operacion, gestion y
control de riesgos.

NIIF 2. Clasificacién y medicién de transacciones de pago basado en acciones.

La junta de normas internacionales de contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) emitié modificaciones a la NIIF 2 “Pago basado en
acciones” que se enfoca en tres areas; Los efectos de la adjudicacion en la medicion de transacciones de liquidacion de efectivo en
pago basado en acciones. La clasificacion de transacciones de pago basado en acciones con sus liquidaciones futuras netas por
obligaciones fiscales de retencion y contabilizacién fueron modificados a los términos y condiciones de pago basado en acciones
cambia su clasificacion de liquidacién en efectivo a liquidacion en capital.

En esta adopcién las entidades requieren aplicar las modificaciones sin recalcular periodos pasados sin embargo la aplicacion
retrospectiva estd permitida si se aplican las tres modificaciones y otros criterios son cumplidos. Las modificaciones son efectivas para
periodos anuales comenzando el 1° de enero de 2018 con su aplicacion temprana permitida. La Compafiia no espera que el efecto de
estas modificaciones sea significativo dentro de sus estados financieros consolidados.

Mejoras anuales ciclo 2014-2016 (emitido en diciembre 2016)
Estas mejoras incluyen:
IFRIC Interpretacién 22 Transacciones en moneda extranjera y consideracion anticipada

La Interpretacion aclara que, al determinar el tipo de cambio al contado a utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o
ingreso relacionado (o parte de él) al dar de baja un activo no monetario o un pasivo no monetario relacionado con la consideracion
anticipada, en la fecha de la transaccion es la fecha en que una entidad reconoce inicialmente el activo no monetario o el pasivo no
monetario que surge de la consideracion anticipada. Si hay multiples pagos o recibos por adelantado, la entidad debe determinar la
fecha de la transaccién para cada pago o recibo de la consideracion anticipada. Las entidades pueden aplicar las modificaciones de
forma totalmente retrospectiva.

Como alternativa, una entidad puede aplicar la Interpretacion prospectivamente a todos los activos, gastos e ingresos con un
reconocimiento inicial antes o después:

i) El comienzo del periodo sobre el que se informa en el que la entidad aplica por primera vez la interpretacion. O



ii) El comienzo de un periodo de presentacién de informes anterior presentado como informacién comparativa en los estados
financieros del periodo de presentacion de informes en el que la entidad aplica por primera vez la interpretacion.

La Interpretacion entrard en vigencia para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018. La aplicacion
anticipada de la interpretacion esta permitida y debe divulgarse. Sin embargo, dado que la practica actual del Grupo esta en linea con
la Interpretacién, el Grupo no espera ningin efecto en sus estados financieros consolidados.

IFRIC Interpretacion 23 Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre la renta

La Interpretacion aborda la contabilizacion del impuesto a la renta cuando los tratamientos tributarios implican incertidumbre que
afecta la aplicacion de la NIC 12 y no se aplica a impuestos o gravamenes fuera del alcance de la NIC 12, no incluye especificamente
los requisitos relacionados con intereses y sanciones asociados con impuestos inciertos tratos. La interpretacion aborda
especificamente los siguientes:

i)  Si una entidad considera tratamientos fiscales inciertos por separado

ii) Las suposiciones que hace una entidad sobre la revision de los tratamientos impositivos por parte de las autoridades
fiscales

iii) Cémo determina una entidad la ganancia fiscal (pérdida tributaria), bases impositivas, pérdidas tributarias no
utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas impositivas

iv) Cémo una entidad considera cambios en hechos y circunstancias

Una entidad debe determinar si considera cada tratamiento fiscal incierto por separado o junto con uno o més tratamientos fiscales
inciertos. Se debe seguir el enfoque que mejor prediga la resolucién de la incertidumbre. La interpretacion es efectiva para los
periodos anuales de presentacion de informes que comiencen a partir del 1 de enero de 2019, pero existen ciertos alivios de transicion
disponibles. La Compafiia todavia esta en el proceso de cuantificar el impacto de la adopcion de la CINIIF 23 en los estados
financieros consolidados.

Nota 27. Informacién complementaria del garante

Informacion financiera consolidada condensada

La siguiente informacion consolidada presenta los estados consolidados condensados de situacion financiera al 31 de diciembre de
2017 y 2016 y los estados consolidados condensados de resultados, de utilidad integral y de flujos de efectivo para cada uno de los tres
periodos terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 de la Compaiiia y Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora la
Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador CIMSA, S.
de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Distribuidora y Manufacturera del Valle de México, S. de R.L. de
C.V. (como Garante sucesor Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V. y Yoli de Acapulco, S. de R.L. de C.V.
(“Subsidiarias Garantes™).

Estos estados son preparados de conformidad con las NIIF, emitidas por el 1ASB, con la excepcion de que las subsidiarias son
registradas como inversiones bajo el método de participacion en lugar de ser consolidadas. Las garantias de los garantes son totales e
incondicionales.

Las politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros condensados son las mismas que las utilizadas en la
preparacién de los estados financieros consolidados (ver Nota 3).

La informacion financiera consolidada condensada de la (i) Compafiia, (ii) su 100% de tenencia de las subsidiarias garantes (sobre la
base individual), las cuales son total e incondicionalmente garantes de la deuda del afio anterior y del afio actual referidas como “Notas
Senior” en la Nota 17; (iii) las subsidiarias combinadas no garantes; iv) eliminaciones y v) los estados financieros consolidados de la
Compafiia son los siguientes:

Subsidiarias

garantes Subsidiarias

participadas en su combinadas no Consolidado
Controladora  totalidad garantes Eliminaciones Total

Estado de situacidn financiera consolidado
Al 31 de diciembre del 2017

Activos:

Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo................... Ps. 7,017 Ps. 926 Ps. 10,824 Ps. — Ps. 18,767
Cuentas por cobrar, neto...........ccocevvreiicicnenn. 27,420 7,417 56,643 (73,904) 17,576

INVENTATIOS.....oviiiiiiiie st — 2,529 8,835 — 11,364



IMPUESLOS POT FECUPETAS ...
Otros activos corrientes y activos financieros ...
Total activos COMMIENteS .........covrvrviiniicireceees

Activos no corrientes:
Inversion en otras entidades ............ccccevevveennnne,
Propiedad, planta y equipo, Neto .........cc.cceeueveee
Activos intangibles, Neto ...........ccccvveviveierienenn,
Impuestos diferidos
Otros activos no corrientes y activos
FINANCIEIOS ..o
Total activos NO COITIENTES ........covvveveeeiiieciee e
Total ACHIVOS......ccveeiiiiieieii e

Pasivos:
Pasivos corrientes:

Préstamos bancarios a corto plazo y
documentos por pagar y porcién circulante
de deuda a corto plazo ........c.cccceeeveveiivecnnenne,

INEreses POr PAgAr .........coevvvvireeree e

ProVEeEdOrES ........evveieeceieieeee e

Otros pasivos COITIENTES ........coereerereeienieieas

Total pasivos COrTENteS ........ccccvvveiireeiireeseens

Pasivos no corrientes:
Préstamos bancarios y documentos por pagar ...
Otros pasivos NO COITIENteS .......cccvvvverveeereennn
Total pasivos NO COITIENES .......covvvereerereiieeeeerie s
TOtal PASIVOS ....cvveeeieciecic e
Capital:
Capital atribuible a los propietarios de la
CONLrOIAAONA ...
Participacion no controladora en subsidiarias
CONSOIIAAUAS ..o
Total capital ......ccoveeeierieeceee e

Total pasivo y capital ..........cccooeveeveiiiiie e,

Activos:

Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo...................
Cuentas por cobrar, neto........cccccoevvveiveverenenn.
INVENTAIIOS ..ot
IMPUESLOS PO TECUPETAT ....vovvvivirieeiviereeie e
Otros activos corrientes y activos financieros ...

Total activos COITIENtES........ccovvvveiiiieeeecieee e

Activos no corrientes:
Inversion en asociadas y negocios conjuntos ....
Propiedad, planta y equipo, Neto .........c.ccceueeee
Activos intangibles, Neto ...........ccoceveevicenenne
Otros activos no corrientes y activos
fINANCIEIOS ..o

54 427 4,691 — 5,172
1 299 2,478 — 2,778
34,492 11,598 83,471 (73,904) 55,657
140,799 92,691 5,627 (226,477) 12,540
— 17,819 58,008 — 75,827
28,863 37,366 58,014 — 124,243
2,277 1,649 4,086 — 8,012
929 8,653 9,411 (9,595) 9,398
172,868 158,178 135,046 (236,072) 230,020
Ps. 207,360 Ps. 169,776 Ps. 218,517 Ps. (309,976) Ps. 285,677
Ps 8,774  Ps. — Ps. 3,397 Ps. — Ps. 12,171
434 — 53 — 487
11 2,847 17,098 — 19,956
12,090 55,860 28,934 (73,904) 22,980
21,309 58,707 49,482 (73,904) 55,594
63,277 — 7,912 — 71,189
205 594 26,980 (9,595) 18,184
63,482 594 34,892 (9,595) 89,373
84,791 59,301 84,374 (83,499) 144,967
122,569 110,475 116,002 (226,477) 122,569
— — 18,141 — 18,141
122,569 110,475 134,143 (226,477) 140,710
Ps. 207,360 Ps. 169,776 Ps. 218,517 Ps. (309,976) Ps. 285,677
Subsidiarias
garantes Subsidiarias
participadas en su combinadas no Consolidado
Controladora  totalidad garantes Eliminaciones Total
Estado de situacion financiera consolidado
Al 31 de diciembre del 2016
Ps 1,106  Ps. 1,119 Ps. 8,251  Ps. — Ps. 10,476
33,733 6,243 49,535 (74,506) 15,005
— 3,880 6,864 — 10,744
42 654 3,677 — 4,373
617
1,799 2,439 — 4,855
35,498 13,695 70,766 (74,506) 45,453
137,304 74,332 15,760 (205,039) 22,357
— 18,815 46,473 — 65,288
28,863 38,313 56,788 — 123,964
7,240 10,560 14,905 (10,511) 22,194



Total activos N0 COMMIENtES ........coveveieiireiieeeiee e 173,407 142,020 133,926 (215,550) 233,803
Total ACHIVOS....cvvveveeeiicicic s Ps. 208,905 Ps. 155,715 Ps. 204,692  Ps. (290,056) Ps. 279,256
Pasivos:
Pasivos corrientes:
Préstamos bancarios a corto plazo y
documentos por pagar y porcion circulante
de deuda a corto plazo ........cccccvereineiiennn Ps. 468  Ps. — Ps. 3,104 Ps. — Ps. 3572
ProveedoresS........cocvveiieeiiee e 29 4,644 16,816 — 21,489
Otros pasivos COITIENTES ........coerveerereeererieneas 10,320 57,359 21,634 (74,506) 14,807
Total pasivos COMTIENTES .........coververerenerereeeeeie e 10,817 62,003 41,554 (74,506) 39,868
Pasivos no corrientes:
Préstamos bancarios y documentos por pagar ... 75,913 — 9,944 — 85,857
Otros pasivos N0 COITIENtES .........cccvverveerereeiens 38 633 34,138 (10,511) 24,298
Total pasivos N0 COITIENES .......ccvevereerereiieeeieie e 75,951 633 44,082 (10,511) 110,155
TOtal PASIVOS ....cvvieiieiieci e 86,768 62,636 85,636 (85,017) 150,023
Capital:
Capital atribuible a los propietarios de la
CONroladora .......coovvviveiiiiee e 122,137 93,079 111,960 (205,039) 122,137
Participacion no controladora en subsidiarias
(o0 4501 [T Fo o LU — — 7,096 — 7,096
Total capital ......c.coereviiieereec 122,137 93,079 119,056 (205,039) 129,233
Total pasivo y capital ..........ccccoeveevieiieiceccccsees Ps. 208,905 Ps. 155,715 Ps. 204,692  Ps. (290,056) Ps. 279,256
Estado de resultados consolidado condensado:
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017
INQresos totales .......cccoveveeve e, Ps. 1 Ps. 80,179 Ps. 146,555 Ps. (22,955) Ps. 203,780
COStO A8 VENTA......ccveciiiieciec e — 40,870 83,748 (12,524) 112,094
Utilidad Bruta..........ccoeeereieiineiieieese e 1 39,309 62,807 (10,431) 91,686
Gastos de administracion ............cccceevveeivvevvernennenn, 140 5,598 8,293 (5,048) 8,983
Gastos de VENta.........ccecvveveeivereere e — 22,589 38,722 (5,384) 55,927
Otros gastos (producto), Neto........cccccvevververieennn, (314) (330) 29,304 1 28,661
Gasto Financiero, NEtO ........cccvveeeeevvecciee e 3,717 3,210 994 1 7,922
Perdida (utilidad) por fluctuacion cambiaria, neta 846 255 (291) — 810
Otros gastos (ingresos) financieros, neto.............. (104) — 1,941 — 1,837
Impuestos a la utilidad .............ccooeveenienniicnenn 238 2,270 2,046 — 4,554
Participacion en los resultados de asociadas y
negocios conjuntos registrados bajo el método
de participacién, neto de impuestos ................. (9,765) 9,647 148 30 60
Utilidad neta consolidada..............ccoeeeevevvnrennneen. Ps. (12,803) Ps. 15,874 Ps. (14,754) Ps. 29 Ps. (11,654)
Atribuible a:
Propietarios de la controladora.................... (12,803) 15,874 (15,902) 29 (12,802)
Participacion no controladora...................... — — 1,148 — 1,148
Utilidad neta consolidada...........c..cooveeevvrinennee. Ps. (12,803) Ps. 15,874 Ps. (14,754) Ps. 29  Ps. (11,654)
Subsidiarias
garantes Subsidiarias
participadas en su combinadas no
Controladora totalidad garantes Eliminaciones Consolidado
Estado de resultados consolidado condensado:
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2016
INGresos totales ......cocvvviveeeeee e Ps. 1 Ps. 74,718 Ps. 114,767 Ps. (11,768) Ps. 177,718
COStO A8 VENTA......ccveiiiieeciec e — 36,595 63,011 (1,550) 98,056
Utilidad bruta........cccoeveeveiercneicsnce e 1 38,123 51,756 (10,218) 79,662
Gastos de administraCion ............coccovvevrervnvrennnnns 185 5,344 6,741 (4,847) 7,423
Gastos de VENLA .......cceveiieiece e — 21,243 32,167 (5,371) 48,039
Otros gastos (ingresos), Net0.........ccocevereeeereeienn (27) (25) (3,760) — (3,812)
Gasto Financiero, Neto .........ccccevvevveveciiecie s, 2,140 2,623 1,992 1 6,756
Perdida (utilidad) por fluctuacion cambiaria, neta (3,112) 76 1,244 — (1,792)
Otros gastos (productos) financieros, neto............ (129) (50) 2,647 — 2,468
Impuestos a la utilidad ...........ccccooeveiieneinicnenn (1,222) 3,010 2,140 — 3,928



Participacion en los resultados de asociadas y
negocios conjuntos registrados bajo el método

de participacion, neto de impuestos ................. 14,440 9,547 93 (23,933) 147
Utilidad neta consolidada...........cc.ccoovevvvevneennne. Ps. 10,070 Ps. 15,451 Ps. 8,940 Ps. (23,934) Ps. 10,527
Atribuible a:

Propietarios de la controladora.................... Ps. 10,070 Ps. 15,451 Ps. 8,483 Ps. (23,934) Ps. 10,070

Participacion no controladora..................... — — 457 — 457

Utilidad neta consolidada..........c.ccooceevivennennne. Ps. 10,070 Ps. 15451 Ps. 8,940 Ps. (23,934) Ps. 10,527

Subsidiarias
garantes Subsidiarias
participadas en su combinadas no
Controladora totalidad garantes Eliminaciones Consolidado
Estado de resultados consolidado condensado:
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2015

INGresos totales ........cooeieveiiee e Ps. 1 Ps. 66,740 Ps. 97,855 Ps. (12,236) Ps. 152,360

COStO A8 VENTA......ccveeiirieciee e — 32,008 50,629 (2,307) 80,330

Utilidad bruta.........cooeeieenecineseeee e, 1 34,732 47,226 (9,929) 72,030

Gastos de administracion ............coccceoevvenirnenennns 96 4,711 6,124 (4,526) 6,405

GastoS e VENLA .....cveevericcieeiie e — 19,853 27,429 (5,403) 41,879

Otros gastos (producto), Neto........ccccvevververieenen, 12 (336) (1,424) — (1,748)

Gasto Financiero, NEtO .........cccceeevereresieieneiene 1,198 2,916 1,809 — 5,923

Perdida (utilidad) por fluctuacion cambiaria, neta (2,597) (305) 1,443 — (1,459)

Otros gastos (ingresos) financieros, neto.............. 105 49 (45) — 109

Impuestos a la utilidad ...........c.ccccoevvevivevicceieen, (984) 2,035 3,500 — 4,551
Participacion en los resultados de asociadas y

negocios conjuntos registrados bajo el método

de participacién, neto de impuestos ................. 13,024 3,977 150 (16,996) 155
Utilidad neta consolidada..............cccccoeeveiiennens Ps. 10,235 Ps. 8,602 Ps. 8,488 Ps. (16,996) Ps. 10,329
Atribuible a:

Propietarios de la controladora.................... Ps. 10,235 Ps. 8,602 Ps. 8,394 Ps. (16,996) Ps. 10,235
Participacion no controladora...................... — — 94 — 94
Utilidad neta consolidada..............ccoeeevvvviennneen. Ps. 10,235 Ps. 8,602 Ps. 8,488 Ps. (16,996) Ps. 10,329
Subsidiarias
garantes Subsidiarias
participadas en combinadas no
Controladora su totalidad garantes Eliminaciones  Consolidado

Estados Consolidados de Utilidad Integral condensado

Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2017

Utilidad neta consolidada............cccocvveveviverinnennn.

Ps. (12,803)

Ps. 15,874

Ps. (14,754)

Ps. 29

Ps. (11,654)

Otras partidas de la utilidad integral:

Otras partidas de la utilidad integral a ser
reclasificadas a:

Valuacion de la porcidn efectiva de instrumentos
financieros derivados, neto de impuestos........

Ganancia (pérdida) por efecto de conversion.......

(192)
16,345

(554)
5,245

(266)
15,293

746
(21,676)

(266)
15,207

Otras partidas de la utilidad integral que no seran
reclasificadas a la utilidad o pérdida en
periodos subsecuentes:

Remediciones del pasivo neto de beneficios
definidos, neto de impuestos ..........c.ccocerereenen,

(10)

171

32

(165)

28

Total (pérdida) utilidad integral, neta de
IMPUESTOS ..o

16,143

Ps. 4,862

Ps. 15,059

Ps. (21,095)

Ps. 14,969

Utilidad integral consolidada por el afio, neta de

IMPUESEOS ... Ps.

3,340

Ps. 20,736

Ps. 305

Ps. (21,066)

Ps. 3,315

Atribuible a:

Propietarios de la controladora.............ccoccveerienenns Ps.

Participacion no controladora ..........cccceeveeeneienenn,

3,340

Ps. 20,736

Ps. 331
(26)

Ps. (21,066)

Ps. 3341
(26)




Utilidad integral consolidada por el afio, neta de

IMPUESLOS ..o Ps. 3340 Ps. 20,736  Ps. 305  Ps. (21,066) Ps. 3315
Subsidiarias garantes Subsidiarias
participadas en su combinadas no
Controladora totalidad garantes Eliminaciones Consolidado
Estados Consolidados de Utilidad Integral condensado
Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2016
Utilidad neta consolidada...........c.c.cccovviinininnn, Ps. 10,070 Ps. 15451 Ps. 8,940 Ps. (23,934) Ps. 10,527
Otras partidas de la utilidad integral:
Otras partidas de la utilidad integral a ser
reclasificadas a:
Ganancia no realizada en valores disponibles
para la venta, neto de impuestos..........c.ccceenee. — — — — —
Valuacién de la porcidn efectiva de instrumentos
financieros derivados, neto de impuestos........ 664 371 (202) (118) 715
Ganancia (pérdida) por efecto de conversion....... 14,207 (8,756) 15,871 (5,270) 16,052
Otras partidas de la utilidad integral a ser
reclasificadas a la utilidad o pérdida en
periodos subSecuentes Netas ................co.ove.. 14,871 (8,385) 15,669 (5,388) 16,767
Otras partidas de la utilidad integral que no seran
reclasificadas a la utilidad o pérdida en
periodos subsecuentes:
Remediciones del pasivo neto de beneficios
definidos, neto de iMpUEStOS ............c..ccoevvenn. (123) (117) (144) 261 (123)
Otras partidas de la utilidad integra que no seran
reclasificadas a utilidad o pérdida en periodos
SUDSECUENEES NETAS......cvevevreeceereie e (123) (117) (144) 261 (123)
Total (pérdida) utilidad integral, neta de
IMPUESLOS ..o 14,748 (8,502) 15,525 (5,127) 16,644
Utilidad integral consolidada por el afio, neta de
TMPUESEOS ..o Ps. 24818 Ps. 6,949  Ps. 24465  Ps. (29061)  Ps. 27,171
Atribuible a:
Propietarios de la controladora.............ccocevevrvencnns Ps. 24818 Ps. 6,949 Ps. 22,112 Ps. (29,061) Ps. 24,818
Participacion no controladora ...........cccoeevvevieencnns — — 2,353 — 2,353
Utilidad integral consolidada por el afio, neta de
IMPUESLOS ..o Ps. 24818 Ps. 6949 Ps. 24465  Ps. (29,061)  Ps. 27,171
Subsidiarias garantes Subsidiarias
participadas en su combinadas no
Controladora totalidad garantes Eliminaciones Consolidado
Estados Consolidados de Utilidad Integral condensado
Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2015
Utilidad neta consolidada...........ccccccoveeeeeiiveeennnen. Ps. 10,235 Ps. 8,602 Ps. 8,488 Ps. (16,996) Ps. 10,329
Otras partidas de la utilidad integral:
Otras partidas de la utilidad integral a ser
reclasificadas a utilidad o pérdida en periodos
subsecuentes:
Ganancia no realizada en valores disponibles
para la venta, neto de impuestos............cccueeene. — — — — —
Valuacién de la porcién efectiva de instrumentos
financieros derivados, neto de impuestos........ ) 304 4 (258) (27)
Ganancia (pérdida) por efecto de conversion....... (4,853) (4,585) (5,536) 397 (5,407)
Otras partidas de la utilidad integral a ser
reclasificadas a la utilidad o pérdida en
periodos subsecuentes Netas: ............c..co..oe...... (4,930) 4,889 (5,532) 139 (5,434)
Otras partidas de la utilidad integral que no seran
reclasificadas a la utilidad o pérdida en
periodos subsecuentes:
Remediciones del pasivo neto de beneficios 132 21 117 (132) 138




definidos, neto de impuestos ............cccceeueneene
Otras partidas de la utilidad integra que no seran
reclasificadas a utilidad o pérdida en periodos

Total (pérdida) utilidad integral, neta de

IMPUESEOS ..o
Utilidad integral consolidada por el afio, neta de
IMPUESEOS ..o

Atribuible a:

Propietarios de la controladora.............cccceveeunee.
Participacion no controladora ............ccccevveevivenns
Utilidad integral consolidada por el afio, neta de

IMPUESTOS ..o

Actividades de operacion:
(Pérdida) utilidad antes de impuestos ...................
Partidas VirtualesS..........ccooeverevenenieiiseiee e
Cambios en capital de trabajo..........c.ccocevvvrnnne.
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado
por actividades de operacion............c.ccoe....
Actividades de inversion:
Efectivo neto adquirido de adquisiciones....
Desconsolidacion de Venezuela
INterés ganado .......ccccevveveveveseeiecierie e
Adquisicién de activos de larga duracién,

Adquisicién de activos intangibles y otros
activos de inversion .........c.ccoeveeveeerennne,
INVersion en acCiones .........ccocveveveveiereennn
Dividendos recibidos..........ccoevivrivirieiennns
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en
actividades de inversion.............ccoceevveeiennene
Actividades de financiamiento:
Obtencidn de préstamo........ccccevvevvevveriennns
Pago de préstamo .......c.ccceeveeeveceeeeieieinens
Intereses pagados..........cevvereirenieesieneenns
Dividendos pagados ...........cccceevveiiennennnnns
Ingresos procedentes por emision de
ACCIONES ...t
Otras actividades de financiamiento............
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado
por actividades de financiamiento ................
Incremento (disminucidn) neto en efectivo
y equivalentes de efectivo, neto..............
Efectivo y equivalentes de efectivo al
principio del periodo..........ccccccevvveiiennas
Efectos de conversion e inflacion en
efectivo y equivalentes de efectivo que
se tiene en monedas extranjeras..............
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del
PEFIOAO ..o

Controladora

132 21 117 (132) 138

(4,798) 4,910 (5,415) 7 (5,296)

Ps. 5,437 Ps. 13,512 Ps. 3,073 Ps. (16,989) Ps. 5,033

Ps. 5,437 Ps. 13,512 Ps. 3477 Ps. (16,989) Ps. 5,437

— (404) — (404)

Ps. 5437 Ps. 13,512 Ps. 3,073 Ps. (16,989) Ps. 5,033

Estados Consolidados de Flujo de Efectivo Condensados
Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2017
Ps. (12,565) Ps. 18,144  Ps. (12,708) Ps. 29 Ps.(7,100)
10,474 (4,564) 41,487 (29) 47,368
118 1,803 (8,953) — (7,032)
(1,973) 15,383 19,826 — 33,236
— — 4,038 — 4,038
— — (170) — (170)
4,753 1,693 1,567 (7,126) 887
— (2,646) (8,101) — (10,747)
4,902 (996) (7,917) — (4,011)
(118) (420) 861 (1,242) (920)
3,204 16 — (3,187) 33
12,741 (2,353) (9,723) (11,555) (10,890)
10,200 — 2,288 — 12,488
(9,926) — (3,183) — (13,109)
(5,169) (4,740) (1,806) 7,126 (4,589)
(6,991) (3,187) (1) 3,187 (6,992)
4,082 — — — 4,082
2,730 (5,293) (1,334) 1,242 (2,655)
(5,074) (13,220) (4,036) 11,555 (10,775)
5,694 (190) 6,067 — 11,571
1,106 1,119 8,251 — 10,476
217 (3) (3,494) — (3,280)
Ps. 7,017 Ps. 926 Ps. 10,824 Ps. — Ps. 18,767
Subsidiarias
garantes Subsidiarias

combinadas no
garantes

participadas en
su totalidad

Eliminaciones

Consolidado




Actividades de operacion:
(Pérdida) utilidad antes de impuestos ..................
Partidas VIrtuales..........cocecviervieiensieie e
Cambios en capital de trabajo ..........cccceeevevernennene
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado
por actividades de operacién.............cccoeu....
Actividades de inversion:
Pago relacionado con la adquisicién de
VONPAY ...t
INterés ganado ...........ccceeevverireniceniseennene
Adquisicion de activos de larga duracion,

Adquisicién de activos intangibles y otros
activos de inversion ..........c.ccoeeveevienieneas
INVersion en acCiones ........coceovervecrenieneane
Dividendos recibidos..........ccocevvrircivneiininns
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en
actividades de inVersion..........ccococveveieneenns
Actividades de financiamiento:
Obtencidn de préstamo.........ccocveeververiererens
Pago de préstamo ..........ccccovereienercienenenens
Intereses pagados..........cccvereireneineneenne
Dividendos pagados .........c.ccoceeerereenerienens
Incremento en participacién no
(o010 170] F:To (o] - WU
Otras actividades de financiamiento............
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado
por actividades de financiamiento ................
Incremento (disminucién) neto en efectivo
y equivalentes de efectivo, neto..............
Efectivo y equivalentes de efectivo al
principio del periodo...........ccceeeeireniennn
Efectos de conversion e inflacién en
efectivo y equivalentes de efectivo que
se tiene en monedas extranjeras..............
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del
PEFIOAO ..o

Actividades de operacion:
(Pérdida) utilidad antes de impuestos ...................
Partidas VIrtuales. ..o
Cambios en capital de trabajo ..........ccoceeeveieiennnne
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado
por actividades de operacion...............ccoeu....
Actividades de inversion:
INterés ganado ........ccocevevvverieireenieieieseans
Adquisicién de activos de larga duracion,

Adquisicién de activos intangibles y otros
activos de iNVersion ..........ceceeeveveeveeenennn

INVErsion en aCCioNES .......occvvvevveveeeeeiivieerinns

Dividendos recibidos.........ccccoeeveeeiecieeerne.

Estados Consolidados de Flujo de Efectivo Condensados
Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2016

Controladora

Ps. 8848 Ps. 18,461 Ps. 11,080 Ps. (23,934) Ps. 14,455

(11,495) (3,557) 8,429 23,934 17,311
(100) (2,279) 3,059 — 680
(2,747) 12,625 22,568 — 32,446
— — (13,198) — (13,198)
1,711 671 3,504 (5,171) 715
— (3,810) (6,169) — (9,979)
(12,079) (6,577) 16,271 — (2,385)
(707) (1,021) 6,829 (7,169) (2,068)
5,868 1 — (5,869) —
(5,207) (10,736) 7,237 (18,209) (26,915)
4,236 — 4,026 (222) 8,040
(2,625) — (2,545) 222 (4,948)
(1,360) (3,727) (4,206) 5171 (4,122)
(6,944) (5,868) (70) 5,869 (7,013)

— — 826 — 826
3,024 8,005 (20,715) 7,169 (2,517)
(3,669) (1,590) (22,684) 18,209 (9,734)
(11,623) 299 7,121 — (4,203)
10,991 810 4,188 — 15,989
1,738 9 (3,057) — (1,310)
Ps. 1,106 Ps. 1,118 Ps. 8,252 Ps. — Ps. 10,476

Subsidiarias
garantes Subsidiarias

participadas en combinadas no
su totalidad garantes

Eliminaciones

Consolidado

Estados Consolidados de Flujo de Efectivo Condensados
Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2015

Ps. 9251 Ps. 10,637  Ps. 11,988  Ps. (16,996) Ps. 14,880
(11,920) 2,308 9,115 16,996 16,499
17 1,362 (9,556) — (8,177)
(2,652) 14,307 11,547 — 23,202
2,055 238 2,347 (4,226) 414

— (2,911) (7,401) — (10,312)

65 (62) (1,031) — (1,028)
(10,929) (9,352) (5,681) 25,930 (32)
- 17 13 17) 13



Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en

actividades de iNVersion ............cccoeoeeenven, (8,809) (12,070) (11,753) 21,687 (10,945)
Actividades de financiamiento:
Obtencidn de préstamo........ccocvevvevververernens — — 1,907 — 1,907
Pago de Préstamo .......ccccceevevereineiniieenennens (7,681) — (1,250) (145) (9,076)
Intereses pagados........ccevveveveneeieeeeieseennns (609) (3,491) (3,694) 4,226 (3,568)
Dividendos pagados ........ccceeevvrveiviiieiiennens (6,405) — (28) 17 (6,416)
Otras actividades de financiamiento............ 28,770 1,300 4,301 (25,785) 8,586
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado
por actividades de financiamiento ................ 14,075 (2,191) 1,236 (21,687) (8,567)
Incremento (disminucidn) neto en efectivo
y equivalentes de efectivo, neto.............. 2,614 46 1,030 — 3,690
Efectivo y equivalentes de efectivo al
principio del periodo...........c.coevvreniennn. 7,282 755 4,921 — 12,958

Efectos de conversion e inflacion en
efectivo y equivalentes de efectivo que

se tiene en monedas extranjeras.............. 1,095 9 (1,763) — (659)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del
ST A 101 (o N Ps. 10,991 Ps. 810 Ps. 4188  Ps. — Ps. 15989

Nota 28. Eventos subsecuentes

El 9 de Marzo de 2018, la junta directiva de la compafiia aprobé el pago de dividendos en efectivo por Ps. 3.35 por accidn, que seran
pagados en dos cuotas iguales el 3 de Mayo de 2018 y Noviembre 2018.

El 10 de abril de 2018 se se suscribieron préstamos bancarios en pesos mexicanos por un monto agregado principal de Ps. 10,100
millones.



Reporte de la Firma Independiente Registrada de Contadores Publicos

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Coca-Cola FEMSA S.A.B. de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de
C.V. y subsidiarias (“la Compafia”) al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y los estados
consolidados de resultados, de resultados integrales, de variaciones en el capital contable
y de flujos de efectivo, que les son relativos, por cada uno de los tres afos en el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2016. Dichos estados financieros son responsabilidad de
la administracion de la Companiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de “Public Company
Accounting Oversight Board” (Estados Unidos). Estas normas requieren que la auditoria
sea planeada y realizada para tener una seguridad razonable de que los estados
financieros estan libres de errores importantes. Una auditoria incluye el examen, con base
en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados
financieros. Una auditoria también incluye la evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones efectuadas por la administracion asi como de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que
nuestras auditorias proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de
Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2016 y 2015, asi
como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo, por cada uno de los tres afos
en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2016, de conformidad con las normas
internacionales de informaciéon financiera, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

También hemos auditado, de conformidad con las normas de “Public Company
Accounting Oversight Board” (Estados Unidos), el control interno sobre el reporte
financiero de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de
2016, basados en el marco de Control Interno — Marco Integrado emitido por el
“Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” (2013 Framework)
y nuestro reporte de fecha 12 de abril de 2017, expresa una opinién sin salvedades.

MANCERA, S.C.
Integrante de Ernst & Young Global Limited

/sl MANCERA, S.C.
Ciudad de México, México

12 de abril de 2017



COCA-COLA FEMSA, S.A.B. DE C.V.y SUBSIDIRIAS

Estados Consolidados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
Cifras expresadas en millones de dolares americanos (8) y millones de pesos mexicanos (Ps.)

Diciembre Diciembre Diciembre
Nota 2016 (*) 2016 2015
ACTIVOS
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo ..........ceiveereeniiiiiiiieeeeeeee 5 8 508 Ps. 10,476 Ps. 15,989
Cuentas POr CODTAL, NETO......ccueeuierieiieetiertieteente ettt eeeeeeee st ee et eeee e 6 728 15,005 9,647
TNVENTATIOS ..ttt e e e e e e e e e e e e s eaaaaeeeeeas 7 521 10,744 8,066
IMPUESLOS POT TECUPETAL ...ttt ettt ettt et enee e 23 212 4,373 4,220
Otros activos fINancieros COITIENEES .......uuvvereeieiiiiiereeeeeeeieiiereeeeeeeeesaeeeeeeess 8 73 1,511 1,227
OLr0S ACHIVOS COITIENTES ...vevveeeeeeeeieeiiiieeeeeeeeeeetiereeeeeeesesstareeeeeeseesaneeeeeeeas 8 163 3,344 3,083
TOtal ACHIVOS COITIEMEES ...uvvvvieeieieieieieeeeeeeeeeeeee e e e e e eeiaee e e e e e eenaareeeeeeseenaaeeeeeeesenns 2,205 45,453 42,232
Activos no corrientes:
Inversiones en compaifiias asociadas y negocios conjuntos............cceecveeeenn, 9 1,084 22,357 17,873
Propiedad, planta y equip0o, NELO .....cceevverierieieeieeie e, 10 3,167 65,288 50,532
ACtivos INtangibles, NELO .........ccveevieiieieriereeee et 11 6,013 123,964 90,754
Activos por Impuestos diferidosS.......coevverierieereeriiiieieeeeeee e 23 290 5,981 4,098
Otros activos fInancie€ros N0 COITIENTES ........cecevvvurrrrreeeerieiiereeeeeeeeeiieeeeeeeess 12 230 4,733 2,395
OLroS ACtIVOS 110 COITIENEES ...uvvvvviieeeeieeiieieeeeeeeeeeerieeeeeeeeeeesstareeeeesesesnneeeeeeeas 12 557 11,480 2,365
Total ACTIVOS 1O COTTIEITES .....vvveeeieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeaeeeeeteeeeeraneeeeenaeeesennns 11,341 233,803 168,017
TOTAL ACTIVOS ...ttt ettt sseeneeneenns $ 13,546 Ps. 279,256 Ps. 210,249
PASIVOS Y CAPITAL
Pasivos corrientes:
Préstamos bancarios y documentos por PAZAr ........c..eceeeveeverreerieerrenevennenn, 17 8 76  Ps. 1,573 Ps. 384
Vencimiento a corto plazo del pasivo N0 COrriente .........c.oceeeeerveerveecvennnnn, 17 72 1,479 3,086
INEETESES POT PAGAT...ccuvveeneiieiieeieeeite ettt eiteeteeeieeeieeebeeebeesbeesabeesnbeesnbeeenns 25 520 411
PrOVECAOTES ...ttt e e et 1,043 21,489 15,470
CULNLAS POT PAZAT ...eeeuveeeniieenieeeieeeieeeteeentteeteeeseeesteesseeenseesseesnseesnseesnseesnns 308 6,355 4,744
IMPUESLOS POT PAZAT ....eeviiieiiieeiie ettt ettt ettt sbeeebeesabeeeaee 367 7,560 5,274
Otros pasivos fiNancieros COITIENES ..........uereerueereerereieeieeeieneeenieeeeeee e, 24 44 892 1,111
Total PASIVOS COTTIENLES ....eevvieeriieieriesiiereetiereesteseesteesteesseesseessesseesseesseesseessensnens 1,935 39,868 30,480
Pasivos no corrientes:
Préstamos bancarios y documentos por PaAgar.........c.eeceeeeereeereeeneeeneeeeennen, 17 4,164 85,857 63,260
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados................... 15 113 2,319 2,261
Pasivos por impuestos diferidos .........ocovereereerierieieeeeee e 23 58 1,205 1,123
Otros pasivos financieros N0 COITIENTES ........c.evveerrierrrereeieeriesieesreereereeenenns 24 279 5,745 214
Provisiones y otros pasivos N0 COITIENTES .......ccvverviervieieeeeerienreenreeseeneeenenns 24 729 15,029 4,176
Total PaSIVOS NO COITICNLES ...e.uveeueeeietietieniieiteeiieeteesreeseeeneeeeeeeeeneesteeseeneeeneesneeens 5,343 110,155 71,034
TOLAl PASIVOS ..veeniieeiiieeitee ettt ettt ettt e ettt e st e et eestbe e s taeenaae e saeeaaeensseensneennees 7,278 150,023 101,514
Capital:
Capital SOCIAL.....viiiiieiiiieciieeet ettt 21 99 2,048 2,048
Prima en suscripcion de aCCIONES ........cuerveerreerreerveereeieeeeereeseeesseessessessnenns 2,013 41,490 41,490
Utilidades retenidas .......cc.veevivviiiiieiie e 3,957 81,579 78,454
Otros instrumentos financieros de capital ..........ccceccveevieeiieineeniieeee e, (24) (485) —
Otras partidas acumuladas de la pérdida integral ...........ccceeveeeiieeneennnnnnnn, (121) (2,495) (17,243}
Capital atribuible a los propietarios de la controladora............cccceceevveneneninencenes 5,924 122,137 104,749
Participacion no controladora en subsidiarias consolidadas ..........ccceecvvevveerneennen, 20 344 7,096 3,986
TOtAl CAPILAL ..o.vivieieiieieieeeee ettt ettt neereena e 6,268 129,233 108,735
TOTAL PASIVOS Y CAPITAL ..ottt $ 13,546 Ps. 279,256 Ps. 210,249

(*) Conversion de conveniencia a dolares americanos ($) — Ver nota 2.2.3
Las notas acompanantes son parte integral de estos estados financieros consolidados de situacion financiera.



Estados Consolidados de Resultados
Por los anos terminados al 31 de Diciembre de 2016, 2015 y 2014

Cifras expresadas en millones de délares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.) excepto informacion por accion

Nota 2016 (*) 2016 2015 2014

VEentas NELAS ....c..cevueeiiriiiiinieieie ettt 8,589 Ps. 177,082 Ps. 151,914 Ps. 146,948
Otros ingresos de OPeracion..........coevevereereeierienenenenieeeeneen. 31 636 446 350
INGresos totales ......cooerviiriiiieieieee e 8,620 177,718 152,360 147,298
COStO A€ VENLAS ..o 4,756 98,056 80,330 78,916
Utilidad Druta .......ooeeeeeeiieieeeeee e 3,864 79,662 72,030 68,382
Gastos de admInIStraCION .......eeeeeeeiieeiiiieeeeeeeeiieeeee e 360 7,423 6,405 6,385
GaStOS d€ VEMLA c..evvveiiiieiiiceiieeeeee et 2,330 48,039 41,879 40,465
OLrOS INZIESOS w.nveentieieieiieeiieetienteete et eeteeite st esbeenteeteeeeeneeeaeeenes 18 62 1,281 620 1,001
OLrOS BASTOS.c.eeeutieniieiieeie ettt ettt eite sttt e b ettt eneeeaeeeas 18 247 5,093 2,368 1,159
Gasto fINANCIEIO ......ceovviiieeieie e, 17 362 7,471 6,337 5,546
Producto financiero..........coceeeeeeienienencninccceresese e 35 715 414 379
(Pérdida) utilidad por fluctuacion cambiaria, neta..................... (87) (1,792) (1,459) (968)
Utilidad (pérdida) por posicion monetaria por subsidiarias en

economias hiperinflacionarias.............coceevvecrrecvenveneeseennnns 117 2,417 (33) (312)
Ganancia en valor de mercado de instrumentos financieros ..... 19 2 51 142 25
Utilidad antes impuestos a la utilidad y participacion en los

resultados de asociadas y negocios conjuntos registrada

utilizando el método de participacion .............ccceeeveevenneenne. 694 14,308 14,725 14,952
Impuestos a la utilidad .........ccocceevveeiieciieiiceceeeee e 23 191 3,928 4,551 3,861
Participacion en los resultados de asociadas y negocios

conjuntos registradas utilizando el método de

participacion, neta de impuestos .........cceeeeeveereeriienirenieeneenn 9 7 147 155 (125)
Utidad NEta.......covviiiiiiiieeeeee e 510 Ps. 10,527 Ps. 10,329 Ps. 10,966
Atribuible a:
Propietarios de la controladora ...........cccocceveeiieniiniiniecee 488 Ps. 10,070 Ps. 10,235 Ps. 10,542
Participacion no controladora ...........ccceeeeviinienienienceee 22 457 94 424
Utidad NEta.......covviiiiiiiieeeeee e 510 Ps. 10,527 Ps. 10,329 Ps. 10,966
Utilidad neta atribuible a los propietarios de la controladora
(dolares americanos y pesos MEeXiCanos): ......ceeeveerueruvereeereennens
Utilidad por accion..............coccoeoiiiieiiniiieeeee e
Utilidad neta de la participacion controladora basica ............... 22 0.24 Ps. 4.86 Ps. 4.94 Ps. 5.09
Utilidad neta de la participacion controladora diluida: ............. 22 0.24 4.85 4.94 5.09

(*) Conversion de conveniencia a dolares americanos ($) — Ver nota 2.2.3

Las notas acompafiantes son parte integral de estos estados financieros consolidados de resultados.



Estados Consolidados de Utilidad Integral
Por los anos terminados al 31de Diciembre de 2016, 2015 y 2014

Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps)

Nota

2016

2014

Utilidad neta consolidada ...........c..oooovveiiiiieeieeiiiieeeee e

Otras partidas de la utilidad integral, neta de impuestos:
Otras partidas de la utilidad integral que seran reclasificadas a
utilidad o pérdida en periodos subsecuentes:
Valuacion de la porcion efectiva de instrumentos financieros
derivados, neto de IMPUESIOS ......ccvvevercveeiereieiieieeie e eee e 19

Diferencias por efecto de conversion de operaciones y asociadas
CXETANJEIAS ...eevvveuvrenreeereeereeeeenseesteeseessessesseesseesseesseensenssenssesssesseenses

Otras partidas integrales netas que seran reclasificadas a la utilidad
o0 pérdida en periodos SUDSECUSNLES .........ceevvrervierireireieerenreneeennes

Partidas que seran reclasificadas a la utilidad o pérdida en periodos
subsecuentes:

Remedicion del pasivo neto por beneficios definidos, neto de
TIPUESTOS .ottt ettt sbe st ene 15

Otras partidas integrales netas que seran reclasificadas a la utilidad
o0 pérdida en periodos SUbSECUSNLES ..........ceveereierireireieniereeneeene

Total de otra utilidad (pérdida) integral, neta de impuestos ...............

Utilidad (pérdida) integral consolidada por el afio, neta de
IIMPUESTOS ..ottt

Propietarios de la controladora .............cccoeiieiirienienenieeee e
Participacion no controladora..........cceeeveeevieeeneenieneeieeie e

Utilidad (perdida) integral consolidada por el afio, neta de
TIMPUESTOS ..ottt ettt e

(*)  Conversion de conveniencia a dolares americanos ($) — Ver nota 2.2.3
Las notas acompafantes son parte integral de estos estados financieros consolidados de utilidad integral.

10,527

10,966

715

16,052

215

(11,994)

16,767

(11,779)

(123)

(192)

(123)

(192)

16,644

(11,971)

27,171

(1,005)

24,818
2,353

(1,382)
377

27,171

(1,005)




Estados Consolidados de Variaciones en el Capital

Por los anos terminados al 31de Diciembre de 2016, 2015 y 2014
Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps)

Valuacion de Diferencias por Capital
la Porcion Efecto de atribuible a
Otros Efectiva de Conversion de Remedicién del los
Prima en instrumentos  Instrumentos Operacionesy Pasivo Neto por propietarios Participacion
Suscripciéon Utilidades  Financieros de  Financieros Asociadas Beneficios de la No

Atribuible a: Capital Social de Acciones Retenidas Capital Derivados Extranjeras Definidos Controladora Controladora Total Capital
Saldos al 1 de enero de 2014 Ps. 2,048 Ps. 41,490 Ps.70,094 Ps. — Ps. (368) Ps. 242 Ps.  (395) Ps.113,111 Ps. 4042 Ps. 117,153
Utilidad neta — — 10,542 — — — — 10,542 424 10,966
Otras partidas de la (utilidad) pérdida

integral, neto de impuestos — — — — 220 (11,973) (171) (11,924) (47) (11,971)
Total utilidad (pérdida) integral

— — 10,542 — 220 (11,973) (171) (1,382) 377 (1,005)
Dividendos decretados
— — (6,012) — — — — (6,012) (18) (6,030)

Saldos al 31 de diciembre de 2014 2,048 41,490 74,624 — (148) (11,731) (566) 105,717 4,401 110,118
Utilidad neta — — 10,235 — — — — 10,235 94 10,329
Otras partidas de la utilidad (pérdida)

integral, neto de impuestos — — — (77) (4,853) 132 (4,798) (498) (5,296)
Total utilidad (pérdida) integral — — 10,235 — (77) (4,853) 132 5,437 (404) 5,033
Dividendos decretados — — (6,405) — — — — (6,405) (11) (6,416)
Saldos al 31 de diciembre de 2015 2,048 41,490 78,454 — (225) (16,584) (434) 104,749 3,986 108,735
Utilidad neta — — 10,070 — — — — 10,070 457 10,527
Otras partidas de la (utilidad) pérdida

integral, neto de impuestos — — — 664 14,207 (123) 14,748 1,896 16,644
Total utilidad (pérdida) integral — — 10,070 — 664 14,207 (123) 24,818 2,353 27,171
Dividendos decretados — — (6,945) — — — — (6,945) (69) (7,014)
Incremento en participacion no

controladora — — — — — — — — 826 826
Adquisicion de Vonpar (Nota 4) — — — (485) — — — (485) — (485)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 Ps. 2,048 Ps.41,490 Ps. 81,579 Ps. (485) Ps. 439 Ps.(2,377) Ps. (557) Ps.122,137 Ps. 7,096  Ps.129,233

Las notas acompafantes son parte integral de estos estados financieros consolidados de variaciones en el capital.



Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los anos terminados al 31de Diciembre de 2016, 2015y 2014
Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps)

2016 (*) 2016 2015 2014
Flujos de Efectivo Generado en Actividades de Operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad............cooeveriiieienieeee e $ 701  Ps. 14,455 Ps. 14,880  Ps. 14,827
Ajustes por:
Partidas virtuales operativas. 113 2,329 1,435 438
Depreciacion ..................... 368 7,579 6,310 6,072
AMOTtIZACION.......cveeiiiiiciicc e 53 1,087 834 877
(Pérdida) ganancia en venta de activos de larga duracion. (1) 22) (217) 33
Disposicion de activos de larga duracion ............cceceveverenerreereneneneeeeeese e 2 40 332 39
Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos registrada
utilizando el método de participacion, neto de impuestos..........ceceveeeevererrereeennens 7 (147) (155) 125
Producto financiero ...........cceeveveerererieienenece e (35) (715) (414) (379)
Gasto financiero ..........ceceevevverveevennnn 213 4,388 3,718 3,352
Pérdida por fluctuacion cambiaria, NEta ..........cceceeerieirieirienieerieneeeneeeeeeseeec s 87 1,792 1,459 968
Movimientos de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados........ 28 580 68 27)
(Utilidad) pérdida por posicién monetaria, neto (117) (2,417) 33 312
(Utilidad) pérdida en instrumentos financieros.............coceoueereeeruenieeneenreneeeneecenenes 137 2,817 3,096 2,460
(Aumento) diSIMINUCION: .....cvevvereieririeiieierieeie ettt sttt eeaesneees
Cuentas por cobrar y otros activos corrientes .. (132) (2,727) (1,010) (777)
Otros activos fiNanCIeros COITIENTES ......c.cvuerveuerieuirrenieiirieieieriett sttt seeneeeenes (172) 3,552) (2,849) (2,156)
TNVENEATION .eeevtenieieieeiietieiete ettt ettt ettt sttt et e besseeseeseentensese st eeseeneensensensenneenes (104) 2,142) (1,784) (588)
Aumento (disminucion): ....................
Proveedores y otras CUENtas POI PAZAT........coveuerueueeueieuiriereeiereeseeteseeseseeseeseneeseseeneeeenes 543 11,199 3,329 4,978
OLLOS PASIVOS ...veuvenvenieeeieteestenteteeteeseesteseesessessesseeseensensesseeseeseensensensensessesseensensensessenses 45 931 249 (1,442)
Beneficios a empleados pagados. (13) (258) (193) (235)
Impuestos a la utilidad Pagados..........coeoererieirieiirereeee e (135) (2,771) (5,919) (4,471)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de 0peracion .............ccceeeeeieireucenninieennns 1,574 32,446 23,202 24,406
Actividades de Inversién:
Pago parcial de Vonpar, neto de efectivo adquirido (Nota 4) ..........cccceevvueeinnnuccnne (640) (13,198) - -
Intereses ganados .........cocveeerierienieeieieieeseee e 35 715 414 379
Adquisicion de activos de larga duracion (500) (10,308) (10,545) (10,862)
Ingresos procedentes de la venta de activos de larga duracion 15 324 233 147
Adquisicion de activos INtANGIDIES .........ecvevuereiriieieieierieeieeeeee e (116) (2,385) (956) (634)
OLr0S ACtIVOS 110 COITIENEES ....vevveevitieeierienieiesteeeeeeeteteseeeseeseeneessessesseesesseensensensesseeses - - (72) (257)
Dividendos recibidos de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (Nota 9)...... - 5 13 148
INVEISION €N ACCIONES .....vvevieeverietieteeiietieteiesteeeeeeetesessesseeseeneessessessesseeseensensensesseeses (99) (2,068) (32) (58)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de INVErsion ............ccccceveeveecininercennneenns (1,305) (26,915) (10,945) (11,137)
Actividades de Financiamiento:
Obtencion de préstamos DanCarios ............coeeerveererieerieieenieeneneeieseeseeereseeeeeeenes 390 8,040 1,907 6,180
Pagos de préstamos (240) (4,948) (9,076) (6,490)
Intereses pagados....... (200) 4,122) (3,568) (3,182)
Dividendos pagados (340) (7,013) (6,416) (6,030)
Otras actividades de financiamiento...........ccocvveeierierierieeieieiee e (122) 2,517) 8,586 (1,828)
Incremento en participacion no controladora 40 826 - -
Flujo neto de efectivo (utilizado) en actividades de financiamiento.............c.cccecevecericenncnne (472) (9,734) (8,567) (11,350)
(Disminucion) incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo........c..coecevceencnenncnne. (203) (4,203) 3,690 1,919
Efectivo y equivalentes al principio del periodo ...........coceeeeriererinenieiieieneseseeeeeeeee 776 15,989 12,958 15,306
Efectos de conversion e inflacion en efectivo y equivalentes de efectivo en monedas
EXITAMJETAS .. cvevenrevetenteteteueetest et et etesteat et et esebes e et et ese et et eb e et eseebestes et eseete st esesteeebentenenens (65) (1,310) (659) (4,267)
Total efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo .........c..coeceeveeniovcncccncnncnne. $ 508  Ps. 10,476  Ps. 15,989  Ps. 12,958

(*) Conversion de conveniencia a dolares americanos ($) — Ver nota 2.2.3

Las notas acompafantes son parte integral de estos estados financieros consolidados de flujos de efectivo.



Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los aios terminados al 31 de diciembre de 2016, 2015y 2014
Cifras expresadas en millones de dolares americanos (8) y millones de pesos mexicanos (Ps.)

Nota 1. Actividades de la Compaiiia

Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA”) es una corporacion mexicana dedicada principalmente a adquirir, conservar y
transferir todo tipo de bonos, acciones y valores negociables.

Coca-Cola FEMSA es subsidiaria indirecta de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA”), con una participacion de 47.9% del
capital social y 63% de las acciones con derecho a voto y The Coca-Cola Company (“TCCC”), quien posee indirectamente el 28.1% del capital
social y 37% de las acciones con derecho a voto. Adicionalmente, las acciones que representan el 24% del capital social de Coca-Cola FEMSA
se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (BMV: KOF) y las American Depository Shares (“ADS” por sus siglas en
inglés)(equivalente a diez acciones de la serie “L”) se cotizan en The New York Stock Exchange, Inc. El domicilio de sus oficinas registrado y su
principal lugar de negocios es Mario Pani No. 100 Col. Santa Fé Cuajimalpa, Delegacion Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México 05348,
México.

Coca-Cola FEMSA vy sus subsidiarias (la “Compafiia”), como unidad econdmica, se dedican a la produccion, distribucién y comercializacion de
ciertas bebidas de la marca Coca-Cola en México, Centroamérica (Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama), Colombia, Venezuela, Brasil y
Argentina.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las subsidiarias mas significativas, las cuales la Compaiiia controla son:

% de Tenencia % de Tenencia

Compaiiia Actividad Pais 2016 2015
Propimex, S. de R.L.de C.V. .....ccooeevvevvrienennne. Manufactura y distribucion México 100.00% 100.00%
Controladora Interamericana de Bebidas, S. de  Compaiiia tenedora Meéxico 100.00% 100.00%

RL.de C.V..iiiiiiicieinccnececeeee
Spal Industria Brasileira de Bebidas, S.A........... Manufactura y distribucion Brasil 96.06% 96.06%
Distribuidora y Manufacturera del Valle de

Meéxico, S.de RL.de C.V...cooooiiiiininnnne. Manufactura y distribucion Meéxico 100.00% 100.00%
Servicios Refresqueros del Golfo S. de R.L. de

GV e Manufactura y distribucion Meéxico 100.00% 100.00%
Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires, S.A.. ....... Manufactura y distribucion Argentina 100.00% 100.00%
Embotelladora de la Sabana S.A.S..................... Manufactura y distribucion Colombia 100.00% 100.00%

Nota 2. Bases de Presentacion

2.1 Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés™).

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia y las notas que se acompafian fueron aprobados para su emision por el Director General
Ejecutivo de la Compaiiia, John Santa Maria Otazua y el Director de Finanzas y Administracion, Héctor Trevifio Gutiérrez el 22 de febrero de
2017. Estos estados financieros consolidados y las notas que se acompaiian fueron aprobados por el Consejo de Administracion y la Asamblea
General de Accionistas el 23 de febrero de 2017 y el 14 de marzo de 2017, respectivamente. Los estados financieros consolidados fueron
aprobados para efectos de reporte anual en Forma 20-F por el director general ejecutivo de la Compaiiia y el Director de Finanzas y
Administracion el 7 de abril de 2017, y los eventos subsecuentes fueron considerados hasta esa fecha (ver Nota 28).

2.2 Bases de medicion y presentacion
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por lo siguiente:

¢ Instrumentos financieros derivados.
o Activos del fondo de beneficios posteriores al empleo y otros beneficios a empleados.

Los valores en libros de activos y pasivos reconocidos que se han designado como una posicién pimaria de una coberturas de valor razonable,
que de otra forma se reconoceria a su costo amortizado, son ajustados para reconocer los cambios en los valores razonables atribuibles a los
riesgos cubiertos y a las relaciones de cobertura efectiva.

Los estados financieros de subsidiarias cuya moneda funcional es la moneda de una economia hiperinflacionaria se reexpresan en términos de la
unidad de medicion en vigor al final del periodo de reporte.



2.2.1 Presentacion del estado consolidado de resultados

La Compaiia clasifica sus costos y gastos por funcion en el estado consolidado de resultados, de acuerdo con las practicas de la industria de la
Compaiia.

2.2.2 Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo
El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compaiiia se presenta utilizando el método indirecto.
2.2.3 Conversion de conveniencia a dolares americanos ($)

Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (‘“Ps.”) y se redondean a lo mas cercano al millén, a menos
que se indique lo contrario. Sin embargo, unicamente por conveniencia del lector, el estado consolidado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2016, el estado consolidado de resultados, el estado consolidado de utilidad integral y el estado consolidado de flujos de efectivo
por el afio terminado al 31 de diciembre de 2016 se convirtieron a délares americanos al tipo de cambio de Ps. 20.62 por délar americano,
publicado por la Reserva Federal del Banco de Nueva York el 30 de diciembre de 2016, tltimo dia de 2016 para el que la informacion esta
disponible. Esta conversion aritmética no debe interpretarse como manifestacion de que las cifras expresadas en pesos mexicanos pueden
convertirse en ddlares americanos en ese o cualquier otro tipo de cambio. Al 7 de abril de 2017, (fecha de emision de estos estados financieros) el
tipo de cambio fue de Ps. 18.65 por dolar americano, la apreciacion del tipo de cambio desde el 31 de diciembre de 2016 fue del 9.55%

2.3 Juicios y estimaciones criticas contables

En la aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion requiere hacer juicios,
estimaciones y supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente observables de otras fuentes. Las estimaciones y
supuestos asociados se basan en la experiencia histdrica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales pueden diferir
de estas estimaciones.

Las estimaciones y sus supuestos se revisan periddicamente. Las revisiones de las estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se
revisan, si dicha revision afecta unicamente ese periodo o durante el periodo de revision, y en periodos futuros si la revision de la estimacion
afecta tanto el periodo de revision como futuros periodos.

Juicios

En el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia, la administraciéon ha emitido los siguientes juicios los cudles tienen los
mas significativos efectos en el reconocimiento de los montos en los estados financieros consolidados.

2.3.1 Fuentes clave de incertidumbre de la estimacion

Los siguientes son supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre de la estimacion al final del periodo, que tienen un
riesgo significativo de causar un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos en el siguiente ejercicio anual. Sin embargo, las
circunstancias y supuestos existentes sobre desarrollos futuros pueden cambiar debido a los cambios en el mercado o circunstancias que surjan
mas alla del control de la Compaiia. Estos cambios se reflejan en los supuestos cuando ocurren.

2.3.1.1 Deterioro de activos intangibles de vida indefinida, crédito mercantil y otros activos de larga duracion depreciables

Los activos intangibles con vida indefinida asi como el crédito mercantil estan sujetos a pruebas de deterioro anualmente o bien cuando se
presenten indicios de deterioro. Existe deterioro cuando el valor en libros de un activo o la unidad generadora de efectivo (UGE) excede su valor
de recuperacion, que es el mayor entre su valor razonable menos los costos por venta y su valor en uso. El calculo del valor razonable menos los
costos de venta se basa en informacion disponible de transacciones de venta obligatorias en operaciones a valor de mercado de activos similares
o precios de mercado observables menos costos incrementales por disposicion del activo. Para determinar si los activos estan deteriorados, la
Compaiiia calcula inicialmente un estimado del valor en uso de las unidades generadoras de efectivo a las cuales se han asignado esos activos.
Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del ejercicio en el periodo en que se determina el deterioro correspondiente.

La Compaiiia evalua cada afio si existe indicio de que un activo de largo plazo puede estar deteriorado. Si existe algun indicio, o cuando se
requiera una prueba anual de deterioro para un activo, la Compaiiia estima el valor de recuperacion del activo. Cuando el valor en libros de un
activo o UGE excede su valor de recuperacion, el activo se considera deteriorado y su valor es reducido a su valor de recuperacion. Al evaluar el
valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros esperados a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el activo. Al determinar el valor
razonable menos costos de venta, se consideran las operaciones de mercado recientes, en caso de que existan. Si no se pueden identificar tales
operaciones, se utiliza un modelo de valuacién apropiado. Estos calculos se revisan por multiplos de valuacién u otros indicadores de valor
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razonable disponibles. Los supuestos clave utilizados para determinar el valor de recuperacion para las UGEs de la Compaiiia, incluyendo
analisis de sensibilidad, se explican mas adelante en las Notas 3.16 y 11.

2.3.1.2 Vida util de propiedad, planta y equipo y activos intangibles con vida util definida

La propiedad, planta y equipo, incluyendo botellas retornables de las cuales se espera obtener beneficios por un periodo mayor a un afio; asi
como los activos intangibles con vida util definida se deprecian/amortizan sobre su vida 1til estimada. La Compaiiia basa sus estimaciones en la
experiencia de su personal técnico, asi como en su experiencia en la industria para activos similares, ver Notas 3.12, 10 y 11.

2.3.1.3 Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados

La Compaiiia evaltia anualmente la razonabilidad de los supuestos utilizados en los calculos de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios
a empleados. La informacion sobre estos supuestos se describe en la Nota 15.

2.3.1.4 Impuestos a la utilidad

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se determinan con base en las diferencias temporales entre las bases contables y fiscales de los
activos y pasivos. La Compaiila regularmente revisa sus impuestos diferidos por recuperar, y registra un activo por impuesto diferido
considerando la probabilidad de que las diferencias temporales existentes se reversan de acuerdo al impuesto a la utilidad histéricamente
generado, el impuesto a la utilidad futuro proyectado y el tiempo en el que se espera se reversan de las diferencias temporales existentes, ver
Nota 23.

2.3.1.5 Contingencias fiscales, laborales y legales y provisiones

La Compaiiia esta sujeta a varias demandas y contingencias relacionadas con procesos fiscales, laborales y legales como se describe en la Nota
24. Debido a su naturaleza, dichos procesos legales involucran incertidumbres inherentes, incluyendo, sin limitar, a resoluciones de la corte,
negociaciones entre partes afectadas y acciones gubernamentales. La administracion evalua periddicamente la probabilidad de pérdida por esas
contingencias y acumula una provision y/o revela las circunstancias relevantes, segun sea el caso. Si se considera probable la pérdida potencial de
alguna demanda o proceso legal y el monto se puede estimar razonablemente, la Compaifiia crea una provision por la pérdida estimada. La
Compaiiia ejerce su juicio al determinar la probabilidad de pérdida asi como el importe estimado de la misma, debido a la naturaleza subjetiva de
la pérdida.

2.3.1.6 Valuacion de instrumentos financieros
Se requiere que la Compaiiia mida todos los instrumentos financieros derivados a valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina considerando precios cotizados en mercados reconocidos. Si esos
instrumentos son de negociacion, el valor razonable de los instrumentos se determina aplicando técnicas basadas en modelos apoyados por
suficiente informacion confiable y verificable, reconocida en el sector financiero. La Compaiiia basa sus curvas de precios a futuro usando
cotizaciones de precios de mercado. La administracién considera que las técnicas de valuacion seleccionadas y los supuestos utilizados son
adecuados para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros, ver Nota 19.

2.3.1.7 Adquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una adquisicion de
negocios se mide a valor razonable, que se calcula como la suma del valor razonable en la fecha de adquisicion de los activos transferidos y
pasivos asumidos por la Compaiiia de los antiguos propietarios de la adquirida, el monto de cualquier participacion no controladora en la
adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Compaiiia a cambio del control de la adquirida.

En la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen y se miden a su valor razonable, excepto
cuando:

e Los activos y pasivos por impuestos diferidos, y los activos o pasivos relacionados con acuerdos por beneficios a empleados se reconocen
y se miden de acuerdo con la NIC 12, “Impuesto a la Utilidad” y la NIC 19 Revisada, “Beneficios a Empleados”, respectivamente;

e Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pago basado en acciones de la adquirida son sustituidos por los
acuerdos de pago basado en acciones de la Compaiiia de acuerdo con la NIIF 2, Pago Basado en Acciones, a la fecha de adquisicion, ver Nota
324,y

e Los activos (o grupos de activos para su disposicion) que son clasificados como disponibles para la venta de acuerdo con la NIIF 5, “Activos
No Corrientes Disponibles para la Venta y Operaciones Discontinuadas” se miden de acuerdo con esta norma.

e Los activos indemnizables se reconocen en la fecha de adquisicion de la misma manera que el pasivo indemnizable correspondiente, sujeto a
sus respectivas restricciones contractuales, si las hay.
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Para cada adquisicion, la administracion debe aplicar un juicio para determinar el valor razonable de los activos adquiridos,,las obligaciones
asumidas y participacion no controladora que en su caso exista sobre la entidad adquirida por medio de la aplicacién de estimacién o juicios
respecto de las técnicas utilizadas, sobre todo para la proyeccion de los flujos de efectivo de las unidades generadoras de efectivo y para el
calculo del Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC), asi como para la estimacion de la inflacion para la identificacion de activos
intangibles con vidas utiles indefinidas (principalmente derechos de distribucion).

2.3.1.8 Inversiones en asociadas

Si la Compaiiia tiene, directa o indirectamente, 20 por ciento o mas del poder de voto en la entidad participada, se presume que tiene
influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que tal influencia no existe. Si la Compaiiia tiene, directa o indirectamente,
menos del 20 por ciento del poder de voto en la empresa participada, se presume que la Compafiia no tiene influencia significativa, salvo que
pueda demostrarse claramente que existe tal influencia. Las decisiones sobre utilizar el método de participacion en donde la empresa participada
tiene menos del 20 por ciento del poder de voto, requiere una evaluacion cuidadosa de los derechos a voto y su impacto en la capacidad de la
Compaiiia para ejercer influencia significativa. La administracion de la Compafiia considera la existencia de las siguientes circunstancias, que
pueden indicar que la Compaiiia esta en posicion de ejercer influencia significativa sobre una empresa en la que se tiene menos del 20 por ciento
del poder de voto:

e Representacion en el consejo de administracion, u 6rgano equivalente de direccion de la entidad participada;

o Participacion en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre dividendos y otras distribuciones;
e Transacciones de importancia relativa entre la Compaiiia y la entidad participada;

o Intercambio de personal directivo; o

e Suministro de informacién técnica esencial.

La administracion también considera que la existencia y efectos de derechos a voto potenciales que son ejecutables o convertibles, cuando se
evaltia si la Compaiiia tiene influencia significativa.

Asimismo, la Compaiiia evalua los siguientes indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa:

¢ La tenencia de la Compaiiia es significativa en relaciéon con otra tenencia accionaria (es decir, no existe concentracion de otros accionistas);

e Los accionistas importantes de la Compaiiia, su matriz, filial o ejecutivos de la Compaiiia, tienen inversion adicional en la entidad
participada; y

o La Compaiiia es parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el comité ejecutivo o el comité de finanzas.

2.3.1.9 Acuerdos Conjuntos

Un acuerdo puede ser un acuerdo conjunto, ain y cuando no todas sus partes tengan control conjunto sobre el mismo. Cuando la Compaiiia es
una parte de un acuerdo deberd evaluar si el acuerdo contractual otorga a todas las partes, o un grupo de partes, control del acuerdo
colectivamente; existe control conjunto solamente cuando las decisiones sobre actividades significativas requieren el consentimiento unanime de
las partes que controlan el acuerdo de forma colectiva. La administracion necesita aplicar su juicio cuando al evaluar si todas las partes, o un
grupo de partes, tienen control conjunto sobre el acuerdo. Al evaluar el control conjunto, la administracion considera los siguientes hechos y
circunstancias:

a) Sitodas las partes, o un grupo de partes, controlan el acuerdo, considerando la definicién de control asi como se describe en la nota 3.1;

y
b) Si las decisiones sobre las actividades significativas requieren el consentimiento unanime de todas las partes, o un grupo de partes.

Como se menciona en la Nota 9, la Compaiiia contabiliza su 51% de inversion en Coca-Cola FEMSA Phillippines, Inc. (CCFPI) como un
negocio conjunto, esto basado en los hechos de que la Compaiiia y TCCC: (i) toman todas las desiciones conjuntamente durante el periodo inicial
de cuatro afios; y (ii) los derechos de voto potenciales para adquirir el 49% restante de CCFPI no son probables que se ejecuten en un futuro
previsible, debido a que la opcion de compra estaba “fuera del dinero” al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

2.3.1.10 Tipo de cambio en Venezuela y consolidacion

Como se explica adicionalmente en la Nota 3.3, el tipo de cambio utilizado para contabilizar la partidas monetarias en moneda extranjera del
balance que surgen en Venezuela, y también el tipo de cambio utilizado para convertir los estados financieros de la subsidiaria Venezolana de la
Compaifiia para efectos de reporte al grupo son las dos principales estimaciones realizadas durante la preparacion de los estados financieros
consolidados.

Como se explica en la Nota 3.3, la Compaiiia cree que actualmente controla su subsidiaria en Venezuela pero reconoce el ambiente econémico y
politico adverso en Venezuela. Si en el futuro la Compaifiia concluye que no mantiene el control de ésta operacion, sus estados financieros
consolidados cambiarian por montos materiales tal y como se explica en las secciones adelante.
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2.4 Cambios en politicas contables
La Compaiiia ha adoptado las siguientes modificaciones a las NIIF, durante 2016:
NIC 19 Beneficios a Empleados

La modificacion aclara que el desarrollo del mercado de bonos corporativos de alta calidad se debe evaluar en funciéon de la moneda en la que se
denomina la obligacion, en lugar del pais en el que se encuentra la obligacion. Las tasas de bonos del gobierno deben ser utilizadas cuando no
haya un mercado desarrollado para los bonos corporativos de alta calidad en esa moneda. Esta modificacion se aplica de forma prospectiva. Para
el plan de pensiones de la Compaiiia no existe un mercado desarrollado para los bonos corporativos de alta calidad en pesos mexicanos, por lo
que la Compaiiia sigue utilizando las tasas de bonos del gobierno (ver Nota 16.1)

Nota 3. Principales Politicas Contables
3.1 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados se componen de los estados financieros de la Compaifiia al 31 de diciembre de 2016. El control se logra
cuando la Compaiiia estd expuesta, o tiene los derechos, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada y tiene
la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Especificamente, la Compaiiia controla una entidad participada si y s6lo si la Compaiiia tiene:

o Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes de la
entidad participada),

¢ Exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada, y

o La capacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias relevantes en la evaluacion de si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

¢ El acuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada,
o Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
o Los derechos de voto de la empresa y derechos de voto potenciales.

La Compaiiia re-evalia si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en uno o mas de
los tres elementos de control. La consolidacion de una subsidiaria comienza cuando la Compaiiia adquiere el control de la subsidiaria y termina
cuando la Compaiiia pierde el control de la subsidiaria. Activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o enajenada durante el
afio se incluyen en el estado financiero de resultado utilidad integral a partir de la fecha en que la Compaiia obtiene el control hasta la fecha en
que la Compaiiia deje de controlar a la subsidiaria.

El resultado del periodo y cada componente de otras partidas de la utilidad integral (OPUI) se atribuyen a los propietarios de la controladora y a
la participacion no controladora, incluso si los resultados de la participacion no controladora dan lugar a un saldo deudor. Cuando sea necesario,
se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para llevar sus politicas contables en linea con las politicas contables de la
Compaiiia. Todos los activos y pasivos intragrupo, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo relativos a las transacciones entre los
miembros de la Compaiiia son eliminados en su totalidad en la consolidacion.

Un cambio en el porcentaje de participacion de una subsidiaria, sin pérdida de control, se contabiliza como una transaccion de patrimonio.
Cuando la Compaiiia pierde el control de una subsidiaria:

e Daré de baja los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria,

e Daré de baja el importe en libros de cualquier participacion no controladora,

e Dara de baja las diferencias por conversion registradas en el capital,

e Reconocera el valor razonable de la contraprestacion recibida,

e Reconocera el valor razonable de cualquier inversion retenida,

e Reconocera cualquier superavit o déficit en el resultado del periodo.

e La controladora reclasificara los importes previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral a la ganancia o pérdida o

utilidades retenidas, segiin sea apropiado, como seria necesario si la Compaiia hubiera dispuesto directamente los activos o pasivos
relacionados.

3.1.1 Adquisiciones de participacion no controladora
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Las adquisiciones de participaciones no controladoras se reconocen como transacciones con los propietarios en su calidad de propietarios, por lo
que no se reconoce crédito mercantil por dichas transacciones. Los ajustes a la participacion no controladora resultantes de transacciones que no
conlleven una pérdida de control se miden a su valor en libros y se reconocen en el capital contable como parte del capital social adicional
pagado.

3.2 Adquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion a la fecha de adquisicion, que es la fecha en la que el control
se transfiere a la Compafiia. Al evaluar el control, la Compaiiia considera los derechos de voto sustantivos potenciales. El costo de las
adquisiciones se mide como la suma de la contraprestacion transferida (la cudl se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion) y el monto
de las participaciones no controladoras en la entidad adquirida. Para todas las combinaciones de negocios, la Compaiiia determina si medira las
participaciones no controladoras en la entidad adquirida a su valor razonable o con base en la porcién proporcional de los activos netos
identificables de la entidad adquirida.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en
la adquirida, y el valor razonable previo de la participacion accionaria (si hubiera) sobre el neto de los montos a la fecha de adquisicion de los
activos adquiridos identificables y los pasivos asumidos. Si, después de la reevaluacion, el neto de los montos a la fecha de adquisicion de los
activos adquiridos identificables y los pasivos asumidos excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la adquirida y el valor razonable de la participacion accionaria previa de la Compaiiia en la adquirida (si hubiera), el exceso se
reconocera inmediatamente como una plusvalia.

Los costos que no sean los asociados con la emision de deuda o titulos accionarios que la Compaiiia incurra en relacion con una adquisicion de
negocios, se cargan a resultados conforme se incurren.

Cualquier contraprestacion contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la fecha de adquisicion. Si la contraprestacion contingente se
clasifica como capital, no se vuelve a medir y la liquidacion se contabiliza dentro del capital. De otra manera, una vez reevaluados los cambios
posteriores al valor razonable de las contraprestaciones contingentes se reconocen en la utilidad neta consolidada.

Si la contabilizacion inicial de una adquisicion de negocios estd incompleta al final del ejercicio en el cual ocurre la adquisicion, la Compaiiia
revela los montos preliminares en los conceptos por los cuales la contabilidad estd incompleta, y revela que su asignacion es de caracter
preliminar. Esos importes provisionales se ajustan durante el periodo de medicion (no mayor a 12 meses apartir de la fecha de adquisicion), o se
reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar informacion nueva obtenida sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de
adquisicion que, si se hubieran conocido, habrian afectado los importes reconocidos en esa fecha.

3.3 Moneda extranjera y consolidacion de subsidiarias extranjeras, inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Al preparar los estados financieros de cada subsidiaria individual, asociada y negocio conjunto, las operaciones en monedas extranjeras que
fueron realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de cada unidad reportada, se reconocen a los tipos de cambio que prevalecen en
las fechas de las operaciones. Al final del ejercicio, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se vuelven a convertir a las tasas
que predominan en esa fecha. Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo histérico en moneda extranjera no se vuelven a
convertir.

La fluctuacion cambiaria en partidas monetarias se reconoce en utilidad o pérdida en el periodo en el que surge, excepto:

e Las variaciones en la inversion neta en subsidiarias extranjeras generadas por la fluctuacion cambiaria se incluyen en otros resultados
integrales, el cual se registra en el capital contable como parte del efecto por conversion acumulado dentro de otras partidas acumuladas de
la utilidad integral.

o Los saldos de financiamiento con subsidiarias en el extranjero se consideran inversiones a largo plazo dado que no se planea su pago en el
corto plazo. La posicion monetaria y la fluctuacion cambiaria generadas por dichos saldos, se registran en la cuenta de efecto por
conversion acumulado en el capital contable como parte de las otras partidas acumuladas de la utilidad integral.

¢ La fluctuacion cambiaria en operaciones realizadas para cubrir ciertos riesgos de moneda extranjera.

Las diferencias cambiarias de las partidas monetarias son reconocidas en resultados. La clasificacion en los resultados depende de la naturaleza
que origine dichas fluctuaciones. Las diferencias cambiarias que se generan de actividad